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KISALTMALAR
ABD: Anabilim Dali
AKTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemi
ARBIS: Arastirmaci Bilgi Sistemi
ARDEB: Arastirma Destek Programlar1 Bagkanlig1
ATAMER: Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri
BILSAP: Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi
BIYAP: Bilimsel Yayin Yapan Arastirmacilar1 Destekleme Programi
BSTDB: Bilgi Sistemleri Teknolojileri Daire Bagkanlig1
CEHAMER: Ceza Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi
CAP: Cift Anadal Programi
DSU: Ders Saat Ucretli
FEDEK: Fen, edebiyat, fen-edebiyat, dil ve tarih-cografya fakiilteleri 6gretim programlari
degerlendirme ve akreditasyon dernegi
FIHAMER: Fikri Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi
FSMH: Fikri-Sinai Miilkiyet Haklar1
GEOMER: Geomatik Arastirma ve Uygulama Merkezi
GNO: Genel Not Ortalamasi
GPoT: Kiiresel Siyasal Egilimler Birimi
GYUE: Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi
ISTKA: istanbul Kalkinma Ajans1
IGESIB: is Gelistirme, Endiistriyel ve Sektorel iliskiler Birimi
IKU: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi
IKU-HAM: Hareket Analizi Uygulama ve Degerlendirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi
IKUKAD: Istanbul Kiiltiir Universitesi Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birimi
IKUMED: istanbul Kiiltiir Universitesi Mezunlar Dernegi
IKUSEM: istanbul Kiiltiir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
ISKUR: istanbul Calisma ve Is Kurumu
KBYDB: Kurumsal Bilgi Yonetimi Daire Bagkanlig:
KDD: Kurumsal D1s Degerlendirme
KEV: Kiiltiir Koleji Egitim Vakfi
KGS: Kalite Giivence Sistemi
KiD: Kurum ¢ Degerlendirme
KOSGERB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
KVKK: Kisisel Verilerin islenmesi ve Korunmasi
KYS: Kalite Yonetim Sistemi
MIAK: Mimarlik Akreditasyon Kurulu
MIDB: Mali Isler Daire Baskanlig1
MOBIGEN: Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimii
MUDEK: Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
MYO: Meslek Ylksekokulu
OSB: Organize Sanayi Bolgesi
OBYS: Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi



OC: Ders Ogrenim Ciktilar:

OIDB: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

OYKMDB: Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi
PC: Program Ciktilar1

PUKO: Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al

RPDMER: Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Arastirma ve Uygulama Merkezi
SKSDB: Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligi

SP: Stratejik Plan

STK: Sivil Toplum Kuruluslari

TEKMER: Teknoloji Gelistirme Merkezi

TPDB: Teknoloji ve Proje Destek Birimi

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUMER: Tiirkge ve Yabanci Diller Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi
TYYC: Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi

UIB: Uluslararasi iliskiler Birimi

ULEP: Ulusal ve Uluslararas1 Etkinliklere Y6nelik Destek Programi
UZEMER: Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
USIMP: Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu

YDP: Yan Dal Programi

YNO: Yar1 Donem Not Ortalamasi

YOK: Yiiksek Ogretim Kurulu

YOKAK: Yiiksekogretim Kalite Kurulu

YOKSIS: Yiiksekogretim Bilgi Sistemi



OZET

T.C. lstanbul Kiiltiir Universitesi Rektorliigii'ne bagli olarak goérev yapan IKU Kalite
Komisyonu ve IKU Kalite Koordinatérliigiiniin ydnetiminde akademik ve idari birimler
tarafindan hazirlanan Fakiilte/Boliim//MY O/Program/Enstitii/Akademik Merkez/Idari Birim i¢
Degerlendirme Raporlar1 ile kanit dosyalar1 bir biitiinlik i¢inde degerlendirilmekte,
Universitenin Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) hazirlanmaktadir.

IKU KID Raporlari, Universitemizin 6z degerlendirme ¢alismalarinin en énemli ¢iktisidir. IKU
KIDR’nin amaci, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu'na 18/6/2017 tarihinde eklenen Ek
Madde-35 (Ek: 18/6/2017-7033/18 md.) cercevesinde, Universitemizin egitim-ogretim ve
aragtirma faaliyetleri ile idari i¢ ve dig hizmetlerinin kalite diizeylerine iligkin ulusal ve
uluslararasi kalite standartlarina gore degerlendirmeler yapmak, biitiinciil bir bakis agisi1 ile
Universitenin stratejik plan c¢ercevesinde gliglii yoOnlerini ve gelismeye agik yonlerini
belirleyerek, Universitenin kalite siire¢lerinin denetlenmesi ve iyilestirme siireclerine katki
saglamaktir.

Universitenin kalite politikas1 geregi: i) kalite bilincine énem veren ydneticiler, dgretim
elemanlari, idari personel ile 6grencilerin yiiksek akademik basarisini ve Universite sonrasi
yasamlarinda basarili olabilmelerini saglamak amaciyla 6grenci ve velilerin memnuniyetini 6n
planda tutarak egitim ve 6gretim faaliyetleri gergeklestirilmekte, ii) i¢ paydaslara (6grenciler,
Ogretim iyeleri) ve dis paydaslara (mezunlar, mezunlarin igverenleri, diger kamu kurum ve
kuruluglari, akademik birimlerin ve iist yonetimin danigma kurullari) yonelik uygulanan
anketlerle ve akademik birimlerde yapilan diizenli toplantilarla taraflarin goriis, ihtiya¢ ve
beklentileri dogrultusunda egitim ve &gretim programlari giincellenmekte, iii) uluslararasi
standartlar diizeyinde uygulanabilir ve sirdirulebilir hizmet vermek tzere kurumdaki tim
stireclerde etkin kalite yonetim sistemleri olugturulmakta ve uygulanmakta, yiiriitiilen i¢ ve dis
kaynakli tiim bilimsel aragtirma siirecleri desteklenmekte, izlenmekte, tesvik edilmekte, iv)
yasam boyu 6grenme, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle topluma katki saglanmakta, bu
yolla kurumsal kiiltiiriin pekistirilmekte, v) 6grenciler, mezunlar ve veliler ile ¢agdas teknoloji
imkanlarindan faydalanarak hizli, etkin ve siireklilik iceren bir iletisim ag1 kurulmaktadir. Dis
paydaslarin egitim-6gretim programlari, mezunlardan beklentileri ve istthdami hakkinda goriis
ve onerileri ulusal akreditasyonlarini almis olan Fakiiltelerde diizenli olarak yapilmaktadir. Ote
yandan ilgili lisans/6nlisans programlarinin meslek odalari1 ve barolar ile diizenli goriisiilmekte,
mesleklerin ~ degisen  ihtiyaglar1  degerlendirilerek  egitim-Ogretim  programlarina
yansitilmaktadir.

Universitemiz, kalite giivence sistemi (KGS)'ni olusturmus bulunmaktadir. KGS'nin ¢evrimigi
bir programa tasinmasi islemleri siirdiiriilmektedir. Kalite i¢ degerlendirme ¢alismalarinin etkin
ve etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in on iki aylik is planlar1 hazirlanmakta, Planla-Uygula-
Kontrol et-Onlem al (PUKO) cevrimleri ile stirekli iyilesme saglanmaktadir.

Universite, kalite giivencesi kapsamindaki faaliyetlerini; i) kalite anlayisinin tiim calisanlar
tarafindan benimsenmesi, i1) kalite yonetimi uygulamalarinda stratejik planda dngoriilen kalite
hedeflerine ulagma diizeyinin diizenli olarak dl¢iilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, iii)
calisanlarin performans degerlendirmesinin kalite stratejileriyle desteklenmesi, iv) Kalite
yonetim siireglerinin uygulanmasinda, katilimeciliga, Universite kaynaklarini daha etkin ve
verimli kullanmaya, siiregleri iyilestirmeye ve kaliteli hizmet sunmaya dayanan bir kurum
kiiltiiriiniin olusturulmasi, v) Universitenin tiim idari ve akademik siire¢lerinde performans



standartlarinin ~ tespit  edilmesiyle Ol¢limlerin  yapilmasi, 1iyilestirme ¢abalarinin
kurumsallastirilmas1 ve ilgililerin bu siireglerde sorumluluk almasi, vi) Universitenin tiim
birimlerindeki c¢alisanlara, kurum aidiyeti ve 1is tatmini kazandirabilecek kosullarin
olusturulmasi, temel ilkelerine gore yiiriitmektedir.

Universitemizde, Kalite Glivence Sistemindeki siirecler ile Stratejik Planda yer alan performans
gostergeleri arasinda iliski kurulmus, bu dogrultuda kalite ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde yiruttilmektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, giiclii kurum kiiltiirii, evrensel bilgi, bilimsel diisiince, etik, ortak
akil ve katilimer yonetim ilkelerine baglhiligi, akademik birikimi ve {iniversitenin teknolojik
alandaki alt yapisinin personelin kullanimina agik olmasi, akademik ve idari kadrosunun bilgi,
beceri ve deneyim kazanmasinda nemli rol oynamaktadir. Universitenin deneyimli ve dinamik
akademik ve idari kadrolar1 ile kurum igindeki kalite drgiitlenmesi giiclendirilmektedir.
Universitenin stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesiyle ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi caligsmalar1 kademeli olarak
tamamlanarak surduriilmektedir. Universitenin akademik ve idari birimlerinin kalite yonetim
sistemi faaliyetlerine girmesi 6zendirilmekte ve bu ¢alismalara destek olunmaktadir.

Onceki yillarda oldugu gibi, IKU 2022 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu da i¢ ve dis
paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z degerlendirme c¢aligmalari, akademik ve idari
birimlerimizde kalite gilivencesi kiiltlirliniin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi amactyla
kullanilacaktir. Raporun hazirlanma siirecinin kuruma katkisinin arttirllmast amactyla
caligmalarda kapsayicilik ve katilimeilik saglanmis, siire¢ yonetimi yaklagimi benimsenmis,
Universite Kalite Komisyonu, akademik birim kalite komisyonlar1 ve idari birim kalite
komisyonlar1 y1l boyunca seffaf bir sekilde ¢aligmalarini siirdiirmiistiir.



1. KURUM HAKKINDA BiLGILER

1.1. ILETISIM BILGILERI
Tablo 1:T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi iletisim Bilgileri

Vekil Rektor Prof. Dr. Fadime 0212 498 47 02 | rektorluk@iku.edu.tr
Yuksektepe
Genel Sekreter | Ender Riza Ekici 0212 498 47 10 | genelsekreterlik@iku.edu.tr

Yazisma adresi | Istanbul Kiiltiir Universitesi, Atakdy Yerleskesi, Rektorliik, D100 Yan
Yol, 34158 Bakirkdy / Istanbul

1.2. KURUMSAL TARIHCE

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nce 9 Temmuz 1997 tarihinde kabul edilen 4281 sayili Kanun
uyarinca Kiiltiir Koleji Egitim Vakfi (KEV) tarafindan kurulan Istanbul Kiiltiir Universitesi
(IKU), Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin ve Tiirk milletinin “cagdas medeniyet seviyesini
asma” yolunda degismez hedefine ulasmasinin genglerimizin nitelikli bir egitim almalar ile
miimkiin oldugu bilinciyle kaliteli yiiksekdgretim hizmeti vermektedir. IKU; 1997-1998
Akademik Yili’'nda 157 6grenci ve 32 kisilik akademik kadrosuyla Fen-Edebiyat Fakdltesi
(Matematik-Bilgisayar Boliimii), iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Isletme Bé&liimii),
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi (Insaat Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi
Boliimleri) olmak iizere ii¢ fakiiltede ve Isletmecilik ve Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokullarinda (isletmecilik Programi ve Bilgisayar Programciligi) faaliyetlerine
baslamistir. IKU ilk 6n lisans mezunlarini 1999 yilinda Isletmecilik ve Teknik Bilimler MYO
programlarindan, ilk lisans mezunlarini ve ilk lisansiistii mezunlarini ise 2001 yilinda vermistir.
2022 yil1 sonu itibariyle 4 Yerleske, 8 Fakiilte, 2 MYO, 1 Ensitiitii’de toplam 13260 6grenci ile
egitim dgretim hizmeti vermeye devam etmektedir. IKU niin 1999 ile 2022 yillar1 arasinda
toplam mezun say1s1 34164’e ulasmistir. Uluslararas: bir iklime sahip olan IKU’de 6n lisans ve
lisansta 945, lisansustinde 337 olmak uUzere toplam 1282 uluslararasi 6grenci grenim
gormektedir.

1.3. MiSYONU, ViZYONU, DEGERLERIi VE HEDEFLERIi

Misyon

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin (IKU) misyonu; mesleki yetkinlik ve yaraticiligi temel alarak
cok yonlii ve elestirel diisiinebilen bireyler yetistirmek; bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri
artirarak topluma katki sunmaktir.

Vizyon

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin (IKU) vizyonu; toplumsal ilerlemeye, yasam boyu 6grenmeye
ve bilime hizmet eden yenilik¢i faaliyetler ile gelecege yon veren bir tiniversite olmaktir.
Degerlerimiz:

Atatiirk ilkelerine bagli olmak, Cagdas ve evrensel olmak, insan odakli olmak ve insan
haklarina saygili olmak, Toplumsal ve sosyal sorumluluk bilinci sahibi bulunmak, Bireylerin
gelisimine, yeteneklerine 6nem vermek, Dogaya saygili ve ¢evre duyarliligina sahip bulunmak,
Evrensel bilgi, bilimsel diisiince, etik, ortak akil ve katilimci yonetim ilkelerine baglilik, Cok
yonll ve Gretken olmak, Egitim-6gretimde 6grenci merkezli olmak, Siire¢ ve sonug odakli
olmak, Siirekli iyilestirme ve yenilik arayisi i¢cinde olmak, Diisiince ve inanglara saygili olmak,
Yenilikei, yaratici, paylasimei, glivenilir, seffaf ve hesap verebilme bilincine sahip olmak.


mailto:rektorluk@iku.edu.tr
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Amaclarimiz:

Amagc 1: Yasam boyu 6grenmeyi destekleyen 0grenci merkezli egitim programlari, yetkin
Ogretim elemanlar1 ve akademik destekler ile; {tlkenin kiiresel hedeflerine katkida
bulunabilecek yetkinliklere sahip 6grenciler mezun edilmesi ve uluslararasilagmanin artirilmast
Amag 2: Universitenin bilgi birikimini ve arastirma potansiyelini kullanarak, ulusal ve
uluslararas1 paydaslar ile sanayi ve toplumun sorunlarina ydnelik biitiinlesik arastirma
gelistirme faaliyetleri siirdiirmek

Amag 3: Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin yetismesine imkan saglamak,
cevresel ve sosyal alanlarda duyarli ve farkindalig1 yiiksek uygulamalar gerceklestirmek
Amag 4: Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iliskilerini giiclendirerek hesap verebilirligini ve
hizmet kalitesinin siirdiiriilebilirligini saglamak



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. LIDERLIK VE KALITE

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde kurumsal déniisiimii saglayacak yonetim modeline sahip
olan liderlik yaklasimlar1 tesvik edilmektedir. i¢ kalite giivence mekanizmalarini iyilestirilerek
kalite giivence kiiltlirinli ¢alisanlarina igsellestirmesi i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

MOTEVELLI HEYET

SENATO REKTOR YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCISI
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Sekil 1: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Organizasyon Semasi
Universitenin Sekil 1°de yer alan organizasyon yapisinda da goriildiigii iizere, Universitenin
uzmanlagmis fakiilteleri, enstitiileri, yiiksekokullart ve subelerinin o6zerk alt bdliimler
(boliimler) olarak hareket etmesi gerektigi goriilmektedir. Bu durumda, {iniversitenin merkezi
yonetimi, gelistirme ve uygulama islevlerini belirtilen bolimlere devreder. Ayni zamanda,
iiniversite yonetiminin en dnemli gorevi, boliimlerin gelisim egilimlerinin egitim kurumunun
stratejik hedeflerine uygunlugunun kontroliinii saglamak ve ayrica boliimlerin ¢ikarlarini
koordine etmektir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iliskileri; gérev tanimlari,
is akis siirecleri vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmistir.
Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plani’nda “Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla
iligkilerini giiclendirerek hesap verebilirligini ve hizmet kalitesinin siirdiirtilebilirligini
saglamak” amaci belirlenmistir. Universite dgrencilerine ve calisanlarina sunulan hizmetlerin
niteligini ve etkinligini artirmak, Universitenin kurumsal iletisim, tanitim faaliyetlerinin ve
mezun iliskilerinin  etkinligini artirmak, Universitenin ulusal/uluslararast siralama
endekslerindeki basarisini artirmak, Universitenin i¢ ve dis paydaslarinin memnuniyetini
artirmak ve Universitenin kalite giivence sistemini ve insan kaynagini siirekli iyilestirmek
hedefleri koyulmustur ve belirlenen performans gostergeleri araciligiyla diizenli olarak takip
edilmektedir.
Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Degisim yonetim modeli, degisim planlari, yol haritalari, ¢evre, akran,
kiyaslama vb. raporlarin hazirlanmasi gibi ¢aligmalarin yiiriitiilmesi i¢in sistematik bir yapinin
olusturulmasi i¢in ¢alismalar stirdiriilmektedir.
T.C. Istanbul Kiiltir Universitesi’nde, rektoriin ve sire¢ liderlerinin, yiiksekdgretim
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasiklig1 ¢6zme odakli olan bir kalite glivencesi



sistemi ve kiltirind olusturma konusunda motivasyonu yiiksektir. Bu siiregler ¢evik bir liderlik
yaklagimiyla yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir.
Istanbul Kiiltiir Universitesi'nin (IKU) tiim akademik ve idari birimlerinde Birim Kalite
Komisyonlart kurulmus ve faaliyetlerini siirdiirmektedir. Birim kalite komisyonlarinin
yapilanmasi, gorevleri, c¢alisma usul ve esaslart https://www.iku.edu.tr/tr/birim-kalite-
komisyonlari adresinde yer almaktadir. Birim Kalite Komisyonlar1 toplant tutanaklarina birim
web siteleri "Genel Bilgiler" sekmesi altindan erisilebilmektedir. Ornek bir bolime ait sayfa
link olarak sunulmaktadir.

Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yami sira; yetki
paylagimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde
yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1
olusturulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi stirekli

degerlendirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde 2022 yili itibariyle kurumun Kkalite Kkiltirini izlemek ve
gelistirilmesi i¢in planlamalarda bulunmak, Kalite Giivence Sistemi ve Stratejik Plan
caligmalarinin koordinesi ve raporlanmasi konusunda faaliyet gostermesi amaglariyla Kalite
Birimi olusturulmustur. Kalite Birimi’ne {iniversitemizin Rektor’li, baskanlik etmektedir.
Universitenin Kalite Birimi tiyeleri Tablo 2°de yer almaktadir. Her hafta toplant1 yaparak hem
stratejik plan hem de kalite konusundaki ¢aligmalarini planli bir sekilde siirdiirmektedir.

Tablo 2: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Kalite Birimi

Baskan Prof. Dr. Fadime UNEY YUKSEKTEPE
Bagkan Yardimcist | Ogr. Gor. Erdem YUCESAN

Kalite Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Zeynep GERGIN

Kalite Uzmani Ece CAYGOZ

Universite Kalite Komisyonunun Baskanligin1 Rektér, Rektdriin bulunmadigi zamanlarda ise
Bagkan Yardimcist olarak gorevlendirdigi Rektor Yardimcist yapmaktadir. Her bir akademik
birim ve idari birimin temsil edildigi Kalite Komisyonun glncel (yeleri Tablo 3’te
verilmektedir. Kalite Komisyonunun personel ve ofis destek hizmetleri Genel Sekreterlik
tarafindan yiirtitiilmektedir.

Tablo 3: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri

Vekil Rektor Prof. Dr. Fadime UNEY YUKSEKTEPE
(Kalite Koordinatori)
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Giilce OGRUC ILDIZ
Genel Sekreter Ender Riza EKICI (Kalite Koordinator Yrd.)
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Dr. Ogr. Uyesi Andag Toksoy
Fen-Edebiyat Fakdltesi Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil Fulya YELKENCI
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dog. Dr. Deniz Dilara DERELI
(Kalite Koordinator Yrd.)
Miihendislik Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Zeynep GERGIN
(Kalite Koordinator Yrd.)
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Mimarlik Fakiiltesi Prof. Dr. Esra BOSTANCIOGLU
(Kalite Koordinator Yrd.)

Hukuk Fakdiltesi Dr. Ogr. Uyesi Tugge KARACOBAN GUNES

Egitim Fakiiltesi Do¢. Dr. Mehmet TORAN

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Prof. Dr. Okan ORMANLI

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Prof. Dr. Burcu Semin AKEL (Kalite

Koordinator Yrd.)

Meslek Y uiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Yeliz Sevimli SAITOGLU

Adalet Meslek Y tiksekokulu Dr. Ogr Uyesi Idris GUZEL

Yabanci Diller Boliimii Dr. Sinan BATAKLAR

Mali ve idari Isler Daire Baskanlig Yusuf YILMAZ

Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Daire | Ismail KOC

Bagkanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Sennur YILMAZ

Kurumsal iletisim Daire Baskanlig Serkan YILDIRIM (Kalite Koordinator Yrd.)

Kurumsal Bilgi Yénetimi Daire Baskan1 | Dr. Ogr. Uyesi Levent CUHACI

Insan Kaynaklar1 Daire Bagkan1 Birsen CANIVAR

Uluslararasi iliskiler Birimi Seckin Taygun ALTINTAS

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskani Mehmet YUCESAN

Strateji ve Raporlama Daire Bagkani Seher TURKDONMEZ

Ogrenci Yasam, Kariyer, Mezun Dr. Neslihan Fatma ER

Danisma Birimi (Kalite Koordinator Yrd.)

Siirekli Egitim Merkezi Ogr. Gor. Zafer ERKOC

Ktliphane ve Dokiimantasyon Daire Yasemin BALCI

Bagkani

Bilimsel Arastirma Projeleri Ece CAYGOZ (Kalite Koordinator Yrd.)

Koordinasyon Birimi

Kalite Birimi Erdem YUCESAN (Kalite Koordinator Yrd.)

IKU Ogrenci Konsey Bagkani Sevder DIK
Universite kalite komisyonun gorevleri, calisma usul ve esaslari
https://www.iku.edu.tr/tr/istanbul-kultur-universitesi-kalite-komisyonu adresinde yer

almaktadir. Yapilan toplantilar ve alinan kararlar https://www.iku.edu.tr/tr/istanbul-kultur-
universitesi-kalite-komisyonu-toplanti-tutanaklari adresinde i¢ ve digs paydaslar ile
paylasilmaktadir.

Kalite Komisyonunun idari destek yapilanmasi gorevi tiniversitemizde Kalite Koordinatorliigi
ve Kalite Birimi tstlenmektedir. Kalite Koordinatorliigii baskan1 ve yardimcilar1 Tablo 3’te
belirtilmistir. Universite kalite koordinatdriigiiniin gérevleri, calisma usul ve esaslari
https://www.iku.edu.tr/tr/kalite-koordinatorlugu adresinde yer almaktadir.

Universitemizin cesitli alanlarda belirledigi politikalar https://www.iku.edu.tr/tr/politikalar
adresinde yayinlanarak i¢ ve dis paydaslara duyurulmustur. Politikalarin yiiriitiilmesi
siireglerinde kullanilan iiniversitemizin PUKO cevrimleri https://www.iku.edu.tr/tr/puko-
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ilkeleri adresinde yayimlanmistir. Tanimlanmis olan sorumluluklar ve yetkiler siiregleri
yurutmekte ve gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Kurumsal dis degerlendirme ve akreditasyon siireclerinin objektif ve nitelikli bir sekilde
yiriitiilmesi  iiniversitenin tiim  siireclerinde yapti§i uygulamalar1 dogru kanitlarla
belgelendirmesine bagli oldugu icin, gerekli ve gegerli kanitlarin sistematik olarak toplanmast
ve arsivlenmesi 6nem arz etmektedir. Kanit toplama siireclerinde akademik ve idari birim kalite
komisyon {iyelerinin sifre ile erisebildikleri ve ilgili birimin kanit dosyalarmi yiikledikleri
kurumsal platform olan ikudepo bulutunda olusturulan (\ikudepo\kalitekomisyonu$) klasorii
kullanilmaktadir. IKU Kalite Giivence Sistemi kanit dosyalarinin (akademik ve idari birimlerin
Kalite Komisyonlarinin kanit dosyalart yiikledigi bulut klasoriin) eklerde ayrintilart
verilmektedir. Universite, KiD raporlarinin hazirlanmasinda YOKAK tarafindan giincellenen
“Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.1” e gore kanit dosyalari
olusturulmaktadir.

Danisma Kurullar

Universitemizde Dis Paydas Danisma Kurulu ve Mezun Danisma Kurulu olmak Gizere iki farkl:
Danisma Kurulu mevcuttur.

Istanbul Kiiltiir Universitesi; gerceklesen her tiirlii akademik, idari, sanat, spor, bilim, proje vb.
kararlar ve haber paylasimlarini basta tiniversitenin resmi web sitesi basta olmak tizere yazil
mecralardan kamuoyuyla giincel olarak paylasmaktadir. Kurumsal iletisim Daire Baskanlig
(KIDB) bu konuda islevsel birimdir. Ayrica, Genel Sekreterlik aracihigi ile Universitemiz
Senatosundan  gecen  yoOnetmelikler Resmi  Gazetede yayimlanmakta, kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Yine Senato tarafindan onaylanmis yOnetmelik ve yonergeler de
iiniversitenin web sitesinde yayimlanarak, kamuoyu ile paylagilmasi saglanmaktadir.
Universitenin adinm yer aldig1 etkinlikler ayrica yazili medya ve gorsel medya kurumlari ile
haber biiltenleri ile paylagilmaktadir. Sosyal medya hesaplar1 ayrica alt birimler i¢inde resmi
olarak birim baskanliklar1 aracilig: ile yiiriitilmektedir. Web sitesi ve kamuoyu bilgilendirme
kanallarinda sorumlular birim nezdinde haberler i¢in birim baskanliklari, ilgili bir tist yonetim
(dekanlik, rektorliik), KIDB ve Genel Sekreterlik’tir. Bu konuda birimlerde web sorumlulari
atanmakta ve siirekli olarak giincel siirecler hakkinda web sorumlulart bilgilendirilmektedir.
Birim basgkanlar1 ve atamis olduklar1 web sorumlular1 hazirladiklari igerikleri {iniversitesi web

sorumlusu araciliftyla kamuoyunu bilgilendirmek {izere haberleri kendi birim sayfalarinda
yayimlatabilmektedirler. IKU ana web sayfasinda yer alan haberler ise web sorumlusu, KiDB
ve Genel Sekreterlik tarafindan koordineli bir siireg ile yiiriitiilmektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, kalite giivence sistemini, mevcut ydnetim ve idari sistemini,
yoneticilerinin liderlik ozelliklerini ve verimliligini 6lgme ve izlemeye imkan verebilecek
sekilde tasarlanmistir. Kurumun bu konudaki dayanagi, Yiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi ¢ergevesinde hazirlanmis ve yiirtirliikte olandir.

Yukarida da belirtildigi gibi IKU Kalite Giivence Sistemi, 12 May1s 2018 tarihli 2017-18/20
sayil1 Senato toplantisindaki maddeler baglaminda giincellenen Kalite Giivence Y onergesi’ne
gore kurulmus ve yonetilmektedir.

Akreditasyonlarimiz

Yiiksekogretim siirecinde verilen egitimin niteliklerinin, seffaflik ve giivenilirlik ilkesi ile
ortaya konmasi Bologna siirecinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu dinamik
stirecte, egitim programlarinin bilesenlerinin ve belirlenen hedeflere ulagsmada kullanilan
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yontemlerin bagimsiz kuruluslarca degerlendirilmesi ve bu degerlendirmenin belirli araliklarla
tekrarlanmas1 egitim, Ogretim, arasgtirma faaliyetleri ve idari hizmetlerin kalitelerinin
gelistirilmesi agisindan biiyiik 5nem tasimaktadir. Universitelerin, egitim-6gretim ve akademik
iiretkenlik gibi temel islevlerini nitelikli bir bicimde yerine getirebilmelerinin yani1 sira Avrupa
Birligi ile entegrasyonlarinin miimkiin olabilmesi i¢in, kalite giivencesini saglanmalar1 bir
gerekliliktir. Egitimde kalite gilivencesi iiniversitelerin benimseyecegi, degerlendirme ve
akreditasyon yoOntemlerinin bir arada kullanilmasi ile miimkiindiir. Ulusal ve uluslararasi
akreditasyon, sadece kalite glivencesini elde etmek i¢in bir amag¢ degil, ayn1 zamanda ¢agdas
egitimi yakalamak ve korumak icin gerekli degisimleri belirlemekte yararlanilabilecek bir arag
olarak da diisliniilmelidir. Bu dogrultuda {iniversitemiz tiim boliimlerini ilgili akreditasyonlarini
gerceklestirmeleri icin tegvik etmektedir.

Tiirkiye'de miihendislik programlart alaninda akreditasyon vermeye tek yetkili kurulus olan
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi MUDEK tarafindan
akredite edilen iIKU Miihendislik Fakiiltesi Boliimleri European Accreditation of Engineering
Programmes (EUR- ACE) etiketiyle odiillendirilmistir. Istanbul Kiiltiir Universitesi Fen —
Edebiyat Fakiiltesi’nin Bolimleri FEDEK tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda
akredite edilmistir. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii’miiz Tiirkiye’de akredite olmus ilk
Molekdler Biyoloji ve Genetik Bélimudar.

Yabanci Diller Bolimiimiiz 06 Temmuz 2018 tarihi itibar1 ile Pearson Assured tarafindan
akredite edilmistir ve DEDAK akreditasyon siireci bagvurusu 2022 yili iginde yapilmaistir.
Istanbul Kiiltiir Universitesi Mimarlik Programi, halen Tiirkiye’de egitim veren vakif
tiniversitelerindeki mimarlik programlari arasinda, akreditasyona hak kazanmis tek vakif
iiniversitesi mimarlik programi olmanin gururunu yasamaktadir.

Egitim Fakiiltesi Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Boliimii EPDAD tarafindan akredite
edilmistir. Okul Oncesi Ogretmenligi ve Ingilizce Ogretmenligi programlarim da EPDAD
aktreditasyon bagvurularini yapmis olup, degerlendirme siireci devam etmektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi Meslek Yiiksekokulu Ugus Harekat Yéneticiligi programi 2020
yilinda Sivil Havacilik Genel Midirligl tarafindan “Ucus Harekat Uzmani (Dispeger)
Egitimi” yetkisi almistir. Ugus Harekat Yoneticiligi Programi bu yetkilendirme ile; Uluslararasi
Sivil Havacilik Orgiitii Dispe¢ Egitim Ydnetmeligi (ICAO Doc. 7192-AN/857 Part D-3) ve
Sivil Havacilik Genel Miidiirliigli Ugus Harekdt Uzmani Lisans Yonetmeligi'ndeki (SHY-
UHU) sartlarini biitiin yonleriyle karsiladig1 ve uluslararasi kriterlere uygun onayli program
oldugu tescillenmistir.

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani’nda akredite olan program/laboratuvar sayisi temel
performans gostergesi olarak belirlenmistir. Akredite olmus program sayisinin arttirilmasi
onemli hedefler arasinda yer almaktadir.
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A.2. MISYON VE STRATEJIK AMACLAR

Kurum; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek {izere politikalart dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamaktadir, performans
yonetimi kapsaminda sonuglari Kalite Birimi tarafindan izlenmekte, degerlendirmekte ve
kamuoyuyla paylasilmaktadir. 2023-2027 Stratejik Plan hazirliklart kapsamindaki ¢alismalar
neticesinde {iniversitemizin misyon ve vizyonunun giincellenmesi gerceklestirilmistir.

Misyon

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin misyonu; mesleki yetkinlik ve yaraticilign temel alarak gok
yonlii ve elestirel diisiinebilen bireyler yetistirmek; bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri
artirarak topluma katki sunmaktir.

Vizyonun

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin vizyonu; toplumsal ilerlemeye, yasam boyu 6grenmeye ve
bilime hizmet eden yenilik¢i faaliyetler ile gelecege yon veren bir iniversite olmaktir.
Degerlerimiz:

Atatiirk ilkelerine bagl olmak, Cagdas ve evrensel olmak, Insan odakli olmak ve insan
haklarina saygili olmak, Toplumsal ve sosyal sorumluluk bilinci sahibi bulunmak, Bireylerin
gelisimine, yeteneklerine 6nem vermek, Dogaya saygili ve ¢evre duyarliligina sahip bulunmak,
Evrensel bilgi, bilimsel diisiince, etik, ortak akil ve katilimc1 yonetim ilkelerine baglilik, Cok
yonlu ve Uretken olmak, Egitim-6gretimde 6grenci merkezli olmak, Siire¢ ve sonug odakli
olmak, Siirekli iyilestirme ve yenilik arayisi i¢inde olmak, Diisiince ve inanglara saygili olmak,
Yenilikei, yaratici, paylasimci, giivenilir, seffaf ve hesap verebilme bilincine sahip olmak.
Amaclarimiz:

Amag 1: Yasam boyu 6grenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim programlari, yetkin
Ogretim elemanlar1 ve akademik destekler ile; {iilkenin kiiresel hedeflerine katkida
bulunabilecek yetkinliklere sahip dgrenciler mezun edilmesi ve uluslararasilagmanin artirtlmasi
Amac 2: Universitenin bilgi birikimini ve arastirma potansiyelini kullanarak, ulusal ve
uluslararas1 paydaslar ile sanayi ve toplumun sorunlarina yonelik biitiinlesik arastirma
gelistirme faaliyetleri siirdiirmek

Amag 3: Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin yetigmesine imkan saglamak,
cevresel ve sosyal alanlarda duyarl ve farkindalig: yiiksek uygulamalar gergeklestirmek
Amag 4: Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iliskilerini giiclendirerek hesap verebilirligini ve
hizmet kalitesinin stirdiiriilebilirligini saglamak

Hedefler

Istanbul Kiiltiir Universitesi 2023-2027 D&nemi Stratejik Plani, Rektoriin dnciiliigiinde
Stratejik Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Kalite Birimi ve ilgili paydaslarin
katilimi ile hazirlanmistir. Plan hazirlik asamasi, Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan hazirlanmis olan “Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi’nde” belirlenmis olan esaslara gore ylriitilmiistiir. Stratejik Plan Hazirlama
Asamalar1, Gorev Alacak ve/veya Sorumlu Ekipler Sekil 2°de gosterilmektedir.
Universitemizin cesitli alanlarda belirledigi politikalar https://www.iku.edu.tr/tr/politikalar
adresinde yayinlanarak i¢ ve dis paydaslara duyurulmustur.



https://www.iku.edu.tr/tr/politikalar

Asamalan Sorumilu Ekipler
1 Stratejik Plan Hazirhik Galigmalarn Temmuz 2022 Kalite Birirni
2 Galigan, Ogrenci ve Dig

Paydaglann Goriglerinin Alinmasi Ag vial Kalite Eirimi
e Stratejik Planlama Ekibi
3. Kurum Igi Analiz HEkim 2022
= =L Tam Birimler/Kalite Elcileri
4. Kurum Digi Analiz EylQHEkim 2022 Kalite Birirmi
Strateji Geligtirme Kurulu
5. Gelecede Bak Kasirn 2022 . -
? Stratejik Planlarma Ekibi
G Farklilagma Stratejisi Strateji Geligtirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu

7.  Strateji Geligti Hedef
ejt Sellgtirme ve Kasim-Aralik 2022 Stratejik Planlama Ekibi

e — Tam Birimler/Kalite Elgileri
Strateji Geligtirme Kurulu
8. Eylem Planlan Kasim-Arahk 2022 Stratejik Planlama Ekibi
Tam Birimler/Kalite Elcileri
Q. Biitge Planlamas: Kasim-Arahk 2022 Strateji ve Raporlama Daire Baskanhd
10. Stratejik Planin Nihai Hale Strateji Gelistirme Kurulu
Getirilmesi Aralik 2022 Stratejik Planlama Ekibi

Sekil 2: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

“Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” geregi olarak hazirlanan Sekil 3’te verilen
amagc ve hedeflerin 6 aylik izlenmesi ve yillik olarak raporlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
Universitemiz tarafindan hazirlanan 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin,
belirlenen sorumlu birimler bazinda toplanacak olan verilerle degerlendirmeleri yapilacaktir.
Bu kapsamda izlenecek olan her amag, hedef ve gostergeye iliskin veri tiniversitemizin Kalite
Birimi tarafindan, olusturulan Stratejik Plan Portali iizerinden toplanip raporlastirilmaktadir.

Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’yla
uyumunu gostermesi hususunda Kalite Birimi Kurum Dis1 Analiz asamasinda ¢alismalarini
gerceklestirmistir. Bu dogrultuda hedeflerin belirlenmesi disinda “Hedef 3.3: Ogrenci
topluluklarinin faaliyetlerinin ve akademik birimler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk
projelerinin sayisini arttirmak ve sosyal girisimlerin Oncelikli alanlara yodnlendirilmesini
saglamak™ hedefinde belirtilen oncelikli alanlar Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 ve belirlenen 6ncelikli alanlardir.



Amag 1: Yasom boyu ogrenmeyi
destekleyen dgrenci merkezli
egitim programian, yetkin
Ggretim elermnanlan ve akademik
destekler ile; dlkenin kiresel
hedeflering katkida
bulunabilecek yetkinliklere sahip
ogrenciler mezun edilmesi ve

uluslararasilagmanin artinlmas:

Hedef 1.1: Yeni teknolojilerin egitimde yaygin olarak kullanimas igin aniversite altyapisinn
geligtiriimesi, uzaktan egitim programilannin sdrddrdlmesi ve yagam boyu dgrenmenin
gloglendirilmesi

Hedef 1.2: Degisen ve sirekli geligen danyarmizin kogullanina uyum saglama becerisine
sahip, girigimci ve is tecrdbesing sahip mezunlann sayising arbrmak, uygularmal egitim
modellerini gglendirmek

Hedef 1.3: Ggrencilerin aldigi kariyer darismanlidi ve mentorluk uygulamalann artirmak

Hedef 1.4: Uluslararas: égrenci sayising uluslararas) degisirn programianndan yararlanan

agrenci ve agretim elermnarn sayising, Ingilizee ders ve program sayisim artirmak

Hedef 1.5: Ogretim elemaniannin say: ve yetkinliklerini geligtirerek, egitimci, akademik
damgman ve mentor rolind gaglendirmek

Hedef 1.6: Easanl égrencileri Gniversiternizde lisansistd egitimlerine devam etmeleri igin

tegvik etmek ve desteklemek

Amag 2: Universitenin bilgi
birikirnini ve aragtirma
potansiyelini kullanarak, ulusal
ve uluslararas paydaslar ile
sanayi ve toplumun sorunlanna
yonelik batanlesik arastrma

gelistirme faaliyetleri sirdirmek

Hedef 2.1: Universite-sanayi-kamu ve dig destekli arastirma projelerinin etkinligini ve dig
paydaglaria ig birligini artermok

Hedef 2.2: Nitelikli arastirma gelistirne galismalannin sayising, ticarilestirme ve toplurna
uyarlama oranlanm artirmak

Hedef 2.3: Ulusal ve uluslararas: fonlardan yararlanma cranim artirmak

Hedef 2.4: Nitelikli arastirma cahsmalan yoriten basanh arastrmacilan desteklemek

Amag 3: Topluma fayda
saglayacak konularda bilingli
bireylerin yetigmesine imkan
saglamak, cevresel ve sosyal
alanlarda duyarh ve farkindahd
ylksek uygulamalar
gergeklestimmek

Hedef 3.1: Kuruluslann kururmnsal geligimini desteklernek icin STKar ile ortak projeler ve
stajlar yoratmek

Hedef 3.2: Ogrencilere Inovasyon” ve 'Girsimeilik” yetkinlikleri kazandirmak

Hedef 3.3: Ogrenci topluluklannin faaliyetlerinin ve akademik birimler tarafindan yaritilen
sosyal sorumluluk projelerinin sayisini artirmak ve sosyal gingimlerin oncelikli alanlara
yonlendiriimesini saglamak

Hedef 3.4: Universite tarafindan veya Gniversite banyesinde dizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kaltdrel etkinliklerin sayisim artirmak

Hedef 3.5: Egitimde firsat esitligini desteklarmek

Amag 4: Universitenin i ve dis
paydaglarryla iligkilerini
glclendirerek hesap
wverebilirligini ve hizmet
kalitesinin sdrddrilebilirligini
saglamak

Hedef 4.1: Universite &grencilerine ve cahganlanna sunulan hizmetlerin niteligini ve
etkinligini artirmak

Hedef 4.2: Universitenin kurumsal iletigim, tantim faaliyetlerinin ve mezun iliskilerinin
etkinligini artirmak

Hedef 4.3: Universitenin ulusalf/uluslararas siralama endekslerindeki basansini artirmak

Hedef 4.4: Universitenin i ve dis paydaslannin memnuniyetini artirmak

Hedef 4.5: Universitenin kalite givence sistemini ve insan kaynagini sarekli iyilestimek

Sekil 3: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Stratejik Plan Amag ve Hedefleri

IKU; &grencileri, idari ve akademik personelin degisik kiiltiirlerle tanisabilmeleri

faaliyetlerin tasarlanmasini ve gerceklestirilmesini, yabanci 6grencilerin memnuniyetinin ve
IKU aidiyetlerinin artirilmasmi hedeflemektedir. IKU'de tiim idari ve akademik faaliyetlere
iliskin siireclerde performans standartlar1 tespit edilmekte ve dlglimler yapilmaktadir. Ayrica
bu dogrultuda iyilestirme ¢alismalar1 ile ilgililerin bu siirecte sorumluluk almasi da
saglanmaktadir. Boliim Baskanliklari, Dekanliklar ve Rektorliik tarafindan PUKO déngiisii
baglaminda raporlar alinmakta, gereken anketler uygulanmaktadir. Rektorliik tiim akademik ve
idari birimlerin aylik ve yillik faaliyetlerini diizenli toplantilar yaparak, kalite ve GYUE
kriterleri baglaminda izlemekte, performans degerlendirmesi ve ddiillendirme mekanizmalarini
calistirmaktadir. Sistem seffaftir ve tiim ilgili i¢ paydaslar ile paylasilmaktadir.
Universitemizin Kalite Birimi, 2022 yilinin son giinlerinde fiiniversitemizin mevcut
politikalarinin ve PUKO uygulama ilkelerinin giincellenmesi iizerine baslattigi calismalar
devam etmektedir. 2023 Bahar Yariyilinda ¢alismanin tamamlanmis olmasi planlanmaktadir.
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T.C. Istanbul Kiiltir Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan ¢alismalarinin en 6nemli
sonuglarindan biri de yonetici kademesindeki tiim i¢ paydaslarin eylem planlarma uygun
ilerleyen karar verme sureclerini destekleyecek bir performans yonetim sisteminin
kurgulanarak hayata gegirilmesidir. Bu planda yer alan tiim hedeflerin gerg¢eklestirilme durumu
periyodik olarak izlenecek, ortaya ¢ikan eksiklikler dikkate alinarak iyilestirme ¢aligmalari
yapilacak ve plan, bu dogrultuda goézden gegcirilerek, dinamik yapist ve siirdiirtilebilirligi
korunacaktir. Bu stiregte kullanilacak olan ve raporda belirtilen performans gostergeleri de ayni
sekilde sistemin ihtiyacglarina cevap verecek sekilde gézden gecirilecek ve ihtiya¢ duyulmasi
halinde revizyonlar yapilacaktir. Stratejik Planin hayata gecgirilmesi, tiim i¢ paydaslar tarafindan
benimsenmesi ve canli tutulmasi kurumun en énemli oncelikleri arasinda yer almaktadir.
IKU’niin Stratejik Plan1 temel aliarak tiim akademik birimlerin ve idari birimlerin y1llik ve bes
yillik eylem planlar1 hazirlanmakta, ana hedeflere ulasmak i¢in her birim kendi yol haritasin
cizmektedir. Bu baglamda, Stratejik Plan ilgili tiim i¢ paydaslar icin kilavuz olma niteligi
tasimaktadir. Universitemiz birim kalite komisyonlari periyodik olarak toplanip yiiriitiilen
kalite faaliyetleri {izerine sorumluluklar1 {tizerine ¢alismaktadirlar. Bununla beraber
iiniversitemizin idari birimlerinde Genel Sekreter ve Kalite Yonetim Temsilcimiz tarafindan
ISO 9001:2015 kilavuzlugunda 1idari birimlerin kalite yapilandirilmas1 ¢aligmasi
strdurtlmektedir. Boylelikle tiim ¢alisanlarimizin ilgili konularda bilgilendirilmesi, kalite
bilincini 6grenmesi ve ¢alisma hayatina adapte etmesi hedeflenmektedir.

Kurumda performans yonetim sistemleri biitlinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sistemler
kurumun stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir
olmasi1 saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis acisini yansitan performans yonetimi siireg
odakl1 ve paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir.

Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Kurumun
stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilestirmeye yardimer olur. Bilisim sistemleriyle
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Kurumun
stratejik bakis agisin1 yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla
surdurtlmektedir. Istanbul Kiiltiir Universitesi'nde akademik kadrolarda gorev yapan ve
gorevlendirilecek olan akademik personelin, akademik performans duzeyi igin ilgili yonerge
kullanilmaktadir. Ek olarak, bilimsel tegvikler de kabul eidlmis olan yOnerge cercevesinde
desteklenmektedir.

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Stratejik Plam (2018-2022) dogrultusunda vyiiriitiilen
faaliyetlerin degerlendirilmesi, veri girislerinin ilgili birimlerce gerc¢eklestirilmesi ve analiz
edilmesi amaciyla Mart 2021 tarihinde “Stratejik Plan Portali” iiniversitemizin kullandigi
IKU-CATS (zerinden kurulmustur. Portal {izerinden yiiriitiilen ¢alisma sonucunda “T.C.
Istanbul Kiiltiir Universitesi Stratejik Plan Degerlendirme Raporu™ 2020, 2021, 2022 yillari i¢in
olusturulup web sayfamizda yayimlanmistir. Universitemizin Stratejik Plani'ninda belirtilen
amag, hedef ve performans gostergeleri ile ilgili akademik/idari birim veri girisleri,
Universitemizin ¢evrimigi ortamlarda saglikli veri girisi ve veri toplanmasini saglamak amaci
ile IKU CATS platformunda yapilmaktadir (https:/cats.iku.edu.tr/portal/site/bebe07e9-9bc8-
4334-8a0e-76cf1f3bf54f). Akademik ve idari birimler tarafindan girilen veriler IKU Kalite
Birimi tarafindan istatistiki yontemler (SPSS) kullanilarak analiz edilmekte ve nihai y1llik rapor
hazirlanarak Senato'ya arz edilmektedir.
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A.3. YONETIM SiSTEMLERI

Iginde bulundugumuz bilgi ¢ag, siirekli artmakta olan kurumsal verinin etkin bir sekilde
yonetimi, analizi, raporlanmasi ve kurumlarin daha etkin faaliyet gosterebilmesi icin karar
destek sistemleri olusturma gereksinimlerini ciddi anlamda ©n plana c¢ikarmistir. Bu
gereksinimler, Yiiksek Ogretim Kurumlari i¢in de gegerlidir. Universite bilgi yonetiminde ve
akademik/idari sureclerde yuksek performans beklentisi, gelisen teknolojinin stirekli
destekledigi bir kurumsal kaynak planlama (ERP) sisteminin kullanimini kaginilmaz hale
getirmektedir. Bu baglamda Istanbul Kiiltiir Universitesi, 2011 yilinda diinyanin en biiyiik 3.
yazilim firmasi olan SAP’nin yiiksek Ogretim kurumlar igin gelistirdigi kurumsal kaynak
planlama sistemini kullanmak i¢in girigsimlere baglamistir. SAP, 2015 yilindaki bir rapora gore
diinyada en iyi yonetilen ilk 100 iiniversitenin 97’sinde bir kurumsal kaynak planlama sistemi
olarak kullanilmaktadir. IKU-SAP Projesi ile sadece Ogrenci Isleri siireglerinin degil, aym
zamanda iiniversitenin tim akademik, finansal, satin alma, insan kaynaklar1 ve is zekas1 gibi
onemli sureclerinin de yonetimi hedeflenmistir. Proje planina gore ilk olarak 2012 yilinda
finans ve satin alma modiilleri devreye almmustir. 2013 yilinda Ogrenci Yasam Cevrimi
Modiilii canli kullanima ge¢mis, boylelikle tiim iiniversite Ogrencileri akademik ve mali
streclerini SAP ile yonetmeye baslamislardir. Bu teknolojik transfer, SAP-Tiirkiye tarafindan
2015 yilinda En Iyi Déniisiim Kategorisi’nde 3.’liikk 6diilii ile ddiillendirilmistir. Yine 2015
yilinda tiim siire¢lerin mobil ortamda, platformdan ve mek&ndan bagimsiz kullanimina izin
veren SAP-Fiori teknoloji gegisi ile dgrenciler artik tiniversite kampiisiine ugramadan bile
donem ve ders kaydi yapabilir ve mali siireclerini yonetebilir hale gelmistir. 2016 yilinda bu
basar1 dykiisii SAP-Global’de yaymlanmaistir.

Veri yonetimi ve is zekasi alanlarinda gelinen noktada ise gelistirilmis olan TESLA raporlama
modulu ile artik Giniversite yonetimi i¢in anlik raporlar tiretilebilmekte, yiiksek 6gretim anahtar
performans gostergeleri (KPI) yine gergek zamanli olarak izlenebilmektedir. 2018 yilinin
Agustos ayinda sonlanmig olan SAP-HANA teknolojik gecisi ile birlikte artik tiim veri hizlh
erisimli bellek {izerinden yonetilebilmektedir; boylelikle biiyiik veri yonetimi ile akilli kampiis
uygulamalari igin planlanan ¢aligmalarin yakin zamanda uygulamaya alinabilmesi i¢ in gerekli
altyapiya ulasilmistir.

Universitemiz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina
alabilmek iizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplamali, analiz etmeli ve siireglerini
iyilestirmek tizere kullanmalidir.

1. Kurum her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak Uzere bir bilgi yonetim sistemi (SAP-Orion) kullanmaktadir. (Bilgi yonetim
sisteminin yapisi, erisilebilir ve kullanim kolaylig1)

2. Kalite glivencesi bilgi sistemi (KGS Portal), kurumun belirledigi anahtar performans
gostergelerini izlemektedir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi kalite siirecleri ile iligkilidir ve sistemde insan kaynaklari,
egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinin entegrasyonu saglanmistir. (Bilgi yonetim

sisteminde kalite gostergeleri, birimler diizeyinde de veri girisi olmasi, kuruma 6zgii
bilgi yonetim sistemi kullanilmasi.)

4. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nceden planlanmis ve ilan
edilmis siklikta toplanmaktadir.
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5. Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin
giivenligi ve lglincli sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif
olmas1) uygun yontemlerle saglanmaktadir.

Universitemizde belirtilmis olan siireglere iliskin analizler; 2012 yilindan itibaren Otomasyon
Sistemi {izerinden desteklenmekte ve siire¢ yonetilmektedir. Ilgili siirece iliskin iyilestirme ve
gelistirme ¢alismalar1 da halen devam etmektedir. Yine kurumun i¢ ve dis degerlendirmesine
katki saglamasi amaciyla akademik ve idari birimler tarafindan yapilan anket calismalari ile
siire¢ desteklenmekte ve yapilan analizlere katki saglanmaktadir. Kullanilan bilgi yonetim
sistemi,

1. Kullanilan bilgi yonetim sistemi; Oncelikle Ogrencilerin  kiinyesi  olarak
adlandirilabilecek kimlik bilgilerini mezun olduklar1 egitim ve Ogretim kurumlar
bilgileri ile tiniversitemize kaydolduklari andan mezun oluncaya kadar basar1 grafiklerini
raporlamakta, sistemin iyilestirilmesi gergevesinde ilgili sisteme 6grencilerimizin mezun
olduktan sonraki bilgilerini yonetebilecek bir yapilanma hedeflenmektedir.

2. Raporumuzun 6n kisimlarinda atfedildigi iizere veri sistemleri i¢ paydaslarin sifreleri ile
ulagabildikleri siireclerden, 6rnegin performans kistaslar1 geregince tiim proje verilerine,
yay1n bilgilerine ve patentlerin igerigine arastirmaci ve birim bazinda ulasilabilmektedir.
Birimlerin faaliyet raporlari temel olarak giincel sistemler ile toplanmakta olup,
arastirmaci bilgilerinden gizlilik nedeni ile veri filtrelenmesi yapilmamaktadir. Dolayisi
ile aragtirmaci beyani ve birim onay1 ile veriler ii¢lincii sahislar ile paylasilmaktadir.

3. Mezunlara yonelik olarak veri tabani ikum.network sayfasindan hayata gegirilmis,
kullanima acilmistir. Ayrintili bilgiye https://kulturnoktasi.iku.edu.tr/tr/iku-mezun-
platformu-ikum adresinde ulasilabilir.

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“Kanun”) 7 Nisan 2016 tarihinde yiiriirliige
girmis olup; isbu Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin Kisisel Verilerin Islenmesi ve Korunmasi
Politikas1 (“IKU KVKK Politikas1™)ile Istanbul Kiiltiir Universitesi (“IKU” veya “Kurum”)
tarafindan hukuka uygun bir bi¢imde yiiriitiilen kisisel veri isleme faaliyetleri ve kisisel
verilerin korunmasina yonelik benimsenen sistemler konusunda agiklamalarda bulunmaktir. Bu
kapsamda Ogrencilerimiz, Ogrenci adaylarimiz, mezunlarimiz, ¢alisan adaylarimiz,
calisanlarimiz, yetkililerimiz, ziyaretgilerimiz, is birligi i¢inde oldugumuz kurumlarin

calisanlari, hissedarlar1 ve yetkilileri ve ti¢lincii kisiler bagta olmak iizere, kisisel verileri kanuna
uyumlulugunun saglanmasimi ve Istanbul Kiiltiir Universitesi tarafindan kisisel verilerin
korunmasi ve iglenmesine iliskin yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde uyulacak prensiplerin
belirlenmesini amaglamaktadir. Universitemizin bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya
yonelik uyguladigi Bilgi Giivenligi Politikas1 da mevcuttur.

Universitemizde, insan kaynaklar1 politikasi, hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar Insan
Kaynaklar1 Daire Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir. insan Kaynaklar1 Politikamiz
Universitemizin web sitesinde belirtilmis olup Insan kaynaklar1 politikamiz, calisanlara agik
iletisim olanaklar1 saglayarak onlarin mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak,

her pozisyonun ozelliklerine goére uygun personel profilini olusturmak ve ise uygun adaylar
secmeye yonelik en iyi segme-yerlestirme sistemlerini kurmak ve isletmek, personele verilmesi
ongoriilen kurum igi ve dist en uygun ve ¢alisana katkisi en yiiksek olacak egitimleri planlamak,
adil bir performans degerlendirme uygulamasi i¢in idari ve akademik personele yonelik ayri
ayr1 saglam altyapilar kurarak sistemi siirekli iyilestirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmak,
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cagdas, Atatlirk¢li ve huzurlu bir ¢alisma ortaminda, katilimci1 yonetim anlayisi ile karsilikli
giivene ve saygiya dayali iligkilerin gelisimi i¢in ¢aligmaktir.

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi; Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin strateji ve hedefleri
dogrultusunda c¢agdas ve yenilik¢i yaklasimlari ile farkliligi yaratacak uygulanabilir ve
degerlendirilebilir insan kaynaklar1 sistemlerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Istanbul Kiiltiir
Universitesi stratejik ve yillik hedefleri dogrultusunda akademik ve idari birim yonetimleri
tarafindan yillik insan kaynaklar1 planlamas1 hazirlanarak, Rektorliige arz edilir. Rektor, uygun
goriis verdigi planlamalar1 IKU Miitevelli Heyet onayina sunar. Miitevelli Heyet tarafindan
onaylanan yillik insan kaynaklar1 planlamasindaki pozisyonlar i¢in ise alim siireci baslatilir.
Universitemiz ¢alisanlarinin yetkinliklerinin ve performansimin gelistirilmesine énem verir ve
bu amagla katilimei, objektif ve seffaf bir performans yonetim sistemi uygulamay1 hedefler.
Idari kadro performans y&netim sisteminin yetkinlik ve hedef bazli olmas1 dogrultusunda ticret
artislarina, gelisim ve kariyer olanaklarina temel teskil etmesi hedeflenmektedir. Universitemiz
acik olan idari pozisyonlar i¢in i bagvurularini Kariyer.net araciligi ile kabul etmektedir.
[lanlarimizin igeriginde ve degerlendirmede iletisimi kuvvetli, takim ¢alismasina yatkin olmasi
ozellikle belirtilmekte olup degerlendirmeler ve ise alim siireci Insan Kaynaklar1 boliimii ve
ilgili boliim yo6neticisi ile gerceklestirilmektedir.

Egitim—0gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili surecler
Akademik Yiikseltme ve Atama Yo6nergesi‘nde belirtilmistir. Yonerge, IKU’niin tanimlanmis
vizyon ve misyonunun gerceklestirilmesi dogrultusunda gerekli akademik kadrolarin
olusturulmas: i¢in kullanilan temel araglardan birisidir. Bu yonerge ile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Y®&netmeligi’nin ilgili

maddelerinde éngoriilen kosullari yerine getiren adaylarin degerlendirilmesi, IKU’ niin kadro
gereksinimlerinin  karsilanabilmesi; adaylarin  kendilerini  hazirlamalarinin  saglanmasi,
komisyon, kurum ve diger yetkililerin yapacaklari degerlendirmelerde olgiitlerin tanimu,
saydamlik ve standart olusturulmasi amaglanmaktadir. IKU Ogretim Uyeligi Kadrolarmna
Yiikseltilme ve Atamalarda aranacak olgiit ve ilkelerin amaci, IKU tarafindan 6gretim iiyeligi
kadrolarma yiikseltilme ve atamalarda aranacak asgari kosullar1 belirleyerek, Universitenin
Fakiilte, Meslek Yiksekokullari, Enstitii ve Rektorliige bagli birimlerinde 6gretim tyeligi
kadrolarina bagvuracak olan adaylar hakkinda objektif karar verebilmek, adaylarin kendi
durumlarin1 degerlendirmelerini kolaylastirmak, bilimsel ¢aligmalar1 tesvik etmek ve 6gretim
elemanlarinin  kendilerini bilimsel rekabet ortami igerisinde yer almaya hazirlamaktir.
Programlarin miifredatlarinda belirli baz1 alanlarda yer alan dersler i¢in diger Universitelerde
bu alanda deneyimli ya da 6zel sektorde bu alanlarda deneyim ve vizyon sahibi, dgrenci
iligkilerinde deneyimli, alanlarinda uzmanlagsmis, 6gretim elemanlar1 2547 sayili Yiiksek
Ogretim Kanununun 31 ve 40/a maddeleri uyarinca istihdam edilmektedir.

Ucretlendirme siirecinde, iicretle birlikte ek haklara, ¢alisma kosullarina ve sosyal olanaklara
bir biitiin olarak bakilir ve ¢alisanlarinin yasam kalitesini ylikseltmeye yonelik tamamlayict
saglik sigortasi, egitime destek gibi ¢esitli olanaklar saglamaya ¢alisilir. Idari ¢alisanlarimizin
Universitemizin yiiksek lisans, doktora programlarina programin akademik kosullarini yerine
getirebilmeleri dogrultusunda gerceklestirmelerine destek olunur. Calisanlarimizin gelecegi
kadar ¢ocuklarinin da gelecegi 6nemli olup ¢alisanlarimizin ¢ocuklarina Kiiltiir Okullarinin ilk
ve orta dgretim asamalarinda indirimli faydalanmalarina olanak saglanir. Insan Kaynaklari
yonetiminin temel amaci, iiniversitenin vizyon, misyon, strateji ve hedefleri ile uyumlu,
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uygulanabilir ve degerlendirilebilir insan kaynaklar stratejilerini ve hedeflerini olusturmak ve
bunlar siirekli gelistirmek dogrultusundadir.

Universitemizde goreve baglayan akademik ve idari personelin gérev tanimi ile uyumlu olmasi,
slirecin baginda ise alim siirecinde gorev taniminin icerigine uygun donanima sahip bireylerin
ise kazandirilmasi ile baslamakta, uyum egitimleri ile devam etmekte, siire¢ esnasinda ilgili
personele gorev tanimlarina uygun olarak egitim verilmektedir.

Akademik Personel igin Egiticinin Egitimi Programi hazirlanmis ve IKU CATs platformunda
cevrim i¢i olarak giiz ve bahar yariyillar1 basinda siirdiiriilmektedir. Egiticilerin Egitimi
Programi, T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Senatosunda kabul edilen “T.C. Istanbul Kiiltiir
Universitesi Egiticilerin Egitimi Programi Yonergesi” hiikiimlerine gére IKU SEM ve
UZEMER isbirligi ile yiiriitiilmekte olan bir hizmet ici egitim etkinligidir. “Gelecege yon
verecek yetenekleri besleyen nitelikli bir o6gretim vermek” misyonundan hareketle
gerceklestirilen Egiticilerin Egitimi Programi, katilimecilarin alan uzmanliklarinin bilincinde

olarak, egitsel etkinliklerinde de Ogrenme Ogretme kuramlar1 ve insan psikolojisinden
yararlanarak milkemmele yakin 06grenme yasantilart olusturmalarini  saglamak i¢in
tasarlanmigtir. Egitimler, egitimin temel kavramlari, 6gretimin ilkeleri, grup ve bireysel 6gretim
yontemleri, program tasarlama, 6gretim teknolojilerinin etkin kullanimai, etkili iletisim, 6lgme
ve degerlendirme yoOntemlerinin Ogretilmesi suretiyle, yetiskin egitiminin temel ilkeleri
cercevesinde egitimcilik niteliklerinin gelistirilmesini saglamaya yonelik olarak, alaninda
uzman Ogretim liyeleri tarafindan verilmektedir. Bununla birlikte 6gretim elamani olarak gorev
alacak ve hali hazirda Ogretim elamani olarak ¢alisan akademisyenlere, egitim-0gretim
sorumluluklarin1 yerine getirirken ihtiya¢ duyacaklar bilgi, beceri ve degerleri kazandirmak
amagclanmaktadir.

Genel Sekreterlige bagli olarak hizmetlerini yiirliten Daire Baskanliklar catis1 altinda gorev
alan personele her yartyilda diizenli olarak gereksinim duyduklar1 egitimler verilmekte, bu
gereksinimlerin belirlenmesinde ilgili Daire Baskanlarinin ve ¢alisanlarin goriisleri alinmakta,
anket raporlar1 degerlendirilmektedir. Ote yandan, gerek akademik, gerekse idari personel
Erasmus+ programlarindan da yararlanabilmekte, programlara katilimlar1 6zendirilmektedir.
Destek Hizmetleri Daire Baskanligi’na bagli gorev yapan giivenlik ve temizlik personeline
ortalama yilda bir kez hizmet i¢i egitim yapilarak siire¢ yiiriitiilmektedir. Ilgili personele
yonelik yapilan isteklendirme artiric1 unsurlarla da siire¢ desteklenerek, ilgili personellerin
oncelikli olarak kisisel gelisimlerine Oncelik verilerek is verimliliginin arttirilmast ve
personellerin kuruma aidiyet duygularin korunarak yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Degisen
kosullara karsi siireglerin devam etmesi igin gerekli egitimlere ilgili personellerin gonderilmesi
ve yetkinliklerinin artirilmasi Universitemiz tarafindan saglanmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, yilda iki kere uygulanmak iizere akademik ve idari calisanlarinin
memnuniyetini 6l¢iimlemeye ydnelik anket sistemini uygulamaya almistir. Universitemizde her
egitim-6gretim donemi sonunda birer kere olmak {izere Personel Memnuniyet Anketi
iiniversitemizin CRM Birimi tarafindan Kalite Birimi koordinesinde gerceklestirilmekte ve tist
yonetime raporlanmaktadir. Anket calismalari akademik ve idari personelin gelisimini,
memnuniyetini ve Universiteye bagliligini arttirmayr ve siirekli kilmay1 hedeflemektedir.
Anketlerin sonug raporlar1 IKU Kalite Koordinatérliigii tarafindan olusturularak Rektorliige arz
edilmektedir. Rektorliik, anket raporlar1 ve Rektor katilimiyla diizenlenen akademik
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kurullardan elde edilen verileri degerlendirerek siireglerin iyilestirilmesine yonelik iyilestirme
caligmalar1 yapar.

Finansal siirecler bakiimindan ise temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar igcinde
izlenmektedir. Finansal kaynaklarin yonetimine iligskin tanimli siiregler ve uygulamalar yer
almaktadir. Finansal kaynaklar siki bir biit¢e disiplini ¢ercevesinde takip edilmekte ve stratejik
plan ile uyumlu olmasi i¢in aylik, yillik ve 5 yillik plan ve biit¢eler diizenlenmektedir. Finansal
kaynaklar kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda biit¢elenmektedir. Butceden sapmalar tespit edilip
nedenleri arastirilmaktadir.

Tim etkinliklere ait surecler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlanmasina ydnelik
caligmalar Kalite Birimi, Genel Sekreterlik ve Rektorliigiimiiziin kontroliimiinde devam
etmektedir.
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A.4. PAYDAS KATILIMI
Universitemizde i¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
mekanizmalart tanimlanmistir. Dis Paydas Danisma Kurulu ve Mezun Dayanisma Kurulu

olusturulmustur.

Kurullarin etkinligi, kurumsallig1 ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite
guvencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilim1 ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Universitemiz dgrencilerin, yetkililere kolay ulasmasina, yonetsel siirecler ve karar verme
mekanizmalarmna aktif katilimina dnem vermektedir.

e Universitemiz paydas goriislerinin alinmas1 siirecinde birebir goriismeler, anketler,
odak grup calismalari, calistaylar gibi veri toplama araglarindan diizenli olarak
faydalanmaktadir.

e ¢ ve dis paydaslar geri bildirim, goriis ve diisiincelerinin alinmasi icin IKU Anket
Portali olusturulmustur. IKU Anket Portali'nda yi1l boyu acik olan IKU Dis Paydas
Anketi, Isveren Memnuniyet Anketi ve Universite Dist Akademik Personel
Memnuniyet Anketi de yer almaktadir.

e Giliz ve Bahar Yaryillar1 sonunda anket verileri incelenerek rapor hazirlanmakta,
raporlar ilgili akademik ve idari birimlerle, {ist yonetimle paylasilmaktadir.

e Universite biinyesinde yer alan birim kalite komisyonlarinda en az bir 6grenci bulunma
zorunlulugu vardir.

e Universite Yonetim Kurulu'nda &grenciler ile ilgili bir giindem olmasi halinde
toplantrya Universite Ogrenci Temsilcisi katilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yer alan Mezunlar Dernegi’nde mezun ogrenci verileri
tutulmaktadir. Stratejik Plan performans gostergesi ile dernek veri tabanma (ikum.network)
kayitli olan mezun sayilar1 6l¢timii gerceklestirilmektedir. Ayrica diizenli gerceklestirilen dis
paydas goriismelerinde mezunlarimizin performanslari lizerine geri bildirimler toplanmaktadir.
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A.S5. ULUSLARARASILASMA
Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda sdreglerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuclarint periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.
T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Uluslararasilasma Politikas::
Universitemiz:

e Ulkemizin beseri sermayesinin gelisimine katkida bulunmay,

e Ulke ekonomisine katki saglamayi,

o Kiiltiirel cesitliligi saglamayz,

e Uluslararasi is birlikleri sayesinde farkli ve ¢cok yonlii jeopolitik ve ekonomik iliskiler
gelistirme yoluyla lilkemizin rekabet giiciinii artirmayt,

e Ulkemizin itibarin1 olumlu yénde gelistirmeyi,

¢ Kurumumuzun kendisi i¢in yeni gelir kaynaklar1 olugturmasini,

e Kurumumuzun uluslararasi rekabet giiciinii ¢esitli siralamalarda {ist seviyelere ¢ikmak
sureti ile artirmayn,

e Arastirma-gelistirme alaninda uzmanlik alanlarinda en iyi arastirmacilar iilkeye ¢ekerek
kurumumuzun ve {lilkemizin uluslararasi rekabet giiciinii artirmayn,

e Arastirma-gelistirme alaninda {ist-diizey genis kapsamli ve biitceli projelere ev sahipligi
yapmay1 hedefler ve faaliyetlerini bu dogrultuda gergeklestirir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, uluslararasilasma amacina ulasabilmek ve siirdiiriilebilir bir yapi
tasarlamak icin ilgili her boyut ve birimiyle kurumsal destegin verilmesini garanti altina alir.
Kurumumuz uluslararasilasma amaci ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki fonksiyonlarina uluslararasi ya da kiiltiirlerarasi boyutu entegre etmek istemektedir.
Istanbul Kiiltiir Universitesi egitim 6gretim faaliyetlerini uluslararasi standartlara ¢ikarma
dogrultusunda ¢alismalar gergeklestirmektedir. Bu dogrultuda:

e Egitim dilinin Ingilizce olmasi tegvik edilmekte,

e Ogrencilerimizin yurt disinda alacaklar1 derslerin IKU’deki denklikleri konusunda hicbir
sorun yagsamamasini saglayan ve Ogrenci odakli 6grenime dayanan Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) uygulanmakta,

e Kurumumuz uluslararas1 goriiniirliigii artirmakta,

e Uluslararasi tiniversitelerle is birligini gelistirmekte,

e Uluslararasi 6grenci ve ¢alisan sayisini yiikseltmekte,

e Lisans ve lisansiistii alaninda ortak projeler gelistirmekte,

¢ Bilimsel aragtirma faaliyetlerinde uluslararasilasma 6zendirilmekte,

e Patent ve projeler tesvik edilmekte ve ddiillendirilmekte,

o Kiiltiirlerarasi iletisim saglanmakta,

e Degisim programlarini desteklemekte ve bu alanlardaki hedeflerimizle ilgili ¢alismalara
her tiirlii kaynak saglanmakta,

e Kurumumuzda yapilan tiim tanitim ve duyuru faaliyetlerinin, paydaslara yapilan
anketlerin ve benzeri uygulamalarin uluslararas1 6grenciler ve calisanlar tarafindan
anlagilabilir olunmasi saglanmaktadir.

Universitemiz uluslararasilasma amacina ulasabilmek igin siirdiiriilebilir bir yap1 tasarlamak
istemektedir. Bu dogrultuda uluslararasilasma ile ilgili her boyut ve birimiyle kurumsal
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destegin verilmesini, {iniversitedeki tiim duyuru faaliyetlerinin Ingilizce olarak da yapilmasini
tesvik edilmesini, uluslararas1 hareketlilik programlarinin sundugu imkanlardan yararlanan
IKU &grenci ve personelinin sayismin arttirilmasimi, IKU 6grencileri, idari ve akademik
personelin  degisik kiiltlirlerle tanigabilmeleri i¢in faaliyetlerin tasarlanmasint  ve
gerceklestirilmesini, yabanci dgrencilerin memnuniyet ve IKU aidiyetlerinin arttirilmasini
hedeflemektedir.

Universitemizde Erasmus Diinya (KA107), Erasmus Avrupa (KA103) Ogrenim, Staj ve
Personel Hareketlilik faaliyetleri aktif olarak siirdiirilmektedir. Ayrica Universitemize Ozel
degisim programlar tasarlanarak Ogrencilerimiz yurtdisi tecriibesi kazanmalar1 konusunda
tesvik edilmektedirler. 2020 yili icerisinde El Salvador'dan Kolombiya'ya, Tayvan'dan
Almanya'ya, Italya'dan Urdiin'e kadar farkli cografyalardan 45'e yakin 6grenci pandemi
doneminde degisim 6grencisi olarak Universitemizde ders almis 60’tan fazla sayida iilkeden
1500'e yakin sayida tam zamanli uluslararasi 6grencilerimize katilmistir.

Universitemiz uluslararasilasma amaci dogrultusunda haftalik diizenli olarak yayimlanan kurum
biiltenini Ingilizce olarak da yaymlamaya baglamistir. Web sitemiz Ingilizce ve Tiirkge olarak
iki dilde yayinlanmaktadir. Universitemizde ilgili yonergeler Tiirk¢e nin disinda Ingilizce ve
Arapca dillerinde de hazirlanmigtir. Uluslararast Ogrenciler ic¢in oryantasyon programi
bulunmaktadir. Ayrica iiniversitemizde uluslararasi 6grencilerin kurulan masalarda kendi
ulkelerini tanitma imkanini saglandigi International Day etkinligi her yil diizenli olarak
gerceklestirilmektedir.

Universitemizin uluslararasilasma amacma ulasabilmek igin gerceklestirilen faaliyetlerde
Fakiilteler, Bolumler, MYO’lar, Enstitii, Akademik Birimler ve Merkezler, Genel Sekreterlik
ve tiim Daire Baskanliklar1 yer almaktadir. Universitemizin biinyesinde Rektérliige bagh olarak
faaliyetlerini yiiriitmekte olan Uluslararasi Iliskiler Birimi (UIB) de yer almaktadir. IKU
Uluslararas1 Iliskiler Birimi, Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin uluslararasi iiniversite ve
yiiksekdgrenim kurumlar ile ikili iliskilerini yiiriiten ve s6z konusu iligkilerin artirilmasina
destek veren merkezdir. Birimin amaci, Universitenin Avrupa Birligi, ulusal ve uluslararasi
alanlarda akademik is birligi, degisim programi ve projelerinin olusturulmasini, yiiriitiilmesini,
gelistirilmesini, tanitilmasini ve kurum i¢i esgiidiimii saglamak; Universitenin bu alanlarda
vizyonunu belirlemek ve ilgili kurum/kuruluslarla is birligi iginde 6grencilerin ve Universite
personelinin profesyonel ve kiiltiirel gelisimlerine katkida bulunmaktir. Birimin oncelikli
gorevi soz konusu alanlarda kurum i¢i ve kurumlar arasi1 koordinasyonun saglanmasidir. Bu
cercevede UIB’nin vizyonu ulusal ve uluslararas1 kurumlarla iletisimin, degisim hareketliligi
sayilarmin ve Kkalitesinin, uluslararast projelerle ilgili farkindaligmm ve kurum igi
uluslararasilagsmanin artirilmasidir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin tiim on lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda,
ogrencilerimizin yurt disinda alacaklar1 derslerin IKU’deki denklikleri konusunda higbir sorun
yasamamasini saglayan ve 6grenci odakli 6grenime dayanan Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) uygulanmaktadir.

2022 yili itibariyle tiniversitemiz biinyesinde yabanci uyruklu yedi (2 Alman, 1 Filistinli, 2
Ingiliz, 2 iranli) akademisyen egitim-6gretim faaliyetlerine kadrolu olarak calismaktadir. Ek
olarak, idari kadromuzda 2 ¢alisanimiz (1 Yunan ve 1 Afgan) yabanci uyrukudur.
Universitemizin tiim birimlerinin diizenli olarak olusturdugu Birim Faaliyet Raporlarinda
uluslararasilagsma i¢in ayrilan kaynaklarin yonetimi kontrol altinda tutulmaktadir. Uluslararasi
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[liskiler Birimi’nin faaliyet raporlarinda Erasmus vb. biitgelerin, hibelerin miktar1 ve kullanim
orani, yillara gore Erasmus ve benzeri programlara katilan 6grenci sayilari, personel
hareketliligi, ikili anlasmalar, Erasmus dis1 diger anlasmalar, 6grencilerin program, ulke
tercihleri, burslarin c¢esitlendirilmesi, birimde yapilan degisiklikler ve Onerilere yer
verilmektedir. Mobility Tool'da lniversitemizin son 5 senede aldigi kaynaklar ve kullanimina
iliskin raporlama yapilmaktadir. Bu raporlama bir excel olarak kanit dosyasina yiiklenmistir.
Ayrica hibelerin alidigina dair hibe s6zlesmeleri de kanit dosyasina eklenmistir.

Universitemiz Stratejik Plan1 dogrultusunda uluslararasilastirma amacina ulasmak igin
gerceklestirdigi faaliyetleri diizenli olarak kontrol etmekte ve gerekli diizeltici veya onleyici
faaliyetleri hemen uygulamaktadir. Uluslararasilasma performans gostergeleri ve hedefleri
iiniversitemizin Stratejik Plani’nda belirlenmis ve takip edilmektedir.
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B. EGITIM ve OGRETIM

T.C. istanbul Kultir Universitesi, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda faaliyetlerini 38 6n lisans,
34 lisans, 44’1 tezli ve 24’1 tezsiz olmak iizere toplam 68 yiiksek lisans ve 12 doktora programi
ile siirdiirmiistiir. 2021-2021 Egitim Ogretim Yilinda egitim veren tiim programlar doluluk
oranlarini artirarak hizmet verirken yeni programlar giincel ihtiyaglar gz oniinde tutularak
acilmistir. Tiim akademik birimler Yiiksek Ogretim Kurumu’nun belirledigi ana gergeveler
dogrultusunda kendi 6zerk egitim-6gretim programini Universitemiz vizyon, misyon, amag ve
hedeflerine uygun yiiriitmektedir. Tiim faaliyetler T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi 2018-2022
stratejik planina (https://www.iku.edu.tr/tr/stratejik-plan ) bagli kalarak yapilandirilmaktadir.
B.1. PROGRAM TASARIMI, DEGERLENDIRMESI VE GUNCELLENMES]

B1.1 Program Tasarimi ve Onayi
Istanbul Kiiltiir Universitesi 23 Ocak 2020 tarihli senato toplantisinda kabul edilen egitim

ogretim politikasina gore egitim-Ogretimi yaratict ve ¢agdas temeller lizerinde siirdiiriirken
nitelikli ve basarili dgrencileri Istanbul Kiiltiir Universitesi’ne kazandirarak iiniversite
yasaminda ihtiya¢ duyacaklar1 akademik destegi karsilamay1 hedefler. Egitim ve 6gretime ait
surecler “Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma (PUKO)” déngiisiine uygun olarak
yonetilir. Politikaya Universitemiz web sitesinde yer alan Kalite Yonetim Sistemi
https://www.iku.edu.tr/tr/kalite-politikasi sekmesinden ulasilabildigi gibi kanit dosyalarinda da
sunulmustur. Egitim politikas1 2018-2022 stratejik planina, Universitemiz vizyon, misyon ve
amaglarina uygundur. Bu politika cergevesinde tiim programlar 6grenci merkezli egitim
anlayismi benimseyerek Istanbul Kiiltiir Universitesi tanimli siireclerine uygun bir ydnetim

sistemi olusturmustur.

Lisans ve lisansiistii yeni programlarin olusturulmasinda, var olan programlarin
giincellenmesinde tanimli siiregler bulunmaktadir. Program tasarimi ve onayimnda ilgili
yonetmelikler dogrultusunda standartlar olusturulmus olup, her birim ayrica programlarini
ozerk amag¢ ve 0grenme ciktilarini, ¢ekirdek egitim programini dikkate alarak deneyimli ve
alaninda uzman kadro ile gelistirmektedir. Akredite olan programlar ve akredite olmaya aday
programlar ayrica programa 6zgii akreditasyon olgiitlerini benimsemektedir. T.C. Istanbul
Kiiltiir Universitesi vizyon, misyon, amag, hedef ve performans gostergeleri, Istanbul Kiiltiir
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y&netmeligi, ilgili kanun, yonetmelik ve
yonergeler tiim birimlerin egitim 6gretim politikast ve hedefleri olusturmasinda, eylem
planlarimi  hazirlamada ve programlarin yiiriitilmesinde rehber olmaktadir. Egitim
programlarinin diizenlenmesine iliskin kanun, yonetmelik, yonergeler akademik ve idari
personelin, grencilerin faydalanmasi igin Istanbul Kiiltiir Universitesi mevzuat sisteminde yer
almaktadir (https://www.iku.edu.tr/tr/mevzuat).

Egitim 0gretimin yiiriitiilmesinde degisen kosullara gore ayrica Fakiiltelerin yonerge ve ilkeleri
de senato onay1 sonrasi mevzuat sistemi iginde yer almaktadir. Egitim Fakiiltesine ait “IKU
Egitim Fakiiltesinde Uygulanan Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi Yonergesi”, Meslek
Yuksekokuluna ait “Mesleki Uygulamalar Egitim Y0Onergesi”, Saglik Bilimleri fakiiltesine ait
“Staj/Mesleki Egitim/Uygulamali Dersler Yonergesi”, Sanat Tasarim Fakiiltesine ait “Iletisim
Sanatlar1 Boliimii Bitirme Projesi Yonergesi” ornek olarak verilebilir. Farkli egitim 6gretim
yontemleri icin ihtiya¢ duyulan bu yonergeler (klinik uygulamalar/ mesleki egitim/ staj/ proje

vb) tanimli siireclerde kullanilmaktadir. Bu belgeler hem programa ait web sitesinde hem
liniversitenin mevzuat sisteminde yaymlanmis olup yeni olusturulan belgeler kanit olarak
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sunulmustur. Egitim stirecini destekleyen belgeler, siire¢ organizasyon semalar1 da ayrica kanit
olarak sunulmustur.

Istanbul Kiiltiir Universitesi 6grencilere Cift Ana Dal ve Yan Dal egitim olanag1 sunmaktadir.
Bu siiregler tanimli olup “Cift Anadal ve Yandal Programlarinin Esaslarina [liskin Yonerge”
ile belirtilmistir. Ayrica programlara yatay gecis veya dikey gecis programlari ile kaydolan

ogrenciler icin izlenen kurallar mevcuttur. Yaz Ogretimine iliskin “Yaz Ogretimi Yonetmeligi”
kullanilmaktadir. Programlara iligskin 6rnek kanitlar sunulmustur.

Fakiilte, Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiiye bagli programlar mevzuatta tanimli1 yonetmeliklere
bagli kalarak ilgili yonerge ve ilkelere gore program tasarim ve onay1 sirecini yiritmektedir.
On lisans, lisans ve lisansiistii tasarimlar1 Yiiksekogretim Kurumu’'nun &lgiitleri dikkate
alinarak  ilgili  yiiksekokul, boliim ve  Anabilim/Anasanat Dallar1  tarafindan
gerceklestirilmektedir. ilgili birimin egitim ve kalite komisyonu ¢aligmalarin1 boliim akademik
kuruluna iletmektedir. Akademik Kurulda goriisiilen degisiklikler uygun bulundugu zaman

programa dair bagvuru dosyasi ve ders plani hazirlanmakta ve bir {ist birime bildirilmektedir.
Gerekli idari birimlerden (Ogrenci Isleri ve Otomasyon Birimi) alian onay sonrasi bagvurular
Meslek Yiiksekokulu/ Fakiilte/Enstitii YOonetim Kurulunda goriisiilmektedir. Onaylandigi
takdirde bagvurular Rektorliige yazili olarak bildirilmektedir. Rektorliik seviyesinde Genel
Sekreterlik ile koordineli yapilan incelemeler sonrasi bagvurular Universite Senato giindemine
alimmaktadir. Yeni ders ekleme, ders plani degisiklikleri de ayni organizasyon semasi ile
ylritilmektedir. Yeni eklenen her ders gerekli olan tiim idari birim onaymdan ge¢cmektedir.
Siireg ile ilgili yazigma Ornegi kanit olarak sunulmustur. Bu siire¢ tiim programlar i¢in ayni
sekilde isletilmekte ve takibi yapilmaktadir. Onay siiregleri sonrasinda programlar ilgili birimin
ders katalogunda kamuoyuna sunulmaktadir. Onaylanmis ders planlar1 birimin akademik
paketinde paylasilmaktadir. Ayrica Egitim Fakiiltesi ders planlarini standardize bir rehber
olarak hazirlamakta ve 6grencileri ile paylagmaktadir. Fen Edebiyat Fakiiltesi tanitim brosiirii
icinde planlarini paylasmaktadir. Diger Fakiilteler 68renci el rehberi, programa 6zgii el kitaba,
uyum/oryantasyon rehberi adi altinda ¢esitli materyaller hazirlamaktadir. Tiim birimler egitim
ogretim yil1 basinda standart bir oryantasyon sunumu ile ders planlarindan bahsetmektedir ve
sunumu 6grencileri ile paylasmaktadir. Tiim uygulamalara 6rnek kanit verilmistir.

Fakilteler ¢alisma dinamigini gdz oniinde bulundurarak gesitli komisyonlar olusturmus ve
komisyon gorevlerini tanimlamistir. Komisyonlar ve gorevlerine iliskin 6rnek kanitlar
yiiklenmistir. Her programin kalite komisyonu vardir ve akademik kurullarini isletmektedir.
Programlarin farkli adlandirmalar igeren komisyonlari da olup genel olarak “Egitim
Komisyonu”, “Staj Komisyonu”, “Intibak Komisyonu”, “Paydas Komisyonu”, “Mezun izleme
Komisyonu”, “Akreditasyon Komisyonu”, “Tanitim ve web komisyonu”, “Ogrenci degisim
programi komisyonu” tiim programlar i¢in islemektedir. Komisyonlar gelistirme, giincelleme,
geri bildirim degerlendirme, 6grenci temelli isleyisi kolaylastirma i¢in ¢alismalarini diizenli
araliklarla siirdiirmektedir. Programlarin web sayfalarinda da komisyon iiyeleri ve gérevleri yer
almaktadir. Kalite komisyon tutanaklar1 ayrica web sayfasina yliklenmektedir. Programlarin
komisyonlari, komisyon {iiyeleri, komisyon gorevleri, organizasyon semalarina ait ornek
kanitlar paylasilmistir.

Sireg akislarina yonelik drnek kanitlar sunulmustur. Fen Edebiyat Fakiiltesi program ciktisi ve
amact degerlendirme rehberi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi program tasarim semast,
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Miihendislik Fakiiltesi kalite iyilestirme siireci, gorev dagilim rehberleri, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi komisyon ilkeleri ve Fakiilte organizasyon semasi kullanmaktadir.

Tim programlarin &grencilere kazandirmasi gerektirdigi yeterlilikler, programa uygun
seviyede “Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesini (TYYC)” kapsayacak sekilde
tanimlanmistir. Bilissel, duyussal ve devinimsel kazanim odakli yiiriitiilen programlarda
yeterlilik ifade sekilleri Bloom Taksonomisine uygun sekilde hazirlanmistir. Program amag ve
ciktilarnin TYYC ile uyumunu gosteren matrisler, dersler ile program ¢iktis1 matrisleri
programlarin web sitelerinin akademik paket kisminda bulunmaktadir. Programlarin amaglari,
kazanimlari, haftalik ders izlenceleri, degerlendirme 6Glgiitleri ve ders kaynaklari gerekli gorilen
her egitim-6gretim yartyilinin basinda giincellenerek bdliim internet sitesinde kamuoyu ile
seffaf paylasilan akademik paket icinde ilan edilmektedir. Her fakiilteye ait bir programin
akademik paketlerine ait linkler 6rnek olarak asagida verilmistir.
https://akademikpaket.iku.edu.tr/TR/ects bolum.php?m=1&f=12&p=110&r=0&ects=main
https://akademikpaket.iku.edu.tr/TR/ects_bolum.php?m=1&f=2&p=7&r=0&ects=main
https://akademikpaket.iku.edu.tr/TR/ects_bolum.php?m=1&f=1&p=5&r=0&ects=main
https://akademikpaket.iku.edu.tr/TR/ects_bolum.php?m=1&f=11&p=15&r=0&ects=main
https://akademikpaket.iku.edu.tr/TR/ects_bolum.php?m=1&f=4&p=13&r=0&ects=main
https://akademikpaket.iku.edu.tr/TR/ects_bolum.php?m=&f=13&p=135&r=0&ects=main
https://akademikpaket.iku.edu.tr/TR/ects_bolum.php?m=1&f=5&p=125&r=0&ects=main
https://akademikpaket.iku.edu.tr/TR/ects_bolum.php?m=1&f=3&p=8&r=0&ects=main
Derslere ait bilgilendirmeler, ders igerikleri ayrica CATS (https://cats.iku.edu.tr/portal)
programi iizerinden 6grencilerle paylasilmaktadir. Akademik pakette 6grencilerin programda

basarili olmak i¢in tamamlamalar1 gereken dersler ve kredi bilgileri yer almaktadir. Tiim
programlarda eksiksiz yuriyen bu sure¢ Universite yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Ogrenme ¢iktilarmin ve gerekli égretim siireglerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve
kurallar bulunmaktadir. Her bir programin kendine 6zgii yapisi ile yeterliliklerin hangi
eylemlerle ve hangi egitim tiirii ile kazandirilabilecegi ilgili komisyonlarda goriisiilmektedir.
Uzaktan egitim siireci ile ilgili boliim kararlari, egitim sekli ile ilgili alinan karar 6rnekleri kanit
olarak sunulmustur. YOK kararlar1 dogrultusunda ders planlamalar1 belli oranlarda yiiz ylize ve
uzaktan olacak sekilde yapilmistir. Akademik birimlerde ders verilme sekli 6grenciye
kazandirilmas1 gereken yeterliliklere gore karar verilmektedir. Ornegin uygulama agirhikli
bolimlerde uzaktan verilen ders orani daha disiiktiir. Saha ¢alismalari, klinik uygulama
egitimleri, mesleki egitimlerin tamamu yiiz yiize yapilmistir. Uzaktan yiiriitiilen dersler ise IKU
CATS (http://cats.iku.edu.tr/) araci ile platformun sagladig1 zengin olanaklar dogrultusunda
senkron ve asenkron olarak yiiriitiilmektedir. Ihtiyaclara ydnelik alinan boliim kurul kararlar:
kanit olarak sunulmustur. Lisansiistii egitimde de derslerin uzaktan/yiiz yiize/hibrit yiiriitiilme
karar1 Anabilim/Anasanat Dallar1 tarafindan verilmistir. Universite genelinde tiim smavlar yiiz

ylize gerceklesmistir.

Paydas katilim1 program tasarim ve onay1 siirecinde mevcuttur. Tiim birimlerin dis paydas
listeleri hazirlanmigtir. Miihendislik Fakiiltesi kapsaminda “egitim amaglarina paydas katilimi1”,
“paydas eylem sistemi” igletilmektedir. Psikoloji ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimleri
mezun bilgi anketi, dis paydas degerlendirmeleri ile iyilestirme c¢aligmalar1 yapmaktadir.
Ogrenci geri bildirimini akademik danisman rehberi isleterek yapan programlarm iyilestirme
caligmalarina 6rnek kanitlar da mevcuttur. Komisyonlar araciligi ile her birim uzaktan veya yiiz
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yize dis paydas toplantilari yapmaktadir. Bazi birimler GFZT c¢alismasi ile iyilestirme
basamaklarin1 belirlemistir. Tiim siireglerde, 6grenciyi ilgilendiren akademik kurullarda ve
komisyonlarda Ogrenci temsiliyetleri saglanmaktadir. Kurullarda &grencilere geri bildirim
verilmektedir.

B1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Tiim programlarin ders dagilimi Yiiksek Ogretim Kurumu ve Universite ilke, kural ve
yonergelere uygun belirlenmektedir. Programlarin egitim plan1 kendi programina 6zgii
cekirdek egitim plani, akreditasyon i¢in belirlenen 6l¢iit ve dengeler goz oniinde bulunarak
yapilmaktadir. Tiim programlarda zorunlu-segmeli ders dengesi gozetilmekte, ders sayis1 ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmektedir. Zorunlu dersler her bolimun kendine 6zgu, gerekli temel bilgi, mesleki bilgi
ve uygulamayi icermektedir. Segmeli dersler hem boliim i¢i hem de boliim dis1 ders almaya
olanak saglayacak sekilde tasarlanmistir. Zorunlu ve se¢gmeli ders AKTS degerleri de dengeli
dagilim gostermektedir.

Ders dagilimi ve yiikleri dengesi Fakiilteler, Meslek Yiiksekokulu Miidiirliikkleri ve Enstitii
tarafindan takip edilmektedir. Dersin 6gretim bi¢imi, yariyili, 6grenci yiikii, 6gretim iiyesi
yiikii, haftalik program i¢inde dagilimi programlar tarafindan dikkate alinmaktadir. Tam
zamanli ve disardan gorevlendirilen 6gretim tliyeleri dagilim dengesi de ders dagilim tablosunda
incelenmektedir. Her program ders dagilimini incelemekte olup, ders dagilim dengesine iligkin
kararlar akademik kurulda alinmaktadir. Dagilima ait izlem tablolara ait 6rnekler ve kurul
karar ornekleri kanitlarda paylasilmistir. Ders dagilim degisikliklerine ait isleyis kararlar1 da
ornek olarak verilmistir.

Alan ve alanla iliskili farkli disiplinlerin bir araya gelmesini amaglayan programlar segmeli
derslerle alana farkli bakis agilartyla yaklagim becerisi kazanmalarin1 amaglamaktadir. Egitim
Fakultesi segcmeli ders anketi yoluyla hem var olan derslerini incelemekte hem de yeni agilacak
secmeli dersleri belirlemektedir. Anketin kendisi, anketin sonu¢ raporu ve rapora iliskin
yiiriirliige giren karar 6rnegi PUKO yonetimine emsal olup kanitlarda verilmistir. Miihendislik
Fakultesi dikey ve yatay integrasyon analiz modelini kullanmaktadir, bu sekilde siniflarin ders
dagilimini da sistematik bir yolla izlemektedir. Tiim fakiiltelerin zengin bir segmeli ders havuzu
vardir ve programlar multidisipliner ¢alismalar1 6nemsedigi i¢in ders planlarinda ¢ok disiplinli
derslere yer vermektedir. Birkag programin ders plan 6rnekleri kanit dosyalarinda sunulmus
olup tim ders planlarina web sayfasindan ulasilabilmektedir. Lisansiisti programlarda da
segmeli zengin ders havuzu her sene genisletilmektedir. Lisansiistii egitimde zorunlu birkag
dersin disinda 6grencinin uzmanlagsmak istedigi alanlari kapsayan dersler yer almaktadir.
Birkag programdan ders plani 6rnegi kanitlarda yer almakla birlikte tiim ders planlarina enstitii
sayfasindan (https://enstitu.iku.edu.tr/ ) ulasilabilmektedir.

Ogrencilerin mesleki beceri kazanabilecegi, vizyonunu genisleten, mesleki davranis edindigi
uygulamalarda boliim ihtiyacina gore yer almaktadir. Hukuk Fakiiltesi’nde uygulamalar
kapsaminda yiiksek mahkeme kararlar1 inceletilerek, olay c¢oziimlemeleri yaptirilarak

ogrencilere deneyim kazandirma ¢aligmalar1 yaptirilmaktadir. Mimarlik, Miihendislik, Saglik
Bilimleri, Sanat Tasarimi gibi bir¢ok fakiiltede proje dersleri yer almaktadir. Mesleki uygulama
becerisi gerektiren programlar 6grencilere yazin ve son smifta staj imkani tanimaktadir.
Ogrenciler stajlarim1 iiniversitenin anlasmali veya boliimlerin is birligi icinde oldugu
kurumlarda, 6zel firma ve sektordeki iliskili firmalarda gergeklestirebilmektedir. Stajlara iliskin
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tanimli  siirecler olup kanitlar1 sunulmustur. Ogrencilerin  ulusal/uluslararas1  farkli
{iniversitelerden ders almasina da olanak saglanmaktadir. Ogrenciler almak istedikleri dersleri
boliime dilekge ile bildirmekte, akademik kurul karari sonrasi, dekanlik ardindan rektorliik
onay1 ile senatoya sunularak ders kredilerinin 6grenci transkriptine yansimasi saglanmaktadir.
Programlarin 6rnek haftalik ders programi kanitlar icinde yer almaktadir. Her Fakiilte
ogrencinin akademik olmayan faaliyetlerini de desteklemek amaciyla program iginde serbest
zaman alan1 yaratmistir. Program ders plani kurumda ve kurum disimda diizenlenen seminer,
sOylesi vb. etkinliklere 6grencilerin katilimini olanakli kilacak bi¢imde diizenlenmektedir.
Birkag etkinlikten drnek kanitlar verilmistir. Universite genelinde de birgok kuliip aktivitesi,
etkinlik olmas1 6grencilerin kampiis i¢inde birbirleri ile etkilesimini de saglamaktadir.

B1.3. Ders Kazamimlarimin Program Ciktilar ile Uyumu

Programlar egitim amaglarina ulasabilmek i¢in hedefledigi Program Ciktilarini
hazirlamaktadir. Belirlenen program c¢iktilarina ulasmak ig¢in verilmesi gereken dersler
belirlenerek Egitim-Ogretim Planinda yer alan her bir ders icin “Ders Kazanim1” yazilmaktadur.
Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalar1 gereken bilgi, beceri ve
yetkinlikleri ifade eden ders kazanimlar1 program c¢iktilar ile eslestirilmistir. Akademik Paket
bilgileri kapsaminda Ogrenci kazanimlari, ders amaci, ders isleyisi kamuoyuyla seffaf bir
sekilde paylasilmakta, her akademik yil ve donem basinda ders bilgi paketleri yenilenmektedir.
Bu sayede yiiriitiilen derslerin program ¢iktilarini ne oranda karsiladigi gézlenmektedir. Kanit
dosyalar i¢inde birka¢ programin ders kazanimi program ¢iktist uyum matrisi verilmis olup,
tiim birimlerin matrisleri akademik paket icinde kamuoyuna agik sekilde goriilmektedir
(https://akademikpaket.iku.edu.tr).

Her yariy1l basinda yapilan boliim akademik kurul toplantilarinda her ders icin olusturulan ders
izlenceleri degerlendirilip, derslerin ilgili program ¢iktilartyla uyumu incelenmekte ve gerekli
degisiklik Onerileri tiim akademik kadronun yorum ve Onerileriyle ders izlencelerine ve plana
aktarilmaktadir. Fen Edebiyat Fakiiltesi, Egitim fakiiltesi ve Miihendislik fakiiltesi program
ciktilar1 analiz  tablolari, ders program ¢iktist matrisi  ve program  ciktilar
karsilama/gerceklesme yiizdesi hesaplama tablolar1 olusturmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi
ders degerlendirme raporu, iyilestirme raporu ve program ciktist destekleyici uygulamalar
bilgisi saglamaktadir. Bu raporlar diizenli araliklarla yapilmaktadir. Baz1 programlar anketler
uygulamakta ve anket raporlarina gore akademik kurul karar1 almaktadir. Hedeflenen 6grenim
kazanimlarinin hangi oranda karsilandigi 6grencilere donem sonlarinda uygulanan anket
caligmalar ile izlenmektedir. Bu agiklamalara iliskin kanitlardan bir secki kanit dosyalarina
yuklenmistir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim

Ders plan1 kapsaminda yapilan her faaliyet 6grenci is yiikiine dayali hesaplanmaktadir.
Programda yer alan derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) akademik paket
icerisinde yer almakta ve bolim web sitesinden ilgili bilgilere ulasilabilmektedir
(https://akademikpaket.iku.edu.tr). Fakiiltelere ait teorik agirlikli, uygulama agirlikli, proje ve
staja yonelik akademik paket &rnekleri kanit seckisi olarak verilmistir. Ogrencilerin ders
kapsaminda yaptig1 proje ve Odevler degerlendirme oOlgiitlerine dahil edilmekte ve kredi
cergevesinde degerlendirilmektedir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar
mevcuttur ve ilgili yonetmelikler cercevesinde Ogrenci is yikii ve kredi dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

Ders izlenceleri donem basinda 6grencilerle paylasilmakta olup 6grenci is yiikii ayrica ilk
derslerde agiklanmaktadir. Bazi programlar derslere 6zgii rehberler ve uygulama ilkeleri
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yayinlamis olup kamitlarda belirtilmistir. Onlisans, lisans, lisansistli derecelerine gore
mezuniyet kosullart AKTS kazanimina gore belirlenmistir. Kosullar ve diploma 6rnegi kanit
olarak sunulmustur. Derslerin AKTS bilgileri 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir.
Ogrencilerin ders kapsaminda ve tiim hafta i¢inde yaptig1 aktivite, ddev 6grenci temsilcileri
vasitasiyla sorgulanmaktadir. Ayrica donem sonu AKTS degerlendirme anketleri
uygulanmaktadir.

Ders degerlendirme sistemleri disinda AKTS degerlendirme sistemleri Miihendislik Fakiiltesi
tarafindan tanimlanmistir. Fakiiltenin farkli programlarinin farkli analiz yontemleri mevcuttur.
Degerlendirmeler 6grenci temellidir ve kalite komisyonu tarafindan takibi yapilmaktadir.
Gerekli iyilestirme kararlar1 akademik kurulda goriisiilmekte ve karara baglanmaktadir.
Uygulamali egitimler ve hareketlilik programlari gibi rutin dis1 uygulamalarin kredilendirilmesi
Erasmus programi ¢ergevesinde ve bdoliimiin ikili anlagmalarinin getirdigi haklar ve
ylikiimliilikler dogrultusunda belirlenmektedir. Yatay gecis, dikey gecis, Erasmus ile baska
Ulkedeki okullarda egitim alan Ogrencilerin ders intibaklarinda, derslerin igerikleri
karsilastirilmakta, 6grenim ¢iktilari ve program ciktilartyla uyum saglayan derslerin esdegerligi
kabul edilmektedir. Programlar ayrica kendine ait intibak, yatay ve dikey ge¢is ilkeleri
belirlemistir ve dgrenciler ile paylasmaktadir. A¢ilan derslerin igerigi, siireci ve kazandirilmasi
amaglanan 6grenim ¢iktilarina ait planlanan durumu gosteren tiim bilgiler kurumsal web
sayfasinda yer alan akademik pakette ilan edilmekte, donem sonunda ger¢eklesen durumu
gosterir ders raporu, ders yiiriitiiclisii tarafindan hazirlanarak Bolim Baskanligina teslim
edilmektedir. Uygulamal1 egitimler ve hareketlilik programlar1 gibi rutin dis1 uygulamalarin
kredilendirilmesi Erasmus programi cergevesinde ve boliimiin ikili anlagmalarinin getirdigi
haklar ve yiikiimliilikler dogrultusunda belirlenmektedir. Avrupa Birligi iilkelerindeki
iiniversitelerde bir ya da iki donem 6gretim olanagi saglayan LLP/ERASMUS Programindan
yararlanabilmesi i¢in 2001 yilinda lisans programlari derslerinin Avrupa Birligi Not Transfer
Sistemi (ECTS) ile es degerliligi saglanmustir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Fakilteler, Meslek Yiiksekokullari ve Enstitii bazinda egitim planlarinin giincellenmesinde
dinamik yaklasim izlenmektedir. Egitim Fakiiltesi biinyesinde tiim programlarin degerlendirme
ve giincellenmesinde standart olarak ayn1 yonetim siireci isletilmektedir. “Program ve Ogrenme
Ciktilart Komisyonu”, “Akademik Paket Bilgi Komisyonu”, “Kalite Komisyonu” programlarin
izlenmesi ve giincellenmesinde etkin rol almaktadir. Komisyonlar tutanaklarini hazirlarken
CATS platformundan uygulanan program ¢iktilar1 degerlendirme anket sonuglarin1 dikkate
almaktadir. Anketlere, anket analiz raporlarina, komisyon tutanaklarina ve akademik kurul
kararina yonelik kanitlar sunulmustur. Fen ve Edebiyat Fakiiltesi programlar1 akreditasyon
belgelerini yenilemis olup tim izlem ve gilincelleme caligmalarinda “FEDEK” kurulunun
oOlciitlerini yerine getirmektedir. Ders dosyalari, izlenceleri ve anketler uygulanarak program
izlenmesi ve ¢ikt1 analizleri yapilmaktadir. Hukuk Fakiiltesi ve Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
akademik kurul ve senato kararina uygun yeni ders ekleme stireglerini yonetmektedir. Mimarlik
Fakiiltesi 6z degerlendirme raporu iginde tiim programin degerlendirmesini yapmaktadir.
Rapora yonelik gerekli kararlar boliim kurulunda alinmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi Elektrik
Elektronik Boliimii anketler ve kalite iyilestirme siirecini zamansal tanimlamistir. Insaat
Boliimi 6lgme degerlendirme sistemini tanimlamistir. Endiistri Miithendisligi “idari isleyis” ve
“eylem plani isleyis” programlarmni olusturmustur. Analiz tablolar1 Program Ciktilarini Olgme
ve Degerlendirme icin Kullanilan Dersler ve Program Ciktilar1 Alt Kirilimlarmin Olgiimiinde
Kullanilacak Ders ve Yontemleri igermektedir. Ayrica ders bazinda program ¢iktilarinin
ol¢iilmesinde kullanilacak yontem belirlenmistir. Ders Plan, program, icerik ve sinav komisyon
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toplantisinda analizler raporlanmakta ve eylem planlar1 yapilmaktadir. Bilgisayar miihendisligi
aksiyon raporu sunmustur ve analizlerde “lime survey” kullanmaktadir. Saglik Bilimleri
Fakiiltesi degerlendirme Olgme ilkeleri belirlemistir. Mezun raporu bircok programda
yapilmaktadir. Anabilim Dallar1 ve Meslek Yiiksekokullar1 da benzer degerlendirmeler
kullanmaktadir. Tiim akademik birimler boliim kurullarini isletmektedir.

Programlar statik, teorik, d6gretim iiyesi baskin egitim yerine temelinde proje olan, 6grenci
katilimli, uygulamali, dinamik yapiya sahip ¢ok sayida derslerden olusan ve bu egitimin
gerektirdigi bilgilere ulagsmay1, kullanmay1 6ngdren igerik olusturmaktadir. Bu nedenle egitim
plani da ¢agdas egitime uygun bir sekilde olusturulmaktadir. Programlar akademik kadrosu ve
dis paydaslarin katilim gosterdigi siirecte akademik ve sektorel bakis agilarinin bir arada
degerlendirilerek alandaki yeniliklerin programa adapte edilmesini amaglayan ders
eklemelerini her yariy1l basinda gergeklestirilmektedir. Programlar, verdikleri dersler ile
caligma alanlar1 dogrultusunda dis paydaslarin programi degerlendirmelerini tesvik etmektedir.
Mevcut derslere iligskin bilgi paketleri donemlik ve yillik olarak izlemelerden hareketle
giincellenmektedir. Izlemeye yonelik yapilan degerlendirme sonuglarina bagl planlarmnin
giincellenmesi ve revizyonundan programlarin “Egitim Komisyonu” sorumludur. Komisyon
kararlar1 akademik kurulda goriistilmektedir.

Iyilestirmelerin saglanmast igin Istanbul Kiiltiir Universitesi genelinde de degerlendirmelerin
yapilmasi igin anket portalinde degerlendirme araglart sunulmustur. Bu anketlerin uygulama
zamanlar1 belirli olup, diizenli bir sekilde uygulanmakta ve izlenmektedir. Egitim ve 6gretim
ile ilgili istatistiki gostergeler (her yartyil agilan dersler, 6grenci sayilari, bagari durumlari, geri
besleme sonuglari, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme
sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde boliim kurullari, 6grenci ve mezun izleme
icin yapilan diizenli toplantilarla izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte,
karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim siirdiriillmektedir. Egitim siirecine ait
diger istatistik gostergelerine Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Bilgi Sistemleri ve Teknoloji
Daire Baskanligi’ndan ulasilabilmektedir. Orion, Unitime ve CATS sistemleri sinif dagilima,
sinif listeleri, 6grenci ders birakma oranlarini takip etmeyi saglamaktadir. Ayrica danigmanlarin
ogrenci basar1 takibini yapmasini da kolaylastirmaktadir. Egitim 6gretim diizeyinde izleme
sistemi agisindan her donem sonunda arsivlenen ders dosyalar1 6nem tagimaktadir. Bu dosyalar
tiim 6gretim elemanlar tarafindan hazirlanarak teslim edilmektedir. Ayrica her donem basinda
proje derslerinin isleyisi ve igerikleri gibi konularin konusuldugu toplantilar da yapilmaktadir.

Ogrencilerin derse katilimlari, ders basarilari, basarisizlik nedenleri sorgulanmakta ve takip
edilmektedir.

Ders plani iyilestirmelerine yonelik kararlar ve uygulamalar kanit olarak sunulmustur.
Iyilestirmeler senato onay1 sonrasinda dgrencilerle duyurularak ve kamuoyu ile web sitesi
iizerinden paylasilmaktadir. Dis paydas goriisleri tiim siirecte nemli olup Universite dis paydas
kuruluna web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Akreditasyona yonelik tesvik Rektorliik ve Fakiilteler tarafindan saglanmaktadir. Rektorliik
kalite yonetim sistemi iginde tum birimlerin temsiliyetini saglamaktadir. Programlarin
akreditasyon komisyonlar1 olup, akredite olan programlar her sene akreditasyon yenilemesi i¢in
caligmalarin1 yapmaktadir. Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi, Rehberlik ve Psikolojik
Damigmanlik ve Okul Oncesi Ogretmenligi lisans programlari Egitim Fakiilteleri Egitim
Programlarimi Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD) tarafindan, Mimarlik
Fakiiltesi Mimarlik Tiirkce ve Ingilizce programlart Mimarlik Egitimi Akreditasyon Dernegi
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Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK-MAK) tarafindan, Fen Edebiyat Fakiiltesi Ingiliz Dili
ve Edebiyati, Matematik ve Bilgisayar Bilimleri, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Psikoloji,
Tiirk Dili ve Edebiyati lisans programlar1 Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya
Fakulteleri Ogretim Programlar: Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK) tarafindan,
Mihendislik Fakultesi Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi ve Insaat Miihendisligi béliimleri Miihendislik Egitim Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan akredite edilmistir. IKU
Mihendislik Fakiltesi ayrica European Accreditation of Engineering Programmes (EUR-
ACE) etiketiyle ddiillendirilmistir. Her programin kalite komisyonu, akreditasyon ¢aligsmalar1
icin planlan yiiriitmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Anabilim/Anasanat dalina bagl
programlara dair izleme ve giincelleme siireclerini idari olarak degerlendirmekte ve ilgili
konularda Anabilim/Anasanat dali tarafindan Enstitiiye ulastirilan bilgi ve belgeleri Rektorliige
arz etmektedir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireglerinin Yénetimi

Programlarin egitim 6gretim yonetimi Strecinde yer alan birimler tniversite Organizasyon
semasinda belirtilmistir. Universite geneline hizmet veren Istanbul Kiiltiir Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi (IKUSEM )kapsaminda farkli alanlarda zengin igerikli sertifika programlari ve
egitimler yer almaktadir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEMER)
kapsaminda ise Lojistik ve Is yonetimi programlar yiiriitiilmektedir. Genel Sekreterlige bagl
13 idari birimde uzman insan kaynagi mevcuttur. Bu birimlerden biri olan Bilgi Islem ve Daire
Bagkanlig1 egitim 6gretim sisteminin digital platformdan yirattlmesinde ve takibinde buyuk
destek saglamaktadir.

Tdm birimlerin egitim komisyonlar1 c¢alismalarini yiirlitmekte ve akademik kurullart
isletmektedir. Egitim 6gretim 6lgme ve degerlendirme siiregleri tiniversitemizin yonetmelik ve
yonergelerine uygun isletilmektedir. Egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yiiriitmek
adma cesitli yapilanmalar olusturmustur. Yatay gecis komisyonu, kalite komisyonu, boliim
uzaktan Ogretim koordinatorliigli, program Ogrenme ¢iktilar1 komisyonu, o6gretmenlik
uygulamasi koordinatorliigli gibi yapilanmalar iiniversite ilke, esaslar1 ve akademik takvimi
dogrultusunda koordineli bir sekilde islemektedir. Farkli programlarin “ders degisikligi
degerlendirmesi”, “staj akis semas1”, “staj yonergesi”, “etkinlik formu” gibi degerlendirmeler
mevcuttur. Egitim ve 6gretim ile lgme ve degerlendirme siireglerine iligkin takvim program
web adresinin haberler kisminda yaymlanir. Her program CATS sisteminde olusturulan
sayfalar aracilifiyla, kayit yaptiran tiim ogrencilere toplu olarak ulasabilir ve duyurular,
toplantilar, ¢evrimigci calismalar bu mecra {izerinden yapilabilir.

Egitim Ogretim siireci akademik takvimde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Takvim i¢inde egitim
ve sinav tarihleri tanimhidir ve egitim 6gretim yil1 baslamadan 6nce duyurulur. Programlar
ayrica sinav takvimlerini Orion sistemi tizerinden ve program web sayfalarindan 6grenciler ile
paylagsmaktadir. Sinav icin kanitlarda da sunulmus olan yonetmelik ve yonergeler
kullanilmaktadir. Dersin kazanimlarina uygun sekilde belirlenen simav sekli 6grencilere ilan
edilir ve degerlendirme sinav giivenligi saglanarak yiiz yiize yapilir. Derslerin ve smavlarin
yiiriitiilmesinde ayrica Unitime sistemi kullanilarak siniflarin dogru ve adil sekilde ayarlanmasi
saglanmaktadir. Bu siirecte her programin sistemsel siirecleri dogru yiiriitebilmesi igin
iiniversite tarafindan atanan bir akademik danismani1 bulunmaktadir.

Degerlendirme sonuglar1 akademik kurul karari ile gerekli ise iist yonetime iletilmektedir.
Iyilestirme kararlar1 ve raporlar1 ayrica fakiiltelere iletilmektedir. Ogrencileri etkileyecek bir
degisiklik senato karar1 sonrasi uygulamaya alinmaktadir.
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B.2. PROGRAMLARIN YURUTULMESI (OGRENCIi MERKEZLi OGRENME,
OGRETME VE DEGERLENDIRME)

Universitenin tiim birimleri, grenci is yiiklerinin 6grenciler tarafindan degerlendirilmesi
amaciyla yapilan anket ¢aligmalari, dis paydaslara yapilan toplantilar ve kapsamli bir ¢aligma
siirecinin sonunda, ders planlarmi Ogrenci Merkezli 6grenim siireciyle uyumlu hale getirerek
Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore yapilandirilmistir. Ogrenci is yiikiine dayali
AKTS kredileri hesaplanirken, 6grencilerin aldiklari ve basarili olduklari her ders i¢in yaptiklari
tim calismalar degerlendirilmektedir. Bu kredilerin hesaplanmasinda teorik ve uygulamali
derslerin saati, laboratuvar calismalari, sunumlar, proje ¢alismasi, staj, seminer, sanatsal
uygulamalar, sinav ve diger degerlendirme aktiviteleri g6z oniine alinmaktadir. Is yiikii
kredileri mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler i¢in de tanimlanmistir.
Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda tanimlanan bilgi, beceri,
yetkinlikler tiim Boliimler tarafindan dikkate almmustir. Istanbul Kiiltiir Universitesinin web
sitesi diizeninde standart olarak her programin ders planlar1 bulunmaktadir. Program ¢iktilarinin
TYYC ile iliskisini gosteren TYY C-Program Ciktilar1 Matrisi ve program ¢iktilarinin derslerle
iligkisini gosteren Ders-Program Ciktilar1 Matrisi Akademik Paket sayfalarinda yer almaktadir.
Programlarda yer alan her ders icin ders igerikleri hazirlanmis; derslerin amaci, 6n kosullari, es
kosullari, giin, saat, yer bilgisi, gorlisme saatleri ve yeri, d6gretim yontem ve teknikleri,
kaynaklari, haftalik ders programi, basar1 degerlendirme kriterleri (vize, final, ddev, derse
devam, sunum, proje), dersin 6grenim ¢iktilarinin program ¢iktilari ile iliskisini gosteren Alan
Yeterlilikleri Matrisi dersin Akademik Paket sayfasinda yer almaktadir. Derse ait tiim bilgiler;
ac1ldig1 her donemde ilgili 6gretim elemanlar tarafindan giincellenmekte, Tiirkge ve Ingilizce

olarak “Akademik Paket” basligi altinda Universitenin web sayfasinda yayimnlanmakta ve
Ogrencilerin erisimine sunulmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi Senatosu’nun 16/09/2021 tarihli 26 numarali toplantisinda; 2021-
2022 Egitim-Ogretim yilinda, YOK mevzuati kapsaminda derslerin ilgili birimlerin kararlari
dogrultusunda %30°a kadar uzaktan 6gretim yolu ile yapilabilir hitkmii geregince, derslerin bu
orana kadar uzaktan 6gretim seklinde yapilmasi; diger derslerin yiiz yiize egitim 6gretim yolu
ile yiiritilmesi karar1 verilmistir. Yiz yiize egitim-6gretim seklinde yiritiilecek dersler
bakimindan 8grenci sayist, fiziki kosullar ve pandeminin seyri dikkate alinarak Universitemizin
akademik birimlerinin karar1 ile gerektiginde ¢evrimigi platformlarda da yapilmistir. Ara sinav,
final ve biitiinleme siavlarinin Covid 19 6nlemlerinin alinmasi kosuluyla yiiz yiize yapilmistir.
Egitim-Ogretime ait onlemler, YOK web sayfasinda yaymlanan “Kiiresel Salginda Egitim ve
Ogretim  Siireglerine  Yénelik Uygulamalar Rehberi”  cercevesinde yiiriitiilmektedir
(B.2.1 Kanit 01 16 Eyliil 2021 Senato M1 Egitim Ogretim Sistemi Hk_.pdf). 2021-2022
Egitim-Ogretim yili Bahar Yariyili ve 2022-2023 Giiz Yartyilinda dersler, ilgili akademik
birimlerin kararlar1 dogrultusunda %30 oranini asmayacak sekilde uzaktan egitim yoluyla,

geriye kalan kismi yiiz yiize yiriitilmiistiir. Ara siav, final ve biitiinleme siavlar yiiz yiize
yapilmistir.

Istanbul Kiiltiir Universitesinde &nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde &rgiin 6gretim
Ogrencilerine uzaktan ogretimle verilecek derslere iliskin genel ilke ve esaslar, “03/12/2020
tarih ve 2020-2021/5 sayili toplanti ve Senato 1 Nolu karar ile “Istanbul Kiiltiir Universitesi
Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan Ogretimle Verilecek Dersler i¢in Uygulama Esaslari
Yonergesi” adiyla diizenlenmistir ve uygulanmaktadir. Yénergede Universitede drgiin dgretim
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ogrencilerine uzaktan 6gretim yoluyla verilecek dersler ve kredi miktarlari, ders materyalinin
hazirlanmasi, sinavlarinin yapilma sekli ve uzaktan dgretime iliskin diger hususlar hakkinda
acik bir uygulama haritas1 tanimlanmistir. Yonerge; uzaktan egitimle ile ilgili 6gretim
yontemlerini de kapsamaktadir. Yonergede Ogretim yoOntemleri, asenkron etkilesimli ders
(farkli zamanl etkilesimli ders) ve senkron etkilesimli ders (es zamanli etkilesimli ders) olarak
tanimlanmustir.

Uzaktan 6gretim derslerine kayith 6grenciler, derse devam, sinav ve notlara iliskin hususlari,
IKU Onlisans-Lisans ve Lisanststi Egitim Ogretim Y6netmeliklerinde yer alan diizenlemelere
tabi olarak yiiriitmektedir. Ogretim elemani ile etkilesimli yapilan uzaktan dgretim dersinde
yoklama siireci, ders saati boyunca dersin verildigi platformda ¢evrimigi olarak saglanmaktadir.
Uzaktan Ogretimle vyiiriitiilen derslerde IKU-CATS sistemi kullanilmaktadir. IKU-CATS
sistemi lizerinde aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin akran degerlendirme,
forumlar, Big Blue Button entegrasyonu ile canli derslerde acgilabilen etkilesimli sanal alt
odalar, anlik yazismalara imkan veren chat odalar1 gibi araglar ve imkanlar yer almaktadir.
IKU-CATS sistemi yiizyiize yur(tilen derslerde de kaynak paylasimi, 6dev teslimi, duyurularm
yapilmasi gibi amagclarla aktif olarak kullanilmaktadir.

IKU-CATS sistemi; dgrencilerimizin derslerin igerigini, haftalik ders planlarini, ders yeri ve
saatlerini, ders materyallerini, ders kaynaklarin1 ve aldiklar1 her bir ders ile ilgili referans ve
kaynak olarak kullanabilecekleri web sitelerini ve dersin degerlendirme kriterlerini kolaylikla
takip edebilmelerini saglamaktadir. Ogretim elemanlarimiz CATS sistemi {izerinden
ogrencilerle kolaylikla bireysel ve grup olarak haberlesme saglayabilmektedirler. CATS sistemi
iceriginde web tabanli intihal tespit hizmeti veren bir yazilim olan Turnitin’i de kapsamaktadir.
Uzaktan o6gretim yoluyla verilen derslerin IKU-CATS’teki senkron (es zamanli) ders
kayitlarmin, aksi belirtilmedigi siirece Universite ve ilgili 6gretim elemanlarinin izni disinda
kullanilmasi, kopyalanmasi, ¢ogaltilmasi, yaymlanmasi, degistirilmesi, dagitilmasi ve/veya
satis1 yapilamamaktadir. Dersi veren 6gretim elemani IKU-CATS iizerinden yartyil basinda
duyurarak ve/veya ihtiya¢ halinde yariyil icinde dersi alan dgrencilere IKU-CATS iizerinden
duyurarak haftada bir (1) saat olmak {izere sohbet odasi uygulamasi yapmakta, 6grencileriyle
yazigarak varsa sorulari cevaplamaktadir. Ofis saati uygulamasi ile 6gretim elemanlar ile
ogrenciler arasindaki iletisimi saglayabilmek i¢in randevu uygulamasi kullanilmaktadir.
Ogrenciler IKU-CATS iizerinden o6gretim elemanindan randevu talep edebilmektedir.
Boylelikle talep oldugunda &gretim elemanlar1 dgrencileriyle iIKU-CATS sohbet odasinda
goriisme yapabilmektedir. Ogrenciler sorularini gretim elemanina daha énceden ilan edilen
iletisim programi dahilinde sanal sinif uygulamasi veya sistem tizerinden randevu alarak sanal
ortamda veya yliz yiize ofis saati uygulamasi ya da mesaj ile yoneltebilmektedir. Gerekli
gorildiiglinde 6gretim elemani, Forum aracini kullanarak, belirledigi konu bagliklar1 altinda
ogrencilerin tartigmalarini da saglamaktadir.

2020-2021 Uzaktan Egitim Genel Ogrenci Memnuniyet Anketi ile Uzaktan Egitim Ogretim
Uyesi ve Ders Degerlendirme Anketleri uygulanarak raporlarindan elde edilen sonuglar
degerlendirilmis ve IKU-CATS sisteminde gerekli iyilestirmeler yapilmistir. IKU-CATS
sistemi ile ilgili genel bilgiler, uzaktan egitim araglari, egitmen ve dgrenciler i¢in sik¢a sorulan
sorular sayfas1 (https://bst.iku.edu.tr/tr/yazilim/cats) linkinde paylasilmistir. Yasadiklar
sistemsel sorunlar ile ilgili destek almak isteyen oOgrenciler ve Ogretim elemanlari,
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bst_yazilim@iku.edu.tr ve cats_destek@iku.edu.tr e-posta adresine mail gondererek destek
alabilmektedirler.

Lisans egitimlerindeki farklilasmalardan dolay1, Fakiiltelerimiz bazinda farkli 6gretim yonetim
ve teknikleri de uygulanmaktadir. Bu uygulamalara iligkin kanitlar sunulmustur.

Egitim Fakiiltesi Boliimlerinde yer alan 6zellikle uygulama dersleri; 6grencinin daha aktif ve

etkilesim igerisinde olmasini, vaka/uygulama/siipervizyon, proje temelli 6grenmesini tesvik
eden yaklasimlarla yiiriitiilmektedir. Ogretim siiregleri 5grenme i¢in zengin bir arsiv niteliginde
olan IKU-CATS sistemi ile de desteklenmektedir.

Fen Edebiyat Fakiltesi Bolimlerinde, butin derslerde ders ile ilgili her thrlG bilginin,
duyurunun, kaynaklarin, 6devlerin paylasimi ve iletisim, yiiz yiize oldugu kadar IKU-CATS
tizerinden de yapilmaktadir. Ozellikle ddevlerin IKU-CATS iizerinden verilip IKU-CATS
iizerinden kabul edilmesi, akademik disiplini ve ddev tarihlerine uyulmasini kolaylastirmis ve
diizene koymustur. Ders igeriklerinin ve haftalik planlarm IKU-CATS iizerinden ilan edilmesi,
ogrencilerin zorunlu sebeplerle kacirdiklar: dersleri bile giinii giiniine izleyebilmeleri olanagini
saglamakta, 0gretim {liyeleriyle iletisimlerini kolaylastirmakta ve arttirmaktadir. Bu sayede
ogrenciler alisik olduklar1 cagdas elektronik ortamda olmanin rahatligin1 yasarken, teknolojik
yatkinlig1 olmayanlarin da bu yatkinligi edinip igsellestirmeleri saglanmaktadir. Giincel
gelismelerin ders icerigine aktif bir sekilde dahil edildigi ve donemlik olarak gerekli bilimsel
revizyonlarin dgretim lyeleri tarafindan yapildig1 dersler, 6grencilerin mesleki kazanimlarini
destekleyici ve uygulamali 6grenmeyi destekleyici niteliktedir. Dersler bazinda &grenciler
hazirladiklar1 6dev ve projeler ile, ders kazanimlarini diger dersleri ile iliskilendirerek, coklu
kazanimlarini desteklemektedirler.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin 6grenci merkezi dgretim anlayis1 yontemsel cesitlilik,
aktif katilim, geri besleme ilkelerine dayanmaktadir. Orgiin ve uzaktan egitim siireglerinde
kullanilan makaleler ve gorsel materyaller 6grencilerin giincel konu ve gelismelerle ilgili fikir
edinmelerini ve smif ortaminda edindikleri fikirleri tartisarak gelistirebilmelerini
hedeflemektedir. Ogrencilerin 6grenim siirecine aktif katilimini artirabilmek amaciyla
derslerde tartigma ortaminin yaratilmasi ve 6dev verilmesi gibi yontemler uygulanmaktadir.
Hukuk Fakiiltesi’nde 6gretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme
odaklidir. Bu amagla 1., 2., 3. ve 4. siniflar bakimindan ayr1 ayr1 uygulanmak tizere, problem
cozmeye dayali modiiler multidisipliner, ilgili siniflarin donemi kapsaminda tiim derslerin
pratigini kapsayan aktif 6gretim yontemi uygulanmaya baslanmistir. Yargi kararlarindan
esinlenerek pratik olay seklinde kurgulanan olay, her Anabilim Dali’nda yer alan hocalarin
ortak katkistyla hazirlanarak Ogrencilere ilan edilmektedir. Bu ilan1 takiben Ogrencilerin
arastirma yapabilmeleri i¢in en az 2 haftalik siire taninmaktadir. Her 6grencinin aktif katilimin
saglayabilmek icin farkli gruplar olusturulmaktadir. Hocalarin yonetimi ve 6grencilerin aktif
rol almasiyla bu pratik ¢alisma yiiz yiize ¢oziilerek 6grencilerin farkli disiplinlerin bir arada
nasil yorumlandigin1 gérmeleri ve meslege hazirlanmalar1 hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda
ogrencilerin 6zgiivenlerini gelistirmeleri, alana hakimiyetlerini saglamalari, bilgi paylasimi
yapmalar1 ve Yargitay Baskanligi'nda halihazirda Ceza Dairesi Baskani ve Ceza Dairesi Uyesi
olarak aktif gorev alan {ist diizey yargiclarla tanisma, sohbet etme ve bir seyler 6grenme olanagi
edinmelerini teminen lise 6grencilerine takim koglugu yapmiglardir. Bununla birlikte pandemi
oncesinde her y1l mutlaka kurgusal dava tartismalar1 (moot court) yapilmis, akademik kurul
toplantilarinda anabilim dallarinin mutlak suretle bu yarigmalar1 diizenlemesi karara baglanmis
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olup, pandemi siirecinde bulas riskini asgariye indirmek amaciyla yapilamamistir. Ancak
ilerleyen donemler bakimindan bu ¢alismalarin arttiritlmasi planlanmaktadir.

Miihendislik  Fakiiltesi Boliimlerde, 0Ogretim yontemleri konusunda Ggrencilerin
bilgilendirildigi kilavuzlar hazirlanmistir. Ogrenciler igin, Uzaktan Egitim Kilavuzu,
laboratuvarlara uzaktan baglanma siirecinin nasil isledigini anlatan bilgilendirme dokiimani ve
hibrit sinif kullanim bilgilendirmesini i¢ceren kilavuzlar hazirlanmastir.

Mimarlik Fakiiltesi’nde, Fakiilte ve Boliimler tarafindan 6grencilere yonelik ¢esitli alanlarda
uzmanlasan kisilerin katildig1 konferanslar, seminerler vb. etkinlikler diizenlenmis ve kurumsal
web sayfasinda duyurulmus, etkinlik haberleri paylasiimistir.
(https://mimf.iku.edu.tr/tr/haberler/empowering-young-woman-talents-design). Informal
diizeyde derslere katki saglayacak etkinlikler, cogunlugu yiiz yilize olmak {izere, zaman zaman
Cats platformu, teams vb. uygulamalar lizerinden gerceklestirilmistir
(https://mim.iku.edu.tr/tr/haberler/mimarlik-bolumu-mimar-mehmet-kutukcuoglunu-
ogrencilerle-bulusturdu). Fakiilte ve Boliimler diizeyinde diizenlenen etkinlikler disinda; ders
yiiriitiiciileri derslerinde seminer, atdlye vb etkinlikler diizenlemislerdir. Ogrencilerin meslek
pratigindeki uzmanlarla bulugsmalarinin saglandig: etkinlikler dersin daha etkilesimli olmasini
saglamaktadir (https://mim.iku.edu.tr/tr/haberler/mimarlik-bolumu-ytong-duvar-uygulamasi).
Mimarlik Fakiiltesi Boliimlerindeki 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin 6grenci merkezli
Ogretim yoOntemlerinden biri de gezilerdir. Baz1 dersler kapsaminda geziler diizenlenmistir
(https://mim.iku.edu.tr/tr/haberler/mimari-tasarim-v-vi-vii-proje-dersi-teknik-gezisi).
Mimarlik ile I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Béliimlerinde tasarim stiidyosu derslerinin igerik,
konu, kapsam, vb. bilgileri posterlerle duyurulmustur. Kurumun saglamis oldugu IKU-CATS

platformu aktif olarak kullanilmakta, ddevlerin 6grenciye aktarilmasi, ders notlar1 ve sunum
gibi derslerle ilgili paylasimi kolaylastirmaktadir. Tasarim stiidyosu derslerinde yapilan
caligmalarin  sonu¢ iriinleri sergilenmis, en basarili projeler Odiillendirilmistir
(https://mim.iku.edu.tr/tr/haberler/mimarlik-bolumu-2021-2022-bahar-yariyili-en-iyi-proje-
odulleri). Cesitli firmalar ve Mimarlar Odas1 Istanbul Biiyiikkent Subesi Bakirkdy Temsilciligi
ile yapilmis olan staj prokolleri cergevesinde O&grencilere staj imkani saglanmistir
(https://mim.iku.edu.tr/tr/haberler/iku-mimarlik-bolumu-ogrencilerinin-mimarlar-odasi-
bakirkoy-temsilciligindeki-staj-programi).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Boliimlerinde, derslerin iceriklerine uygun olarak dersin sorumlu
ogretim elemanlari tarafindan farkli 6gretim yontem ve teknikleri kullanilmistir. Bu yontem ve
teknikler; s6zIi anlatim, tartisma, demonstrasyon, vaka analizi, soru-cevap, klinik ve laboratuar
uygulamasi, simiilasyon, video, 6grenci sunumlari, iicretsiz online mesleki oyunlar, ders dncesi
ve sonrast mini quizler seklinde olmaktadir. Fakiilteden 6gretim elemanlari, 6grencilerin daha
etkin 6grenme yontemlerini ulusal diizeyde takip etmek amaciyla gesitli bilimsel etkinliklere
katilim saglamistir.

Sanat Tasarim Fakiiltesi Boliimleri de farkli disiplinleri icermekte ve farkli 6gretim yontemleri
uygulanmaktadir. Glizel Sanatlar merkezli yapisi grafik tasarimi, fotograf, video ve film

tasarimi gibi disiplinlerarasi ve uygulama temelli bir miifredat sunmaktadir. Uygulanan proje
dersleri ile ogrencilerin verilen teorik bilgiyi iretim siireci iginde deneyimlemesi
saglanmaktadir. Uygulamali olarak planlanmis olan se¢meli ve zorunlu dersler kapsaminda
ogrencilerin gerceklestirdigi projelerde etkilesim odakli bir yaklasim esastir. Projelerin fikir
ortaya koyma, fikir gelistirme ve tasarimi ile uygulama siireglerine aktif olarak dahil olan
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ogrencilerin ¢aligmalari ders kapsaminda degerlendirilerek verilen geri bildirimlerle ilerlerken;
stire¢ etkilesimli 6grenme odakli olarak siirdiiriilmektedir.

Universite, Fakiilteler ve Boliimler bazinda yapilan seminer, panel, alan ve teknik gezi gibi
etkinlikler; Universite, Fakiilteler ile Boliimlerin web sayfalarinda “Haberler” altinda ve
haftalik dijital olarak yayimlanan “Kiiltiir Ajandasi”’nda paylagilmaktadir.

Bazi Boéliimlerde zorunlu staj vardir, bazi Bdliimlerde ise Ogrenciler istege bagli staj
yapmaktadir. Ogrencilere staj yeri sunulabilmesi amaciyla, Universitemizin sektdrdeki firmalar
ve mezunlarimizin sahip oldugu firmalarla yaptig1 staj protokolleri bulunmaktadir. Protokoller
cercevesinde Bdliimler, bagvuruda bulunan 6grencileri uygun staj yerlerine yerlestirmektedir.
Ogrencinin staj yapmasinin amaci, lisans dgrenimi sirasinda aldig1 kuramsal bilgilerin meslek
yasaminda nasil uygulandigini 6grenebilmesi, meslek yasamina kuramsal ve pratik agidan daha
iyi hazirlanabilmesidir. Boliimlerimizde Seg¢imlik Alan (SA) dersleri havuzlart ¢agin
gereklerine ve mezuniyet sonrast gereksinimlere gore genisletilip zenginlestirilmistir. Bazi
Fakiiltelerimizde Boliimlerin SA dersleri havuzlari birlestirilmistir. Ogrenciler SA derslerini
farkli Bolimlerden alabilmekte, boylece disiplinleraras1 c¢alisma yapma imkani
bulabilmektedir. Ayrica, tiim iiniversitede agilan ve her yil segkisiyle genisleyip giincellenen
Secimlik Alan Dis1 (SAD) dersler vasitasiyla 6grenciler kiiltiirel derinlik kazanmakta ve farkl
disiplinleri tantyabilmektedirler.

Egitim-6gretim konusunda sektorle giiglii bir is birligi mevcuttur. Istanbul Kiiltiir Universitesi,
sektdr yoneticilerinin iiniversitede yart zamanli 6gretim elemani olarak ders vermelerini
saglayarak, sektorde gorev yapan profesyonellerin ¢esitli araliklarla ders ortamlarinda
ogrencilerle bulugsmasini saglayarak etkin bir iiniversite-sektor is birligi saglamaktadir.
Lisanstistii egitim kapsaminda; uzaktan egitim yontemi ile gerceklestirilen derslerde ve yiiz
yiize gerceklestirilen derslerin kaynak paylasimi, duyurular, 6dev teslimi gibi asamalarinda;
Universitenin egitim, is birligi ve ders ydnetimi sistemini iceren IKU-CATS sisteminin
olanaklarindan yararlanilmistir. 2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yartyilinda Lisansiistii
Egitim Enstitlisii’'ne bagli Ana Bilim Dali/Ana Sanat Dali programlarinda dersler yiiz yiize
gergeklestirilmistir.

Ogrencilerin uluslararast program ve projelerden faydalanmalarina olanak saglayacak
duyurular Uluslararas: iliskiler Birimi tarafindan saglanmaktadir. Erasmus+ programina dair

detaylara asagidaki linklerden ulasmak miimkiindjir:

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/giden/iku-dunya

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi-giden

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/gelen

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi-giden

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi/gelen

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/avrupa-staj-konsorsiyumu

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/partner-universiteler
Lisansiistii Egitim Enstitlisiine bagli Anabilim/Anasanat Dalinin ilgili programi bazinda
anlasmali oldugu partner {iiniversiteler bulunmakta olup, mevcut Erasmus anlasmalari
kapsaminda gerek ders gerekse tez asamasinda 6grenci hareketliligi gerceklestirebilmektedir.
Yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu olanaklari, egitimle en etkin sekilde
biitiinlestirmeyi hedefleyen Istanbul Kiiltiir Universitesi, bu yondeki ¢alismalarii 2011-2012
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akademik yilinda kurulan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEMER) ile
farkl1 bir boyuta tagimistir. Dijital tabanli 6gretim projelerinin; ders igeriklerinden altyap1
uygulamalarina kadar genis bir yelpazede planlanarak yonetildigi UZEMER’de, onlisans,
lisans, lisans tamamlama ve lisansiistii programlarin yani sira kurs, seminer ve sertifika
programlarinin  uzaktan egitimle entegrasyonu i¢in  gereken tiim  calismalar
gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda ders yiikleme, sanal sinif, beyaz tahta gibi uzaktan egitim
caligmalari i¢in gereken donanim ve proje gelistirme calismalar1 da UZEMER’in sorumluluk
alanindaki faaliyetler i¢inde yer almaktadir. IKU biinyesindeki uzun ve kisa vadeli akademik
projelerin yaninda UZEMER, kamu-6zel sektor ile sivil toplum kuruluslarinin da uzaktan
egitim programi gereksinimlerini karsilayacak danigsmanlik ve egitim hizmetleri ile bilimsel
aragtirmalar1 gerceklestirecek akademik ve teknik donanima sahip bir merkez olarak
caligmalarin1 siirdiirmeye devam etmektedir.

2022 yilinda "Egiticilerin Egitimi Programi" online (senkron) olarak gerceklestirilmistir.
Programa iliskin planlanmalar UZEMER, iiniversitemizin Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi
ve Siirekli Egitim Merkezi (IKUSEM) is birligi ile gergeklestirilmistir. Programda yer alan
moduller gézden gegirilip diizenlenmis, modiilleri verecek dgretim elemanlari ile egitimlerin
verilecegi giin/saatler planlanmigtir.  Program "Yetiskin Egitimi”, “Ogrenme Psikolojisi”,
“Iletisim Tasarimi ve insan Iliskileri”, “Ogretim Tasarim1 ve Teknoloji Kullanim1”, “Olgme ve
Degerlendirme”, “Ogretim Programi Tasarlama”, “Ogretim Y&ntemleri ve Teknikleri”, “IKU
Bilgi Sistemleri Kullanim1”, “Egitimde Dijitallesme” modiilleri olmak {izere dokuz modiilden
olusmaktadir. Programa iiniversitemizin arastirma gorevlileri kadrosunda bulunan 6gretim
elemanlar1 katilmistir. Egitim sonunda degerlendirme siavi yapilmis ve basarili olan 6gretim
elemanlarina basari sertifikalar1 verilmistir. 2022 yilinda gerceklestirilen “Egiticilerin Egitimi
Programi’na iliskin belgeler kanit olarak sunulmustur.

Standart uygulamalar diginda, Universitenin 6gretim yontem ve tekniklerine iligkin
uygulamaya koydugu yonergeler de mevcuttur ve Universitemizin web sayfasinda erisime
aciktir. T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda
kayitli bulunan engelli 6grencilerin egitim-6gretimlerine devam etmeleri, derse katilimlari ve
sinav uygulamalar1 sirasinda engel durumlar1 nedeniyle karsilastiklart sorunlari ortadan
kaldirarak egitimde firsat esitligini saglamak iizere yapilacak islemleri diizenlemek amaciyla

uygulamaya konmus “T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve
Sinav Uygulamalar1 Yonergesi”, engelli/saglik sorunu olan 6n lisans, lisans ve lisansistii
ogrencilerin ders ve sinav uygulamalarini kapsamaktadir (17 Ocak 2019 tarih, 2018-2019/12
sayil1 Senato toplantisnin 1 nolu kararr). Universitenin 6rgiin 6gretim 6grencilerine uzaktan
ogretimle verilecek derslerin islenmesi, sinavlarin yapilmasi ve uzaktan O&gretim
performansinin artirtlmasi i¢in olusturulacak kurul ve gorevlileri, verilen yetki ve gorevlerin
ilke ve usullerini bir biitiinliik i¢inde diizenlemek amaciyla uygulamaya konmus “T.C. istanbul
Kiiltiir Universitesi Orgiin Egitim Ogrencilerine Uzaktan Egitimle Verilecek Dersler igin
Uygulama Esaslar1 Yonergesi” bulunmaktadir (03/12/2020 tarih ve 2020-2021/5 sayil1 toplanti
ve 1 No’lu Senato karar1). 26 Haziran 2014 tarih, 2013-2014/19 say1il1 Senato toplantisinin 4
nolu karar1 geregince uygulmaya konan “T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Meslek
Yiiksekokullar1 Mesleki Uygulamalar Egitim  Yonergesi”, Universitemiz  Meslek
Yiiksekokullar1 6grencilerinin Meslek Yiiksekokullarinca uygun bulunan yurtigi ve yurt
disindaki kamu veya 6zel sektore ait isyerlerinde yapacaklar “Isyeri Uygulamalar1” derslerinin
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egitimleri ile ilgili faaliyetlerin diizenlenmesi, uygulama egitimlerinin baslama, yiiriitme ve
sonuclandirilmasina iliskin esaslari kapsamaktadir. 31 Ekim 2019 tarih, 2019-2020/3 say1ili
Senato toplantisinin 1 nolu karar1 geregince uygulmaya konan “T.C. Istanbul Kiiltiir
Universitesi Egitim Fakiiltesinde Uygulanan Topluma Hizmet Uygulamalar1 Dersi Y6nergesi”,
Egitim Fakiiltelerinin 6gretim programinda zorunlu ders olarak yer alan “Topluma Hizmet
Uygulamalar”’nin  yiritilmesinde o6grencilerin, 6gretim elemanlarinin, Anabilim Dali
Baskanliklarinin, Boliim Baskanliklarinin ve Fakiilte Dekanliklarinin gérev ve sorumluluklari
ile topluma hizmet ¢alismalarinin planlama, uygulama ve degerlendirme asamalarmna iliskin
diizenlemeleri kapsamaktadir. “T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Yabanci Diller Béliimii
Ingilizce Hazirhik Sinifi (IHS) Uzaktan Egitim Yonergesi”, Yabanci Diller Boliimii Egitim-
Ogretim, Derse Devam ve Mazeret Yonergesi, “Staj Yonergesi”, “Tam Entegre Egitim Ogretim
Plani Staj Yonergesi” ve “Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Iletisim Sanatlart Boliimii Bitirme Projesi
Yonergesi” egitim 6gretim ile diger yonergelerdir.

Ogrenci basarisimi 6lgme ve degerlendirmede kullanilan tanimli siiregler, 6grencinin

devamsizlig1 veya simava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olugmasi durumunu
kapsayan acik diizenlemeler, mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler, uygulamali egitimlerde
kullanilan siiregler smav, staj, egitim-6gretim yénetmeliklerinde tanimlanmustir. On lisans ve
lisans Ogrencilerinin ders basarilarinin degerlendirilmesi ve mezuniyet kosullart igin,
25.10.2017 tarihli ve 30221 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Istanbul Kiiltiir Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y&netmeligi”ne basvurulur. Lisansiistii dgrencilerinin
ders basarilarinin degerlendirilmesi ve mezuniyet kosullari i¢in ise, 07.02.2022 tarihli ve 31743
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Istanbul Kiiltiir Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim

ve Sinav Yonetmeligi’ne bagvurulur. Ders degerlendirilme ilkelerine yonelik olarak Fakiilteler

ve Boliimler bazinda alinmig kararlar ve uygulamalar da mevcuttur. Bazi Fakiiltelerde derslerin
degerlendirme ilkelerine yonelik olarak alinan Fakiilte Yonetim Kurulu kararlari, bazi
Bolumlerde Yonergeler (Ornek 1, Ornek 2) bazi Béliimlerde Bitirme Projesi Ilkeleri (Ornek 1,
Ornek 2, Ornek 3, Ornek 4)bulunmaktadir.

Ders Degerlendirme Ilkeleri, Bitirme Projesi Ilkeleri, Ders Yonergeleri ve Bitirme Projesi
Yonergeleri Universitenin web sayfasinda “Mevzuat” altinda yayinlanmis, kamuoyunun
bilgisine agiktir.

Ogrenciler; ilgili Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu veya Rektorliige bagl boliimlerin
belirledigi esaslar dogrultusunda derslere, laboratuvar, uygulama ve projelere devam etmek,
yarty1li kapsayan her tiirlii sinava ve dgretim elemanlarinin uygun gérdiigii her yariyil baginda
akademik pakette boliim/program/6gretim elemani tarafindan ilan edilen diger ¢alismalara
katilmakla yiikiimliidiir. Ogrencilerin devam durumlari, ilgili 6gretim elemani tarafindan
izlenir. Istanbul Kiiltiir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi
geregince; 6grencilere, bir yariyilda, bitirme projesi, proje, staj ve benzeri dersler disinda her
dersten en az bir ara sinav, bir yariyil sonu sinavi ve yariyil sonu biitiinleme siavi uygulanir.
Ogretim eleman1, uygun gordiigii takdirde 6dev, laboratuvar ve benzeri ¢alismalar1 ara sinav

olarak degerlendirebilir ve sonuglar akademik takvimde belirtilen siire i¢inde Ogrencilere
Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi {izerinden ilan edilir. Her yar1yil sonunda dgrencilere basari
notu verilirken, ara sinav ve yariy1l sonu sinavi ya da yartyil sonu biitiinleme sinavi sonuglari,
yaryil i¢i ¢alismalar1 ve derse devamlart géz ontinde tutulur. Agirliklarin belirlenmesinde ilgili
ogretim elemani yetkilidir. Ogretim elemani, yartyil basinda degerlendirme 6lgiitlerini
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ogrencilere duyurur ve ilgili Boliim/Program bagkanligina bilgi verir. Dersle ilgili tiim evrak,
yarty1l sonunda Boliim/Program Baskanligina teslim edilir.

Is yeri uygulamalar veya stajlar, Senato tarafindan belirlenen esaslara gére uygulanir. Egitim-
ogretim programinda yer alan biitiin derslerini basaran 6grenciler dahil tiim 6grencilerden staj
caligmasini her yartyil basina kadar tamamlamayan ya da basarisiz olan 6grenciler, akademik
takvimde belirtilen tarihlerde kayit yenileme islemini yapmak ve is yeri uygulamalar1 veya
stajlar i¢in kayit yaptirmak zorundadir.

Uzaktan/karma egitimde Ogrenci basarisim1 6lgme ve degerlendirmede kullanilan siiregler,
Istanbul Kiiltiir Universitesi Senatosunun 03/12/2020 tarih ve 2020-2021/5 sayil1 toplant1 ve 1
no’lu karari ile “T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan
Ogretimle Verilecek Dersler icin Uygulama Esaslari Y&nergesi”nde dlgme ve degerlendirme
yontemleri altinda tanimlanmastir.

Uzaktan 0gretimle verilen derslerde kayithi 6grenciler, derse devam, sinav ve notlara iliskin

hususlarda IKU Onlisans-Lisans ve Lisansiistii Egitim Ogretim Y®&netmeliklerinde yer alan
diizenlemelere tabidir. Ogretim elemam ile etkilesimli yapilan uzaktan 6gretim dersinde
yoklama siireci, ders saati boyunca dersin verildigi platformda c¢evrimici olarak
saglanabilmektedir.

Programlarda, akademik disiplinlerin gerekliliklerine uygun olarak, 6grenci merkezli 6l¢me ve
degerlendirme uygulamalarina 6nem verilmektedir. Derslerde 6lgme ve degerlendirme igin kisa
sinav, ara sinav, proje, sunum, ddev, portfolyo, jiiri, donem sonu sinavi gibi ¢esitli yontemler
kullanilmaktadir. Bu yontemlerin kombinasyonu ve uygulanma sayisi dersin ilgili 6gretim
elemaninin karar1 ve Ogrencilere diisecek is yiikl ile dersin kredisi arasindaki baglanti
gozetilerek belirlenmekte ve dersten derse farklilik gostermektedir. Mimarlik ile Sanat Tasarim
Fakiiltesi Boliimlerinde uygulamali dersler agirliklidir. Disiplinlerin ¢ok yonlii yapisi,
degerlendirme siirecine de yansimakta ve dersler kapsaminda sinavlarla birlikte 6dev teslimleri,
proje, portfolyo, sozlii sunum gibi ¢ikti temelli degerlendirmeler de kullanilmaktadir. Proje
temelli derslerin yaninda, uygulamali derslerin 6lgme ve degerlendirmesinde, ders
kazanimlarina uygun olarak 6grenci merkezli gelistirilen proje, uygulama ve 6devlerin sonug
iiriinleri yaninda, yil icindeki siire¢ agirlik tasimaktadir. Ozellikle proje bazli derslerin
bulundugu Béliimlerde 6grenciler, donem boyunca iizerine calistiklart projelerini jiirilerde
sozlii olarak ifade ederken sunum paftalarini da 6dev olarak teslim etmektedirler. Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Boliimlerinde, teorik dersler yazili sinav ile uygulamali dersler beceri
temelli degerlendirme ile proje veya 6dev, sunum ile degerlendirilmektedir. Stajlar i¢in staja
0zgii degerlendirme formlar1 gelistirilmis olup hem vaka iizeri uygulamalar hem de teorik
bilgiler dl¢tilmektedir.

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda; derse devam, smav ve ddev sayilar1 gibi derse
iliskin tiim 6lgme ve degerlendirme ilkeleri, dersin 6gretim elemani tarafindan yariyil basinda
Akademik Pakette ve IKU-CATS’te ders sayfalarinda duyurulmaktadir. Staj bagvurular, ilgili
evraklar, genel bilgiler ilgili Boliimlerin web sayfalarinda paylasilarak gerekli bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda &lgme ve degerlendirme uygulamalari
kapsaminda, programlarin ders kazanimlar1 program yeterlilikleriyle akademik paketlerinde
iligkilendirilmistir. Ders kazanimlarinin 6zelliklerine gore dl¢iilmesinde sinav, ddev ve proje
gibi yontemler kullanilmastir.
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2021-2022 Egitim-Ogretim yili Bahar Yariyili ve 2022-2023 Egitim-Ogretim yili Giiz
Yariyilinda tiim smavlar yiiz yiize gergeklestirilmistir. Odev ve proje teslimleri ile tez, tez
izleme ve yeterlilik jiirileri yiiz yiize veya IKU-CATS sistemi iizerinden gerceklestirilmistir.
On lisans ve lisans programlari ile lisansiistii programlar, yapilan sinavlari yiiriitmekte ve sinav
giivenligini saglamaktadir. Yiizii yiize yapilan sinavlarda, smav giivenligi i¢in 6grencilerin
salonlarda yaygin bir diizende oturtulmasi, birden fazla gozetmen atanmasi, sinav kagidinda
smav kurallarinin yazili olarak 6grenciye sunularak imza alinmasi ve 6grenci sayisinin ¢ok
olmasit durumunda smav sorularinin farklilastirilarak gruplandirilmasi gibi uygulamalara
gidilmistir. Baz1 Boliimler sinav gézetmenligi ve giivenlige iliskin ilkeler belirlemislerdir ve
Béliim bazinda uygulamaktadirlar. ilgili ilkeler kanit olarak paylasiimistir.

Odevler araci kullamlarak yapilan degerlendirmeler icin &gretim elemam IKU-CATS
tizerindeki dersinde ddev olusturmakta, Turnitin intihal Raporlama Servisi entegrasyonu
sayesinde belirlenen tarih araliklarinda 6grenciler tarafindan sisteme yiiklenen 6dev dosyalarina
ait intihal raporlar1 da dgretim elemaninin kullanimina sunulmaktadir. CATS platformunun,
Turnitin intihal raporlama servisi ile entegrasyonu gerceklestirilmistir. Bu servis araciligi ile
sisteme yiiklenen 6devler farkli bilimsel veri tabanlari iizerinden taranarak ayrintili intihal
raporlart sistem iizerinden 6dev degerlendirmesine katki saglamak iizere sunulmaktadir.
Turnitin intihal raporlamasi, 6gretim elemani tarafindan Ggrenciye de agilarak Ogrencinin
intihali gérmesi ve 6devi tekrar diizenlemesi saglanmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi'nde, Egitim-6gretim siireglerinde Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al (PUKO) déngiisii kapsaminda, akredite olan programlarin uygulamalari siirmektedir.
Universitemizde Egitim-Ogretim Alaninda PUKO Déngiisii Uygulama Ilkeleri hazirlanmis ve
uygulamaya aktarilmaya baglanmistir. Egitim planindaki tiim derslerin 6grenim ¢iktilari

belirlenerek, program c¢iktilarina olan katki diizeyleri tanimlanmistir. Bu katki diizeylerini
gdsteren tablo Akademik Paket sayfasinda yayinlanmaktadir. Ogrenim ¢iktilarini dlgmek igin
anketlerin yan1 sira sinav, proje, 6dev ve benzeri uygulamalardan 6grencilerin aldig1 notlar da
ogrencinin kazanimlarini 6l¢gmek i¢in kullanilir. Bu baglamda, program i¢in belirlenen zorunlu
derslerde, program c¢iktilarina ulagsma derecesini 6lgmek ve degerlendirmek igin sinav, proje,
odev ve benzeri uygulamalardan 6grencilerin aldig1 notlar kullanilir.

Dezavantajli dgrenciler igin, 2021 KID raporunda da belirtildigi gibi CATS Platformuna sanal
sinif tarafinda kayitlardan izlenmesi i¢in anlik altyazi ekleme imkani, sesli anlatimlar i¢in scorm
destegi, sesli 6dev ve smav olusturma imkani, Podcast destegi gibi 6zellikler eklenmis ve
kullanilmaktadir.

Uzaktan yapilan degerlendirmelerde sinav giivenligini saglamak iizere sistem loglarinin
tutuldugu, farkl seceneklerdeki zengin soru olusturma seceneklerini iceren Kisa Sinav ve
Testler Araci, Not Defteri Araci, Akran Degerlendirme opsiyonlarinin ve Intihal Raporlama
hizmetlerinin sunuldugu Odevler gibi araglar CATS platformuda kullanilmaktadir. Bu araglara
erisimde dezavantajli dgrencilerin sorun yasamamasi igin ilgili Boliimler "Engelli Ogrenci
Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Yonergesi" kapsaminda uygulamalar yapmaktadir.

Olgme ve degerlendirmelerin izlenmesi ve paydas katilimia dayali iyilestirmelerin yapilmasi
adma bazi Boliimler 6grencilere anket uygulamaktadir. Béliimler diizeyinde ders ve 6gretim
tiyelerinin degerlendirilmesine yonelik olarak diizenli bir sekilde 6grenciye yonelik anket
caligmalar1 yapilmakta, sonuglar1 dikkate alinarak egitim programlarinda iyilestirmeler
yapilmaktadir.  Boliimlerde simif temsilcileri secilerek, egitim silirecinde Ogrenci geri
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bildirimleri saglamak i¢in toplantilar gergeklestirilmistir. Boliim anketlerin yani sira, 68renci
geri bildirimlerini almak {izere toplantilar gerceklestirmistir. Toplantilara iliskin tutanaklar
kanit  olarak  sunulmustur.  Toplantt  sonuglart  dogrultusunda iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesinin tiim birimleri &grenci ve mezunlarina gelisen bilgi ve
teknolojileri kullanarak, uluslararasi standartlarda en iyi hizmeti sunabilmek i¢in ¢alismaktadir.
Universite halen akademik egitimine devam eden ve mezun dgrenciler ile periyodik goriismeler
gergeklestirerek, anketler uygulayarak topladigi 6grenci goriisleri ile egitim siireglerini 6grenci
merkezli hale getirmektedir. Bu belirli goriismelerin ve anketlerin yami sira akademik
egitimlerine devam eden 6grenciler mevzuatlarla giivence altina alinmis danismanlik strecleri
dahilinde yonetimle goriistip fikir, goriis ve tavsiye beyan edebilmektedirler.

IKU Kurumsal Iletisim Daire Baskanligi, CRM ve Veri Analitigi Departmani, egitim-
ogretimde iyilestirmeler yapilabilmesi i¢in 2022 yilinda mezun, dis paydas, 6grenci, mezun
aday1, 2022 OSYS aracihi@ ile yerlesen Ogrencilere cesitli anketler uygulayarak anket
raporlarin1 Rektorliige iletmistir. IKU Kalite Birimi tarafindan Kurumsal iletisim Daire
Bagkanligi'nin destegi ile stratejik plan ¢alismalari kapsaminda 11 Kasim-21 Kasim 2022
tarihleri arasinda gerceklestirilen "Mezun Anketi" ile 11 Kasim-30 Kasim 2022 tarihleri
arasinda gerceklestirilen “Dis Paydas Anketi” raporlari Rektorliik tarafindan ilgili Birimlere
iletilerek, degerlendirme ve iyilestirme Onerileri ile ilgili rapor istenmistir. Birimler anket
sonuclarint degerlendirerek, iyilestirme Onerilerini rapor halinde Rektorliik makamina
sunmustur. Birimler tarafindan hazirlanan anket degerlendirme ve iyilestirme Onerilerine
yonelik rapor kanit olarak sunulmustur.

Kurumun Ogrenci Konseyi mevcuttur. Bu konsey &grencilerin oylariyla belirlenen ve
ogrencileri iiniversitenin {ist yonetim organlarinda temsil eden kuruldur. Kurumun Ogrenci
Konseyi, liniversite gengliginin dinamizminin toplum i¢in ifade ettigi 6nemin bilincinde olarak
temsil gorevini yerine getirir. IKU Ogrenci Konseyi bu dogrultuda, kurum iginde dgrenci
tarafin1 temsil ederek katki sunar. Ogrenci haklarmi savunmay1 ve gelistirmeyi, var olanla
yetinmeyip tlim tniversitelere Onciiliik edecek calismalarin yapilmasini saglamay1 hedefler.
Her 6grenci, Ogrenci Konseyinin ¢alismalarina katki saglayabilir, calisma gruplarma katilmak
i¢in Konseyle iletisime gegebilir. Ogrenci Konseyi Baskani, Universite Yonetim Kurulunda yer
alarak, karar alma mekanizmalarina da katilmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi ile ilgili tiim sorunlar1 dgrenciler ilk olarak Boliim temsilcilerine,
ardindan Fakiilte temsilcilerine ileterek (veya bizzat takipgisi olarak) sorunlarinin ¢dziimii i¢in
adim atabilir. Boliimlerde her sinifin bir 6grenci temsilcisi ve Dekanlikta Boliimleri temsil
etmek iizere bir Fakiilte temsilcisi yer almaktadir. Temsilciler; 6grenci isteklerini, sorunlarini
iletmeleri konusunda 6gretim elemanlar1 tarafindan cesaretlendirilmektedir. Fakiilte 6grenci
temsilcileri, Fakiilte Yoénetim Kurullarinda yer alarak, karar alma mekanizmalarma da
katilmaktadirlar. T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Kalite Yonergesi geregince, IKU Ogrenci
Konsey Baskani Universite Kalite Komisyonunda, égrencisi olan birimlerde birimin égrenci
temsilcileri de Birim Kalite Komisyonlarinda gérev almaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi'ne dgrenci kabulleri, yiiksekdgretim mevzuati ve Universite
tarafindan yaymlamis Yonetmelik, Yonergeler, Usul ve esaslar ¢er¢evesinde yiiriitiillmektedir.
Onlisans ve lisans 6grencilerinin bagl bulunduklar1 programlara kabulii ve gelisimi, tanima ve
sertifikalandirma siirecleri Yiiksekogretim Mevzuati ve Istanbul Kiiltiir Universitesi On Lisans
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ve Lisans Egitim ve Ogretim Ydnetmeligi ile tanimlanmstir. Onlisans ve lisans programlarina
yabanci 6grenci basvuru, kayit ve kabulii, Istanbul Kiiltiir Universitesi Senatosu’nun 21
Temmuz 2022 tarih, 2021/2022/16 sayil1 toplantisinin 2 no’lu kararinca kabul edilen “T.C.
Istanbul Kiiltiir Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yabanci Uyruklu Ogrencilerin
Basvuru ve Kayit Kabul Yonergesi”’ne gore yapilmaktadir. Bu yoOnerge, Yiiksekogretim
Kurulu'nun Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin esaslarda belirtilen Genel Ilkeler
cercevesinde, 11.04.2012 tarih ve 28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili
Kanun’un 14/f maddesi uyarinca yurt disindan 6grenci kabul etmek isteyen iiniversitelerin
Yiiksekogretim Kurulu onayi ile yurt disindan 68renci kabul etmesi karar1 dikkate alinarak
hazirlanmstir.

Universitemiz, dgrenci kabullerinde agik ve tutarli kriterler uygulamaktadir ve bilgilendirmeler
IKU web sitesinde agik bir bicimde yer almaktadir. On lisans ve lisans 6grencilerinin kabulii
ve kayit islemleri ile ilgili siireg Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi (OIDB) tarafindan YOK'iin

belirledigi dlgiitlere gore yiiriitiilmektedir. Universitemizde web sitesinde yer alan 6zel dgrenci
yonergesine ygun 6grenci kabulleri de yapilmaktadir. Yeni kayit islemleri, kayit yenileme
islemleri, kayit dondurma islemleri, kayit sildirme islemleri, OIDB web sayfalarinda ve
akademik takvimde duyurulmakta, kayit yenileme ve yeni kayit iglemleri Orion otomasyon
sisteminden dgrenciler tarafindan yapilmaktadir. Universite web sitesinde dgrencilere 6grenim
stiresince rehberlik edebilecek bilgiler giincel olarak yayinlanmaktadir. Ayrica, yonetmelik,
yonerge, ilkeler vb. gibi mevzuata yonelik dokiimanlara web sitesi adresinden kolaylikla
erisilebilmekte ve giincelligi takip edilebilmektedir.

Lisansiistii 6grencilerin Anabilim/Anasanat Dallarina bagli programlara kabulii ve gelisimi,

tanima ve sertifikalandirma siirecleri Yiiksekdgretim Mevzuati ve Istanbul Kiiltiir Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile tamimlanmustir. Yine yabanci dgrencilere
dair siirecler de ilgili Istanbul Kiiltiir Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi'nde yer almaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitlisii bilinyesinde yer alan
Anabilim/Anasanat Dallarina ait programlara bagvuru kosullari, kontenjanlar, degerlendirme
kriterleri ve smav takvimi seffaf bir sekilde web sayfasinda yer almaktadir. Lisansiistii
uluslararas1 6grenci kayit ve kabuliine iligkin bagvurular ve basvuru i¢in yardimer dékiimanlar
da web sayfasi iizerinden erisime agik bulunmaktadir. Ogrenim siireglerinde kullanilan formlar

da web sayfasinda erisime agiktir.

YOK denkligi bulunan {iniversitelerden gelen ogrenciler icin &nceki Ogrenmeler
Universitemizde taninmakta, 6grenci is yiikii temelli krediler ve basar1 notlar1 Universitemiz
basar1 ve kredi doniisiim esasina gore uygulanmaktadir. Yatay gegisler, dikey gecisler, lisans
tamamlama, degisim programi kapsamindaki hareketlilik programlari, yOnergeler
transkriptlerde taninmanin izlenebilmesi vb. ilgili siirece iliskin bilgiler web sitesinde agik
olarak yer almaktadir.

Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar
bulunmaktadir. Erasmus+ 06grenim hareketliligi kapsaminda 6grenim gormek isteyen
ogrenciler icin Universite Yonetim Kurulu Karar1 alinmaktadir. Ogrenim hareketliligine
gidecek olan Ogrencilerin, Erasmus koordinatorleri tarafindan alinacak olan dersler ve
karsiliklar: (Learning Agreement) belirlenerek Fakiilte Yonetim Kurulu kararlar1 alinmaktadir.
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24021&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/İKÜ%20Ön%20Lisans%20ve%20Lisans%20Programlarına%20Yabancı%20Uyruklu%20Öğrencilerin%20Başvuru%20ve%20Kayıt%20Kabul%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/İKÜ%20Ön%20Lisans%20ve%20Lisans%20Programlarına%20Yabancı%20Uyruklu%20Öğrencilerin%20Başvuru%20ve%20Kayıt%20Kabul%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/İKÜ%20Ön%20Lisans%20ve%20Lisans%20Programlarına%20Yabancı%20Uyruklu%20Öğrencilerin%20Başvuru%20ve%20Kayıt%20Kabul%20Yönergesi.pdf
https://oidb.iku.edu.tr/
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/ozel_ogrenci.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/ozel_ogrenci.pdf
https://oidb.iku.edu.tr/
https://orion.iku.edu.tr/
https://orion.iku.edu.tr/
https://www.iku.edu.tr/tr/mevzuat
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39351&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39351&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/ogrenci/basvuru-kosullar
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/iku-lisansustu-uluslararasi-ogrenci-basvurulari-ve-kayitlari
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/faydali-dokumanlar
https://aday.iku.edu.tr/tr/yatay-gecis
https://aday.iku.edu.tr/tr/dikey-gecis
https://oidb.iku.edu.tr/tr/mezuniyet-ve-diploma-islemleri
https://oidb.iku.edu.tr/tr/mezuniyet-ve-diploma-islemleri
https://uib.iku.edu.tr/
https://www.iku.edu.tr/tr/mevzuat),

Erasmus 6grenim hareketliliginden donen 6grencilerin, almis olduklar1 dersler ile Learning
Agreement belgeleri kontrol edilerek Ogrenci Bilgi Yénetim Sistemine (Orion) islenmektedir.
Universitemizde Merkezi Yerlestirme ile ilgili tiim bilgilendirmeler, égrenci kabulii ve kayit
islemleri ile ilgili tiim islemler web sitesi Gzerinden yapilmaktadir. Onceki 6grenmelerin
taninmasinda ders/kredi/basar1 notu transferi islemleri Orion iizerinden uygulamaya alinmistir.

Ayrica, web sitesinde erisilebilir durumda olan Ggrencilerin sik¢a sorulan sorulardan
faydalanabilmesi i¢in bir platform olusturulmustur.
Erasmus Ogrenim Hareketliligi kurumlararas1 anlasmalar kapsaminda gelen/giden ogrenci
islemleri Uluslararasi Iliskiler Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Degisim programlari ile ilgili
sureg ve bilgilendirmelere asagidaki adreslerden ulasilabilmektedir.

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/giden/iku-dunya

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi-giden

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/gelen

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi-giden

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi/gelen

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/avrupa-staj-konsorsiyumu

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/partner-universiteler

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/faydali-dokumanlar
Universitenin sundugu hizmetlere kolaylikla erisim saglayabilmeleri ve ilgilendikleri konulara
yonelik bilgi alabilmelerini saglamak igin https://www.iku.edu.tr/tr/ogrencilerimiz linki
olusturulmustur. Bu siteden 6grenciler; kiitliphane, kuliipler, degisim programlari, akademik
takvim, Istanbul Kiiltiir Universitesi elektronik sistemleri gibi siklikla kullanacag tiim
kaynaklara ulasabilmektedir.
Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasina iligkin kriter ve

taniml1 siirecler yonetmelik ve yonergelerde belirlenmistir. Kredilendirme sistemi, ulusal ve
uluslararasi sistemlere uygun bir sekilde i¢ mevzuatlarla diizenlenmistir. Universitemiz
mezunlarina diploma eki vermekte; Ogrenci is yilikii esasli kredi transfer sistemini
uygulamaktadir.

Tiim Fakiilte/MYO boliim/programlarina ait diploma ve sertifika metinleri icin Universite
Senato Karar1 alinarak islem yapilmaktadir. Mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamli
ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

Yatay gecislerde, 24.04.2010 tarih ve 27561 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan
Dal Ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ve YOK Kkararlarina gore islem yapilmaktadir. Yabanci Uyruklu
ogrenciler ve CAP/Yandal yapmak isteyen 6grenciler i¢in; Yonetmelik, Yonerge, Uygulama
ilkeleri ve YOK Kkararlarina gore islem yapilmaktadir.

Yatay gegis ile ilgili Bolim/programlar igin belirlenen asgari basari1 kosullar1 web sitesinde ve
online basvuru aninda agikc¢a belirtilmis durumdadir (Yatay gecis basvuru yontemlerine, yatay

gecis basvuru siireci yardimci dokiimanina, yatay gecis yOntemlerine ait basvuru evrak
listesine, yatay gecis basvuru takvimine adreslerinden ulasilabilmektedir.
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https://yenikayit.iku.edu.tr/
https://orion.iku.edu.tr/
https://oidb.iku.edu.tr/tr/sss
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/giden/iku-dunya
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi-giden
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/gelen
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi-giden
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi/gelen
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/avrupa-staj-konsorsiyumu
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/partner-universiteler
https://www.iku.edu.tr/tr/ogrencilerimiz
https://aday.iku.edu.tr/tr/yatay-gecis
https://oidb.iku.edu.tr/sites/oidb/files/inline-files/Yatay%20Ge%C3%A7i%C5%9F%20Ba%C5%9Fvuru%20Y%C3%B6ntemleri.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Yatay_Gecis_Basvuru_Ekran%C4%B1.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Yatay_Gecis_Basvuru_Ekran%C4%B1.pdf
https://oidb.iku.edu.tr/sites/oidb/files/inline-files/yatay-gecis-basvuru-evraklari.pdf
https://oidb.iku.edu.tr/sites/oidb/files/inline-files/yatay-gecis-basvuru-evraklari.pdf
https://aday.iku.edu.tr/tr/yatay-gecis

Ogrencilerin merkezi yerlestirme taban puani ile IKU’ de secebilecegi programlari
belirlemesine yardimci olacak tercih robotuna Ogrenci Isleri Daire Baskanligimin web
sitesinden adresinden erisilebilmektedir. Ayrica 6zel kosul ve basari sirasi aranan program
bilgilerine ayn1 adresten ulagilabilmektedir.

Onlisans ve lisans programlarina yabanci 6grenci basvuru, kayit ve kabulii, Istanbul Kiiltiir
Universitesi Senatosu’nun 21 Temmuz 2022 tarih, 2021/2022/16 sayili toplantisinin 2 no’lu
kararinca kabul edilen “T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina
Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Basvuru ve Kayit Kabul Yonergesi’ne gére yapilmaktadir. Bu
yonerge, Yiiksekdgretim Kurulu'nun Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin esaslarda
belirtilen Genel ilkeler cercevesinde, 11.04.2012 tarih ve 28261 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanan 6287 sayilt Kanun’un 14/f maddesi uyarinca yurt digindan 6grenci kabul etmek
isteyen tniversitelerin Yiiksekogretim Kurulu onay1 ile yurt disindan 6grenci kabul etmesi
karar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Yabanci 6grencilerin kayit ve kabulii ile ilgili bilgilere
Universitemiz web sayfasinda, faydali bilgilere adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurum 6grencilerin yandal ve ¢ift anadal yapabilmesine olanak saglamaktadir. Basarili bir
egitim siireci gegiren Istanbul Kiiltiir Universitesi 6grencileri, belirlenen sartlar1 saglamalar
durumunda okuduklar1 Boéliimle eszamanli olarak baska bir bdliimde daha 6grenim
gorebilmektedirler. Cift Anadal Programi'ni basariyla tamamlayan 6grenciler, iki ayri lisans
diplomas! almaya hak kazanirlar. istanbul Kiiltiir Universitesi Senatosu’nun Nisan 2013’te
almis oldugu karar gergevesinde, Istanbul Kiiltiir Universitesi’ndeki tiim lisans programlari
arasinda cift ana dal yapilabilmesi ilkesi benimsenmistir. YOK tarafindan da desteklenen ve
ornek gosterilen bu agilim kapsaminda tiim Boliimlerimiz arasindaki miifredatlar olusturulmus,

ilgili Bolimlerin web sayfalarinda paylagilmistir.

Kayith tiim ¢ift anadal ve yandal programindaki 6grencilere uygulanacak bicimde degisiklik
yapilan “T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programimin Esaslarina
fliskin Yénerge (Yiiriirliik: 17.10.2019 tarihli Senato karar1)’na adresinden ulasilabilir.
Ogrenciler, detaylara ve web sitesinden ulasilabilmektedir.

Yeterliliklerin onay1 ve mezuniyet kosullari, lisans ve 6n lisans programlari i¢in 25.10.2017
tarihli ve 30221 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Istanbul Kiiltiir Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi”nde; lisansiistii programlar igin “Istanbul Kiiltiir

Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Ydnetmeligi”nde tanimlanmis ve web
sayfalarinda paylasiimistir. On lisans, lisans ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yer
alan Anabilim/Anasanat Dallarina bagli programlarda o6grencilerin mezuniyet kosullar
akademik paket sayfalarinda ilan edilmektedir.

Mezuniyet kosullar1 ve diploma islemlerine iliskin bilgilendirmeler IKU web sayfasi izerinden
de yapilmaktadir. Yonetmelik geregince; mezun olanlara, GNO’larini, devam ettikleri béliim
ya da programda aldiklar1 ders, proje, laboratuvar, bitirme projesi, staj, atélyeler ve bunlardan
sagladiklar1 basariy1 gosteren bir 6grenim belgesi verilir. GNO’su 3,00-3,49 araliginda olan
mezunlara onur basari belgesi, GNO’su 3,50 ve iistii olan mezunlara yiiksek onur basar1 belgesi

verilmektedir. Diploma Ekleri, Avrupa Yiiksekogretim Alan1 2018/Bologna Siireci Uygulama
Raporuna gére hazirlanmaktadir. Universitemizde standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira;
Gegici Mezuniyet belgeleri  e-imza ile tretilmekte, yeterlilikler sertifikalandirilmakta ve
diplomalarin basim islemlerinde 6grenci bazli veya toplu basim saglanmaktadir. Ayrica, vefat
eden 6grencilerimiz i¢in Onur Belgesi diizenlenmektedir.
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https://oidb.iku.edu.tr/tr/kayit-kabul/yatay-gecis/istanbul-kultur-universitesi-tercih-robotu
https://oidb.iku.edu.tr/tr/kayit-kabul/yatay-gecis/istanbul-kultur-universitesi-tercih-robotu
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/İKÜ%20Ön%20Lisans%20ve%20Lisans%20Programlarına%20Yabancı%20Uyruklu%20Öğrencilerin%20Başvuru%20ve%20Kayıt%20Kabul%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/İKÜ%20Ön%20Lisans%20ve%20Lisans%20Programlarına%20Yabancı%20Uyruklu%20Öğrencilerin%20Başvuru%20ve%20Kayıt%20Kabul%20Yönergesi.pdf
https://uib.iku.edu.tr/tr/tam-zamanli-ogrenci/kayit-ve-kabul
https://uib.iku.edu.tr/en/full-time-students/useful-information/enrollment
https://mimf.iku.edu.tr/tr/cift-anadal-cap
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/çift_anadal_yandal.pdf
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https://akademikpaket.iku.edu.tr/TR/ects_bolum.php?m=1&f=11&p=15&r=0&ects=main
https://oidb.iku.edu.tr/tr/mezuniyet-ve-diploma-islemleri

B.3. OGRENME KAYNAKLARI VE AKADEMIK DESTEK HIZMETLERI
Universitede fiziksel ve dijital 5grenme ortamlar fiziksel acidan yeterli kapasitededir. Internet,
bilgisayar, projeksiyon gibi teknolojik olanaklar yeterlidir. Derslik ve amfiler ihtiyag
dogrultusunda diizenlenebilmektedir. Dezavantajli 6grencilerin de kolaylikla erisimine uygun
dersliklerde kullanilmaktadir. Fakiiltelerin ve MYO’larin teorik ve uygulama gerektiren ders
ihtiyaclarina uygun fiziksel (derslikler, amfiler, laboratuvarlar, uygulama smiflari, hibrit
smiflar) ve dijital imkanlar bulunmakta, 6grenme ortamlar1 akademik personel ve 6grenciler
tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Universitenin yemekhane, yurt, teknoloji
donanimli ¢alisma alanlari, saglik, ulasim, bilisim hizmetleri ve IKU-CATS (izerinden Sanal
Ofis imkanlarindan yararlanmaktadirlar. Bunun disinda Mimarlik Fakiiltesine bagli olan Maket
Atolyesi ve Mimarlik Fakiiltesi Boliimleri 6grencilerinin kullandiklar1 Bilgisayar Laboratuvari,
ogrencilerin egitim siireglerinde siklikla kullandiklari tesisler olarak planlanmistir. Ogrenciler
bu mekanlardan belirlenen kurallar ¢ergevesinde, ilgililerin zaman planlamasina uyarak her
ogrenciye esit imkan saglanacak sekilde faydalanmaktadirlar. Uygulamali dersler bolim ve
programlarin kullaniminda olan derslik, amfi, laboratuvar ve salonlarda yuUrGtilmektedir.
Universite kiitiiphanesi fiziki olarak erisilebilir olmasinin yani sira, uzaktan erisimle de
kullanilabilmektedir.

Universitede CATS (Computer Aided Training & Educational Services) Ders Y6netim Sistemi
cok yonlii ve amagli olarak kullanilan bir platform olarak en dnemli 6grenme kaynaklarindan
birisidir. CATS 6grenim yonetim sistemi, kurumdaki uzaktan ytiriitiilecek tiim akademik ve
idari ihtiyaglara cevap vermektedir. Bu platform Uzerinden derslerle ilgili tim surecler
kolaylikla yiiriitiilebilmekte, ayrica {iniversite i¢inde ve disinda tiim egitim, idari ihtiyaglar,
etkinliklerin gerceklestirilmesi ve yonetilmesi i¢in uygun nicelik ve niteliktedir, her tiirlii
kaynagin erisim ve yonetimi gergeklestirilebilmektedir. Tiirkiye’de ve diinyada yasanan
pandemi doneminde yasanan hizli ve zorunlu uyum siirecinin ardindan, CATS 06grenim
yonetim sistemi kullanimi; uzaktan, hibrit ve yiiz yilize yapilan tiim ders ve etkinliklerde kurum
kiiltiirti haline gelmistir. Hibrit sinif kullanimi da tiniversitede ¢ok yaygin bir 6grenim kaynagi
olarak yer bulmaktadir.

Y onetilebilir egitim ve 6gretim platformunu olan CATS; kisiler aras1 sosyal iletisim ve network
olusturmaya, igerik olusturulup kullanilabilmeye, uzaktan egitim ve sanal smif ile
opencourseware hizmetlerinin saglanmasina, kullanicilara 6zgilir bir igerik yOnetimi
saglanmasina ve bu igeriklerin paylagimina imkani vermesi, 6gretimin etkilesimli bir sekilde
yapilabilmesine ve 6grenmenin dl¢iilebilir olmasina imkan saglamaktadir. CATS platformunda
ogreten ve 6grenenlerin kullanimina sunulmus olan araclardan 6ne ¢ikanlar arasinda, dersin ana
sayfasin1 diizenlemeye olanak saglayan etkin editorii, Ders Icerigi, her tiirlii formattaki
dosyalarin ve URL’lerin kaynak olarak yiiklenmesine izin veren Kaynaklar, Turnitin intihal
raporlama servisiyle entegrasyonu yapilmis Odevler, Duyurular, Mesajlar, Sohbet Odasi, Sanal
Smif, yliz ylize goriismelerin planlanarak gerceklestirilmesini saglayan Randevu, ¢evrimigi
siavlarin farkli formattaki sorularla ve/veya daha 6nceden hazirlanabilen soru havuzlarindan
secilen sorularla gerceklestirilebildigi Kisa Sinav ve Testler, Not Defteri sayilabilmektedir.
Yapisinda bulunan bu araglar farkl rollerdeki kullanicilar ve dersler bazinda giinliik, haftalik,
aylik ve yillik olarak ders kaynaklarina erisim, ders kaynaklari ile ilgili tiim aktiviteler, erigim
sayilari, yeni ders kaynagi yiikleme/indirme/okuma/silme ve aktivite tiirleri ve sayilar
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iizerinden istatistik ve raporlamalar yapabilmektedir. CATS sistemi, biinyesinde web tabanli
intihal tespit hizmeti veren bir yazilim olan Turnitin’i de kapsamaktadir.
Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Daire Baskanlig: tarafindan Sakai tabanli a¢ik kaynak kodlu
bir yazilim olarak ele alinip kurumun imkanlari ile gelistirilen bir sistem ve platform saglayan
uzaktan egitim amach dijital egitim ve is birligi yazilimi olan Computer Aided Training System
(CATS)’in ilk versiynu 2011 yilinda devreye girdiginden itibaren ihtiyaca yonelik
tyilestirilmigtir. Stirekli kiigiik 1iyilestirmelerin yanisira iki kez versiyon degisikligi
mertebesinde gelistirilmistir. 2020-2021 Giiz Yariyil itibariyla CATS’in {iglincli versiyonu
kullanimdadur. Ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmis ve yapisina bir¢ok arac¢ eklenen CATS
sisteminin son versiyon itibariyle, “Icerik Y&netimi” altinda yer alan araclar ve islevleri kisaca
asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

* Genel Bakis: Derse ait sitede site aciklamasi ve son duyurulari, mesajlari ve olaylari iceren

genel bir bakisin goriintiilenmesini saglar.

+ Ders Izlencesi: Derse ait genel gereksinimlerin ve konu akis planlarinin, dgrenenlere
iletilmesini saglar.

» Ders Kaynaklari: Derste kullanilan tiim dijital ders dokiimanlarinin ve resim, video, URL
her tiirlii kaynagin 6grenenlerle paylasilmasini, zaman ve mekandan bagimsiz olarak
erisilmesini saglar.

»  Ders icerikleri: Hafta veya birim gibi icerik modiilleri ve dizileri olusturmay1, diizenlemeyi

ve sunmay1 saglar.
« Dosya Yoneticisi: Ogreten ve dgrenen arasinda 6zel dokiiman paylasimini saglayarak
Ogrenenin ihtiyacina gore kaynak kullanmi, gelisim siirecinin izlenmesi gibi farkl

amagclarla kullanilabilir.

« Dersler: Ogretenin haftalik veya farkli zaman birimleri igin olusturacagi bir 6grenme
senaryosuyla gelistirecegi igerik modiilleri ve/veya zinciri olusturmasini saglar.

«  Wiki: Dersin web sayfa iceriklerinin 6grenenler veya diger Ogretenlerle isbirlikli bir
bigimde olusturulmasini saglar.

«  Web Icerigi: Derse kaynak olusturabilecek farkli web sayfalarma dersin web sayfasindan
direkt erisim saglar.

« Arama: Derse ait site i¢erisinde igerik aramalar1 yapmay1 saglar.

* Dis Araclar: Bilgi Yonetim Standartlarinda (IMS) gelistirilmis dis 6§renme araglari ile
birlikte ¢alisabilirlik (LTI) kullanarak harici araglarin dersin sitesinde caligtirilmasini
saglar.

+ SCORM Opynatici: SCORM standartlarinda {iretilmis dijital igeriklerin oynatilmasini
saglar.

» Haberler: RSS yayinlarindan igerik goriintiilemeyi, bdylelikle ders igeriginin
zenginlestirilmesini saglar.

» Site Bilgisi: Derse ait site hakkindaki bilgileri ve ayarlari goriintillemeyi ve yonetmeyi
saglar.

IKU CATS’in son versiyonu itibariyla, uzaktan/karma/yiizyiize 6gretimde 6grenci katilimi ve
etkilesimi arttirmaya yonelik mekanizmalar “Is birligi” altinda yer alan araglarda yer
almaktadir. Araglar ve islevleri kisaca asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

+ Etkinlik Takvimi: Derse ait tiim aktivitelerin lizerinde planlanabildigi bir aragtir.
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* Mesajlar: Derse ait tiim katilimcilarin gerekirse dosya paylasimi da yaparak toplu veya
bireysel haberlesmelerini saglar.

* Forum: Derse ait tim katilmcilarin, acgilan basliklar altinda ¢esitli konulart
tartisabilmelerini saglar. Isbirlikli 6grenmenin vazgecilmez ortami olan tartisma ortamini
olusturur.

« Randevu: Toplantilar ve birebir goriismeler i¢in 6grencinin 6gretim elemanindan sistem
iizerinden cevrimi¢i randevu alabilmesini saglar. Ozellikle uzaktan egitimle verilen derler
i¢in yiiz yiize etkilesimlerin daha saglikli planlanmasi i¢in yararlidir.

* Duyurular: Zaman agisindan kritik olan ve anlik paylasilmasi gereken bilgilerin dersin
katilimcilar1 arasinda paylasilmasini saglar.

» Eposta: Derse ait sitedeki se¢ili katilimcilara e-posta gondermeyi saglar.

» Sohbet Odasi: Dersin katilimcilar1 arasinda anlik yazigmalarla bilgi paylasimi ve
haberlesme saglar.

» Forum: Asenkron olarak belirlenmis basliklar altinda konulara gore diizenlenmis yazili
konusma ve tartisma olanagi saglar.

» Podcast: Podcast'lere ve podcast yayinlarina erismek ve bu yayinlari yapmay: saglar.

« Sanal Simif (Meetings): CATS platformu, Big Blue Button ile entegrasyonu olan bir arag
haline getirilmistir. Ac¢ik kaynak kodlu olmasi sebebiyle ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirilebilmesine imkan saglanmistir. Bu ara¢ yardimiyla Ogreten ve Ogrenenler
eszamanlt olarak ayni sanal ortamda bulusarak konularla ilgili ekran, dokiiman ve/veya
beyaz tahta paylagimiyla tartismali eszamanli dersler yapabilmektedir.

» Ortak Alan: Gomull gorintiler ve URL den kiiciik resim genisletme 6zelligine sahip
sosyal ag tarzi gonderilerin goriintiilenmesini ve paylasilmasini saglar.

e Iletisim Formu: Site veya sistem hakkinda geri bildirim veya iyilestirmeler dnerilerinin
toplanmasin1 saglar.

» Anketler: Herhangi bir konuda soru gondermek, anonim olarak oy kullanmak ve sonuglari
toplamak i¢in olanak saglar.

Yiiksek donanimli bir altyap ile bir¢ok acik kaynak kodlu platformun entegre edildigi ve adi
tiniversitemiz tarafindan konumlandirilan CATS Collaborate sistemine, BBB (Big Blue
Button), Scalelite, Turn platformlar: entegre edilerek senkron derslerin yiiriitiilmesi konusunda

gicli ve dis kurumlara bagimli olmayan bir altyapr olusturularak LMS yapisinin

giiclendirilmesiyle sanal smif sisteminin iiniversite kaynaklar1 ve kontrolii altinda sisteme

entegre edilmesi saglanmis, 6grencilerimizin, akademik ve idari personelimizin kullanimina

sunulmustur. Bu kapsamda yapilmis olan interaktif igerik olusturma araglarinin olusturulmasi

ve entegrasyonu, Derslerde seffaf 6lgme degerlendirme imkani1 sunan rubric entegrasyonu,

%100 mobile entegrasyonu ve yeni nesil bildirim sistemleri verimi arrtiran iyilestirmeler

olmustur.

Universitemizin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

uzaktan ve hibrit 6grenim konusunda yapilan tiim ¢alismalar sonunda {iniversitemizde;

1. Senkron (canli) dersler, CATS Collaborate uygulamasi iizerinden sesli, goriintiilii,
dokiiman ve ekran paylasimlariyla ve etkilesimli olarak yapilmaktadir.

2. Odevler, smavlar gibi uygulamalar CATS {izerinden uzaktan gerceklestirilmektedir. Web
tabanli intihal tespit hizmeti veren bir yazilim olan Turnitin entegrasyonu da ddevler
aracinda 6gretim elemanlarinin hizmetine sunulmustur.
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10.

Senkron (canli) dersler sirasinda dersin kaydi alinmakta ve ders igerisindeki Kayitlar
alaninda otomatik olarak listelenmektedir. Ogrencilerimiz herhangi bir teknik veya 6zel
sorunlar1 sebebiyle derse katilamadilarsa bir kayba ugramamakta, diledikleri zaman
kayitli dersleri tekrar tekrar izleyebilmektedir.

Bu siiregte iletisimin giicline azami 6nem verilmektedir. Siire¢ basladigindan beri
kesintiye ugramasma ve zayiflamasina iiniversite olarak izin verilmemistir. CATS
tizerindeki derslerde, sohbet odasi, forumlar, duyurular, mesajlar gibi araglarla
ogrencilerimiz ile kesintisiz iletisim hali stirdirtilmektedir.

Sohbet Odasinda dersi veren 6gretim elemani ile belirlenen ofis saatlerinde 6grencilerimiz
yazigarak soru ve sorunlarina anlik cevap alabilmektedir.

Forumlar araci ile tartigma basliklar1 agarak yine soru ve sorunlartyla ilgili tartismalar
yapabilmektedir.

Duyurular ise 6zellikle bu siirecte ok dnem verdigimiz bir aragtir. Dersin isleyisi, verilen
Odevler ve uzaktan yapilacak sinavlar ile ilgili tiim agiklamalar bu yolla yapilmaktadir.
Ogrencilerimizin, yerleskelerimizde yiiz yiize ders gorirken de dersleri ile ilgili duyuru
ve agiklamalart CATS iizerinden aliyor olmalari, duyuru takip etmek konusunda sahip
olduklar1 aliskanlik, bu siirecte avantaj saglamistir.

Sabit ve mobil hibrit siniflarin etkin kullanimiyla yiiz yiize ve uzaktan 6gretim aksamadan
devam etmektedir.

Universitemiz genelinde boliim ve programlarimiz, idari birimlerimiz ve ogrenci
kuliiplerimiz birgok dijital etkinlik gergeklestirmektedir. Webinar, sdylesi, panel gibi
birgok etkinlik katilimci sayisit ve etkinlik 6zelindeki ihtiyaclara gore CATS Collaborate,
MS Teams ve Adobe Connect (100 kisilik Seminer Salonu) iizerinden ve ilgili bolim,
birim, dgrenci kuliibii ve iiniversitemiz sosyal medya hesaplar lizerinden paylagimlar ve
canli yaymlar seklinde gerceklestirilmektedir. Bu etkinliklere ait duyurular da web
sayfalarimizdan, sosyal medya hesaplarimizdan ve CATS iizerinden tiim akademik ve
idari personele ve dgrencilerimize iletilmektedir.

Yasadiklar1 sistemsel sorunlar ile ilgili destek almak isteyen 6gretim elemanlar1t ve
ogrenciler bst_yazilim@iku.edu.tr, orion.destek@iku.edu.tr ve Cats_destek@iku.edu.tr
adresine mail gondererek iletisim kurabilmektedir.

Yukarida 6zetlenen ii¢ baslik altinda yapilan iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda yapilanlar
agagida listelenmistir. CATS (CLE) altyapisinda kullanilan Sakai altyapisi giincellenmistir. Bu
guncelleme ile,

Takvim entegrasyonu saglanmistir. (Outlook integration)

Ders i¢in sosyal duvar uygulamasi eklenmistir. (Commons Module)

Etkin miifredat yapist gelistirilmistir. (Lesson Module)

Rubric entegrasyonu gerceklestirilmistir. (Yeni Nesil Objektif Olgme ve Degerlendirme)
Sablon igerikler i¢in editor yapis1 gelistirilmistir. (Hizli i¢erik ve yonlendirme)

Sertifika modiilii gelistirilmistir.

Odevler araci ile ilgili olarak, dgrenci dosyasi gonderimleri igin tarayicida belge
Onizlemesinin yani sira 6grenci gonderimleri i¢in bir ilerleme ¢ubugu olan yeni Sakai
Grader UI kullanicr arayiizii entegre edilmistir.

Podcats yapist revise edilmistir.

Ziyaretgi istatistik yapist eklenmistir.
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. OneDrive and Google Drive bulut kaynak entegrasyonu gerceklestirilmistir.

. Icerik Olusturma Platformunda (Authoring Tool) yapilan giincelleme ile tiim 6gretim
elemanlarinin ders igeriklerini interaktif olarak dijital platform standartlarina uygun
formatta kolay ve hizlica olusturup yayinlayabilecekleri altyap1 devreye alinmistir.

. Anlik Is birligi Araci1 (Colloborate Tool): CATS CLE altyapsi ile entegre calisacak proje,
ders ve is odakli canli ders ve toplantilarin sistem igerisinde olusturulmasi ve yonetilmesi
kurumsal hafiza amacli kayitlarin sistem igerisinde kayit altina alinmasi ve bu kayitlara
portal icerisinden erisim imkani saglanmistir.

. Icerik Kiitiiphaneleri gelistirmesi ile kendini ispatlamis, WebWork ve benzeri icerik
platformlari ile entegrasyon saglanip veri alisverislerine imkan saglanmistir.

. Agik Kaynak Ders (OCW) ve Kitlesel Cevrimi¢i Agik Kurs (MOOC) altyapisi
tyilestirilmistir.

. Oyunlastirma ile 6gretme (Gamification), CLE iizerinde oyunlastirma dinamikleri
kullanilarak 6grencinin basari motivasyonunu arttiracak araclar gelistirilmistir.

. Mobil App, Kullanilan 6grenme ve is birligi araglarinin mobile app lizerinden yonetilmesi
ve push notification gibi anlik haberlesme ve duyuru fonksiyonlarinin etkin kullanimlari
saglanmistir.

. E-Portfolio entegrasyonu, Ogrencinin {iniversite yasami boyunca elde ettigi tim

kazanimlar, faaliyetler kanitli olarak kayit altina alinacak olup is hayati boyunca

kullanabilecegi bir e-portfolio yapisi olusturularak kullanima sunulmustur.
Istanbul Kiiltiir Universitesinde ilgili akademik y1lda, pandemi sonrasinda yiiz yiize egitime de
gecilmesi ile pandemi baslangicinda olusturulan dijital egitim yonetim ve organizasyonu yeni
olusan ihtiyaglar dogrultusunda calismalar gerceklestirmistir. Yiiz yilize ve uzaktan egitimin
eszamanli olarak gergeklestirilebilmesine imkan taniyan hibrit siniflar olusturulmustur. 34 adet
Atakdy Yerleskesinde, 3 adet Basin Ekspres Yerleskesinde, 9 adet Incirli Yerleskesinde ve 20
adet Sirinevler Yerleskesinde olmak {iizere tiim yerleskelerimizde toplam 66 adet sabit hibrit
siif ile laboratuvarlarda kullanilmak {izere 2 adet mobil hibrit sinif olusturularak 6grenci ve
ogretim elemanlarinin kullanimindadir.
Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri daire Baskanliginin yaptig1 iyilestirme calismalarinin
gerceklesebilmesi icin ve acil durum planlarinin uygulanmasini ihtiyact oldugunda
yerleskelerde talep edilen laboratuvar bilgisayarlarina da uzaktan erisim saglanmaktadir.
Universitedeki sistemlerin yonetildigi Basin Ekspres Yerleskesi'ndeki Sistem Odasi'nin 1s1,
nem, su ve elektrik degerleri siirekli Olciilmekte ve gozlenmekte, boylelikle 6grenme
ortamlarina erigsim konusunda herhangi bir problemin yasanmasi énlenmektedir. Universitenin
yerleskeleri aras1 ve Veri Merkezi ile olan network baglantisi siirekli gézlenerek herhangi bir
kritik durumda derhal miidehale edilerek herhangi bir aksaklik yagsanmasi engellenmektedir.
Universitemizin 6grenim ydnetim sistemi olan ve aktif sekilde kullanilan dijital portal CATS
iizerinden tim c¢evrimi¢i ve ylizylize derslerin (duyuru ve kaynak paylasimi seklinde)
yiriitilmesinin yanisira, CATS {izerinde olusturulan akademik danismanliklarin ve
boliim/program panolari seklinde kullanilan siteleri ile idari sanal ofislerin yer aldig: siteler de
olusturulmugtur. CATS platformu, ders yonetimi ile ilgili amagclar ile her tiirlii bilgi paylagimi
ve iletisim amaciyla kullanilmaktadir. CATS platformu {izerinde olusturulan yiizyiize ve
uzaktan Ogretimle verilen ders sitelerine ait araclarin kullanimiyla Ogretim elemanlart;
ogrenciler ile ders izlencesinin ve ders kaynaklarinin paylasimi, duyuru yaymlama, canl
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dersleri gergeklestirme, bu dersleri kaydedebilme ve 6grencilerin siiresiz veya siireli erigimine
acma, simav ve ddev uygulamalar gerceklestirme gibi pek ¢cok imkana sahiptir. Ayrica tiim bu
uygulamalar akademik donemler halinde CATS sunucularinda tutuldugundan ihtiyag halinde
erigilebilir durumdadir. Bu sebeple CATS 6grenim ydnetim sistemi dijital arsiv niteligi
tagimaktadir. Bu platform ayrica fakiilte ve MY O’larin, akademik ve idari birimlerin ve 6grenci
kuluplerinin cevrimici etkinlikleri i¢in de verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Egitimin karma
veya uzaktan yapildig: siireglerde CATS portali onemli bir arag olma 6zelligini korumaktadir.
Universitemizin 6grenim yonetim sistemi CATS iizerinden cevrimigi derslerin yiiriitiilmesi
yaninda her tiirlii bilgi paylasimi da yapilabilmektedir. 2021-2022 akademik yilinda egitimin
karma yapildig: siiregte CATS portali, yiiz ylize egitimde de 6nemli bir ara¢ olarak yerini
korumustur. Uzaktan egitim siirecinde Ogrenciler kiitiiphaneye uzaktan erisim konusunda
bilgilendirilmislerdir. Ogrenciler uzaktan egitim siirecinde kiitiiphaneye uzaktan erisim
saglayarak, yiiz ylize egitimle birlikte kiitiiphaneyi gerek fiziksel gerekse uzaktan erigimle
kullanarak ¢ok sayida kaynaga erisim olanagi saglamislardir. Bunun yani sira gerek yiiz yiize
gerekse cevrimici gercgeklestirilen derslerin CATS sayfasindaki “Kaynaklar” boliimii ders
yiiriitiictileri tarafindan aktif olarak kaynak paylasilmasi yoniinde kullanilmaktadar.

Ogretim ortamlarinin erisilebilirliginin yanisira Akademik Paket, Ders-Program Ciktilar1 ve
Alan Yeterlilikleri Matrisi gibi dersi tanimlayan ve se¢imi konusunda yardimci olacak diger
bilgiler de dgrencilerin ersimindedir. Istanbul Kiiltiir Universitesinin web sitesi diizeninde
standart olarak her programin ders planlar1 bulunmaktadir. Program ¢iktilarinin TYYC ile
iligkisini gosteren TYYC-Program Ciktilari Matrisi ve program ¢iktilarinin derslerle iliskisini
gosteren Ders-Program Ciktilar1 Matrisi Akademik Paket sayfalarinda yer almaktadir.
Programlarda yer alan her ders igin ders igerikleri hazirlanmis; derslerin amaci, 6n kosullari, es
kosullari, giin, saat, yer bilgisi, gorligme saatleri ve yeri, 6gretim yontem ve teknikleri,
kaynaklari, haftalik ders programi, basar1 degerlendirme kriterleri (vize, final, 6dev, derse
devam, sunum, proje), dersin 6grenim ¢iktilarmin program ¢iktilari ile iligkisini gosteren Alan
Yeterlilikleri Matrisi dersin Akademik Paket sayfasinda yer almaktadir. Derse ait tiim bilgiler;
acildig1 her donemde ilgili dgretim elemanlar tarafindan giincellenmekte, Tiirkce ve Ingilizce
olarak “Akademik Paket” baslig1 altinda tiniversitenin web sayfasinda yayimnlanmakta ve
ogrencilerin erigsimine sunulmaktadir.

“Istanbul Kiiltiir Universitesi Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan Ogretimle Verilecek
Dersler I¢in Uygulama Esaslar1 Yonergesi”, uzaktan egitimle ile ilgili 6gretim yontemlerini de
kapsamaktadir. Yonergede Ogretim yontemleri, asenkron etkilesimli ders (farkli zamanli
etkilesimli ders) ve senkron Etkilesimli ders (es zamanli etkilesimli ders) olarak tanimlanmustir.
Asagida bu yonergede gecen ve uygulama ilkeleri tanimlanan, 2021 KID raporunda da
ayrintilar1 verilen ders tipleri ile ilgili kisa bilgiler yer almaktadir.

Asenkron Etkilesimli Ders (Farkh zamanh etkilesimli ders):

Universitemizde zorunlu alan dis1 (ZAD) dersler ile Senato tarafindan ilgili yartyilda alman
kararla ZAD dersler gibi agilmasi uygun goriilen dersler “Asenkron Etkilesimli Ders” olarak

verilmektedir. Asenkron etkilesimli derste 6grenci; ogretim elemani tarafindan daha once
hazirlanip sisteme yiiklenmis video, animasyon, ses kaydi, dokiiman vb. ders igerikleri, CATS
platformu iizerinden 6grencilerin dersi aldiklar siire igerisinde erisimine ag¢ik tutulmaktadir. Bu
derslerde 6grenci ile 6gretim eleman: iletisimi olduk¢a dnemsenmekte, dgrenciler dgretim
elemani ile dersin anasayfasindan ilan edilen ilan edilen iletisim programi dahilinde iletigim
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saglayabilmektedir. Bu iletisim; sanal sinif uygulamasi veya sistem lizerinden randevu alarak
sanal ortamda veya yiiz ylze ofis saati uygulamasi ya da mesaj gibi araglardan olugsmaktadir.
Senkron Etkilesimli Ders (Es zamanh Etkilesimli Ders):

Gliz ve/veya Bahar yariyillarinda ilgili Yonetim Kurulu karari ve Senato onay1 ile uzaktan
ogretimle verilmesi uygun goriilen Zorunlu (Z), Secimlik Alan (SA) ve Se¢imlik Alan Dis1
(SAD) dersler IKU-CATS’te bulunan sanal siniflarda “Senkron Etkilesimli Ders (Es zamanl
Etkilesimli Ders)” olarak verilmektedir.

Senkron Etkilesimli Ders yar1yil basinda agiklanmis haftalik ders programi dahilinde, CATS
platformunda 6gretim elemaninin olusturdugu ders sitesinden, olusturulan sanal siniflarda
yiiriitiilmektedir. Bu derslerde; 6gretim eleman1 6grencilerle es zamanli olarak goriintiilii ve
sesli ders anlatimi, soru-cevap, problem ¢ézme, iletisim ve soru sorma/tartisma gibi 6gretim
teknik ve metodlarini uygulayabilmektedir. Ayrica 6grenciler eszamanli derslerin kayitlarina,
derse iliskin metin, sunum, video, resim vb. tim c¢oklu ortam uygulamalarina erisim

saglayabilmektedir. Gerekli goriildiigiinde o6gretim elemani, Forum aracini kullanarak,
belirledigi konu basliklar altinda 6grencilerin tartigmalarin1 da saglamaktadir.

Ogretim eleman1 ve dgrenci arasindaki iletisim de dersin anasyfasindan ilan edilen iletigim
programi dahilinde sanal sinif uygulamasi veya sistem izerinden randevu alarak sanal ortamda
veya yiiz ylize ofis saati uygulamasi ya da mesaj ile yonetilmektedir.

Boliimler ve programlar, ayni zamanda bir veri ve bilgi paylagim sistemi olan CATS sistemini
kullanarak, blinyelerinde var olan modern laboratuvar araglarinin, bilgisayar ve enformatik
altyapt ile ilgili bilgilerin, uzaktan laboratuvar bilgisayarlarina baglanti siirecinin nasil
yuritiildigiine iliskin bilgilerin 6grencilere aktarilmasini saglamaktadir. Bu aktarim i¢cin CATS
iizerinde olusturduklar1 6rnek dersler iizerinden ders sunum dosyalari, c¢evrimigi ders
baglantilar1 ve ders kayitlarina nereden erisildigine iliskin bilgilendirme yapmaktadir. Uzaktan
ogrenimde Ogrencilere, iiniversiteye kayitlarin1 miiteakip gergeklestirilen oryantasyon
programlarinin  bir  parcast olarak Dijital Egitim  Oryantasyon Programi da
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda IKU Bilgi Sistemleri biinyesi ve yonetiminde yer alan
ogrencilik hayat1 siiresince gereken tiim dijital platformlarla birlikte CATS uzaktan egitim
platformunun da kullanim1 6gretilmektedir. Ayrica teknik destek almak isteyen dgrenciler ve
Ogretim elemanlari, sorun yasadiklart konuya gore bst yazilim@iku.edu.tr veya
Cats_destek@iku.edu.tr adreslerine mail gondererek talep ettikleri yardim ve destegi
alabilmektedir. Her akademik birim icerisinde uzaktan dgretim koordinatorii, IKU CATS ve
dijital icerik sorumlular1 belirlenmistir.

Akademik dénem sonlarinda, dgrencilerin yapilan uygulamalara iliskin goriisleri, IKU anket
portal1 ve dersin 0gretim elemanlar1 tarafindan uygulanan ¢esitli geri bildirim yontemleri ile
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclari degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar iyilestirilerek cesitlendirilmektedir. Ornegin bu
kapsamda; Saglik Bilimleri Fakiiltesi boliim kiitiiphanelerine daha fazla ve gesitte kitap alimi
i¢in ¢alismalar yapmustir, Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi tarafindan planip
uygulanan kariyer egitimleri 6grenci talep ve beklentileri gozetilerek planlanmistir. Lisansiistii
Egitim Enstitiisii biinyesindeki dgrencilere de akademik dénem sonlarinda "Ogretim elemani
ve teorik yartyil degerlendirme" anketi diizenlenmektedir.

Boliimler ve programlar, birim kalite komisyonu toplantilarinda 6grenme kaynaklart ve bu
kaynaklarin yeterliligi ve gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalar hakkinda kararlar
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alimmaktadir, bu kararlar ile 6grenme kaynaklarina nitelikli erisilebilirlik saglanmistir. Aym
zamanda Ogrencilerin bdliimler ile ilgili gelismeleri takip edebilmesi i¢in gerekli duyurular
CATS platformu iizerinden duyuru olarak giincel bir sekilde paylasiimaktadir. Ogrenme
kaynaklarmin iyilestirilmesi diizenli kalite komisyon toplantilart ve raporlar1 ile
saglanmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi giiclii ve uzman akademik kadroya sahiptir. IKU’niin ayirt edici
bir diger yonii ise, 6gretim kadrosunun agirlikli olarak tam zamanli 6gretim elemanlarindan
olusmasidir. Ogrenciye kaydolmasini takiben tam zamanli bir dgretim elemani Boliim
Baskanlig1 tarafindan akademik danigsman olarak atanmaktadir. Danismanlik giin ve saatleri
danismanlar tarafindan belirlenerek, &grencilere duyurulmaktadir. Ogrencilere akademik
danigmanlik hizmeti Acadorion sistemi iizerinden saglanmaktadir. Bu sistem {izerinden
ogrenciler ve danigmanlar etkin bir sekilde ders se¢imi, ders ekle-birak, mezuniyet vb. siirecleri
ylriitebilmektedir. Bolim Bagkanligi tarafindan 6grencilere atanan ve miifredati ¢ok iyi
taniyarak 0grencileri yonlendiren akademik danigmanlar, 6grencileri Boliime baslamalarindan
mezuniyetlerine kadar takip eder. Danismanlar, ders kayit donemlerinde 6grencinin egilimleri,
kisisel becerileri ve not kart1 151¢inda o donem alabilecegi dersleri 6grenciye dnerir. Ogrenciler
ve bagli olduklar1 akademik danismanlar ile Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:i personelinin
erisimine agik olan, 6grenci bilgi yonetim sistemi {lizerinden kullanici-sifre girisi yaparak ders
kontrol raporu (mezuniyet similasyonu) ile 6grencinin mezuniyeti i¢in hangi asamada
oldugunu, tamamlanan ytikiimliiliiklerini ve eksiklerini gérebilmeleri saglanmaktadir.

Ogrenci danismanlik sisteminde kullanilan tanimli siiregler, egitim-6gretim yonetmeliklerinde
tanmimlanmustir. 25.10.2017 tarihli Istanbul Kiiltiir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve

Ogretim Yonetmeligi’'nde “Akademik danisman: Ogrencilerin egitim-6gretim ve diger
sorunlartyla ilgilenmek i¢in, boliim veya program baskani tarafindan gorevlendirilen 6gretim
eleman1” olarak tanimlanmistir. Yonetmelik geregince, 6grenciler bir egitim-6gretim yilinda
acilacak Secimlik Alan ve Se¢imlik Alan Dist derslerden alacagi dersleri, kendi ilgi alan1 ve
istegi dogrultusunda, akademik danigsmaninin yardimiyla belirlemektedirler.

Ogretim elemanlar arasindan segilen akademik danismanlar, danismanliklarindaki grencileri
ilgili bolime/programa kayit olmalarimin ardindan mezuniyet asamasina kadar takip
etmektedir. Ozellikle ders secim donemleri basta olmak iizere dgrencilerin akademik gelisimini
takip etmekte, yon gostermekte, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasma destek
olmaktadir. Ogrenciye akademik gelisimi ve yon gdstermesi igin gérevlendirilen dgretim
elemanlar1 damigmanlik yaptiklar1 grenciler ile siirekli iletisim halindedir. Ogretim elemanlari
ve 0grenciler danigmanlik saatlerinde goriismelerini kendi aralarinda kararlastirarak, yiiz ytlize
veya bagka yollardan (e-posta, CATS sohbet odalari, CATS Collaborate ya da MS Teams
iizerinden) gerceklestirmektedir. Boliimlerde ve programlarda her akademik yilbasinda,
Boliim/Program Ogrenci Temsilcisi ve Simif Temsilcileri secilmektedir. Ogrenciler; dogrudan
e-posta yoluyla ya da temsilciler araciligiyla ogretim elemanlari, Fakiilte/MYO ile
Boliim/Program yonetimiyle iletisim kurmaktadir. Mimarlik Fakiiltesi 6rnegi olarak burada
sunulan Fakiilte Ogrenci Temsilcisi, Fakilte Yonetim Kurulu ve Fakilte Kalite Komisyonunda,
Bolum Temsilcileri de Boliim Kalite Komisyonlarinda yer almaktadir. Béliim programlarinda
yer alan tiim siiregler CATS sayfalarindan; seminer, workshop, vb etkinlikler CATS ve web
sayfalari ile Boliim Instagram hesaplarindan duyurulmaktadir. Bu siiregle ilgili Hukuk Fakiiltesi
ornegi ele alinacak olursa; O6gretim elemanlarinin Ogrencilere daha etkin danismanlik
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yapabilmeleri i¢in goriisme programlari programlanmis ve 6grencilere ilan edilmistir. Bu siireci
daha etkin hale getirmek amaciyla Hukuk Fakiiltesi Destek Hatt1 olusturulmus, sadece bu
hizmete 6zgii hat numaras: tahsis edilerek ¢agrilara cevap vermesi i¢in bir personel
gorevlendirilmistir, konuyla ilgili duyurlarla da Ogrenci bilgilendirmesi saglanmistir.
Uluslararasilasma ve 6zellikle 6grencilerimize yurt disinda lisanstistii egitim ve staj imkanlari
saglanmas1 amaciyla DAAD yetkilisinin her yil davet edilerek 6grencilere Almanya'da
yliksekogrenim ve burslar hakkinda bilgilendirme toplantisi yapmasi saglanmaktadir.
Ogrencilerin burslardan ve yurt dis1 lisansiistii egitim imkanlarindan faydalanmalarini
kolaylastirmak amaciyla Hukuk Fakiiltesi 6grencilerine 6zel Almanca kurslar {icretsiz olarak
verilmektedir. Yine uluslararasilagsma ve 6zellikle 6grencilere yurt disinda lisansiistii egitim ve
staj imkanlar1 saglanmasi amaciyla Hukuk Fakiiltesinin kariyer planlamasi ¢alismalar1 etkin
olarak siirdiiriilmektedir. Bu amagla 6zellikle ¢aligsmalarina ve ig birliklerine Avusturya ve AB
kurumlarim1 da dahil etmesi ve bu calismalara aktif olarak katilmast nedenleriyle
Prof.Dr.Dr.Dr.Dr.h.c. Dieter G.Kindel ile is birligi yapilmis, kendisine onursal doktora takdim
edilmistir. Kindel, Prof.Dr.Prof.h.c. Arndt Sinn, Prof.Dr.Dr.h.c. Helmut Goerlich ve
Prof.Dr.Dr. Peter Lewisch gibi uluslararasi is birligi kuvvetli duayen kisiler fakiilteye davet
edilerek Ogrencilerimizle tanigmalar1 ve kariyer yolculuklarinda ufuk ag¢malar1 amaciyla
planlanan 6zel etkinliklerde ders vermeleri saglanmaktadir. Ayrica Anayasa Mahkemesi,
Yargitay Baskanhigi ve Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu ile dgrencilerin staj
yapmalarina imkan taniyan protokoller nihai hale getirilerek imza asamasina gegilmistir.
Mimarlik Fakiiltesi 6rneginde ise akademik destek hizmetleri ve uzaktan egitim siirecinde
akademik danigmanlik i¢in ayrilan danigmanlik saatlerine dair haftalik ¢izelge 6rnegi, fakiiltede
akademik danismanlik sisteminin nasil ilerledigi, gérev ve sorumluluk tanimlari, 6grencilerin
akademik danigmanlari ile iletisimine iligkin toplant1 duyurular1 ve mekanizmalar, 6grencilere
sunulan mentorluk, kariyer destegi ve psikolojik destege iliskin uygulamalar ile ilgili
dokiimanlar ve 6grencilere sunulan akademik danismanlik hizmeti ile ilgili geribildirimlerin
toplandig1 anket raporu sunulan kanit dosyalar1 arasinda yer almaktadir. Baz1 boliimlerin
ogrencilerin akademik danismanlar1 konusundaki memnuniyetini dl¢gen anket uygulamalar1 da
bulunmaktadir. Anket sonuglar ilgili boliim diizeyinde degerlendirilerek zayif goriilen konular
ile ilgili iyilestirmeler yapilmaktadir.

Uzaktan egitime Ozgii 0gretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iligkin ilkeler,
“T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan Ogretimle Verilecek
Dersler I¢in Uygulama Esaslar1 Yénergesi” kapsaminda belirtilmektedir. CATS {izerinde aktif
ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin akran degerlendirme, forumlar, Big Blue Button
entegrasyonu ile canli derslerde agilabilen etkilesimli sanal alt odalar, anlik yazismalara imkan
veren chat odalari gibi araglar ve imkanlar yer almaktadir. Dijital Egitim Oryantasyon
programlari ile bilgilendirilmektedir. Bu araglarin kullanim ile ilgili 6gretim elemanlar1 ve
ogrencilerimiz https://bst.iku.edu.tr/tr/yazilim/cats adresinde yer alan sayfada paylasilan video
ve dokiimanlara erisim saglayabilmektedir.

Akademik yil boyunca boliimler, programlar, akademik merkezler ve akademik birimler;
kariyer hizmetlerine iliskin de planlama ve uygulamalar ger¢eklestirmektedir. Boliimler ve
programlar, akademik donem basinda 1. sinif Ogrencileri i¢in akademik kadro tarafindan
hazirlanan Boliim Oryantasyon Programlar1 uygulamakta, bu programlarda egitim-6gretim ve
akademik stirecler ile fiziksel ve dijital imkanlar hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir.
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Universitede Lisansiistii Egitim Enstitiisii, lisansiistii dgrencilerin akademik gelisim ve kariyer
planlamasina yonelik destek hizmetlerini, tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitmektedir.
Lisansiistii 6grencilere akademik danigmanlik, Anabilim/Anasanat Dalina bagli 6gretim iiyeleri
tarafindan ORION sistemi {lizerinden gerceklestirilmektedir. Ayrica CATS platformu araciligt
ile 6grenciler akademik danismalari ile goriisebilmektedir.

Akademik birimlerden biri olan Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi (Kiiltiir
Noktasi1), calisma alam1 kapsami sebebiyle kariyer destekleri konusunda dogal olarak one
cikmaktadir.  Kiiltiir Noktas1 oryantasyon programlari, egitim, seminer, webinar atdlye
caligmalari, Kariyer Damismanligi, vs faaliyetlerle Ogrencilerin kariyer gelisimine destek
olmaktadir.

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Damisma Birimi, her akademik yilbasinda yeni kayit
ogrencilere yonelik yerleskelerdeki imkanlart ve ilgili departmanlart Genel Oryantasyon
Programi ile, Ogrenme kaynaklarmi ve dijital hizmetleri, bu kaynaklardan nasil
yararlanacaklarmi ve ilgili sistemlerin kullanim egitimlerini de Dijital Egitim Oryantasyon
Programi ile gerceklestirmektedir. Ayrica Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi
tarafindan tarafindan her akademik yil Akran Mentorlugu Programi uygulanmaktadir. Yeni
ogrenciler kayit olmalarin1 ardindan dahil edildikleri bu programda iist siniflardaki goniillii
Mentor 6grencilerle boliim/program bazli eslestirilmekte, Mentor 6grencilerin her biri kendi
mentee grubu ile hizlica iletisime gegerek yeni 0grencilerimize tiniversitedeki ilk yillarinda
rehberlik yapmaktadir. Bu rehberlik; ders se¢im siireclerinden ihtiyaglari dogrultusunda
ulagabilecekleri akademik ve idari departmanlar, dijital 6grenim kaynaklari, 6grenci kuliipleri
etkinlikleri ile birim/boliim etkinlikleri gibi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danigma Birimi nin tarafindan
gerceklesen seminer, atdlye, egitim programlariyla, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer
stireclerini desteklemek, girisimcilik yolunda kendi potansiyellerini kesfetmelerine yardimci
olmak ve is hayatina adaptasyona iliskin konularda farkindaliklarini artirmalarina yonelik
planlamalar yapilmaktadir. 2021-2022 Akademik Y1l igerisinde gerceklestirilen Kiz Kardesim
Projesi, kadinlarin ekonomik hayata katilim konusunda gerekli bilgi ve becerilerle donanarak
toplumsal ve ekonomik konumlarinin giiclenmesi ve ekonomik kalkinmada aktif rol almalari
icin Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Habitat Dernegi ve Coca-Cola Tiirkiye ortakliginda
yiiriitiilmektedir. 2021 yilinin Nisan ayinda son bulan $imdi ve Gelecekte Yasam Kiiltiir
Akademisi ve tiim yillarda devam eden egitimler ve atdlyeler 6grecilerimizin kariyer gelisimleri
i¢in planlanarak uygulanmaktadir. Ogrenciler ve mezunlar, Kiiltiir Noktas: tarafindan agilan
kariyer egitimleri vb etkinliklerine katilmakta, kariyer danigmanlig1 almaktadir. Bu katilimlar
ile 1lgili veriler ilgili kanit dosyalarinda sunulmustur.

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi tarafindan gerceklestirilen egitim, seminer,
atdlye gibi etkinliklerin siireclerinde PUKO dongiisii ile planlama yapilmaktadir.
Faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmasi calismalarinda, egitim siirecleri
sonunda uygulanan anketlerin sonuclarina gore onlemler alinmakta, memnuniyet ve verimi
arrtirict iyilestirmeler yapilmaktadir. Egitim degerlendirmeleri IKU web sitesinde yer alan
“IKU Anket Portali” iizerinden yapilmaktadur.

Uygulanan memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglara gore Kiiltiir Noktasi ve
yonetimindeki 6grenci kuliipleri tarafindan, belirlenen kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
etkinlikler planlanmaktadir. Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi tarafindan
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gergeklestirilen egitim, seminer, atdlye gibi etkinliklerde yiiz ylize veya cevrimig¢i olarak
kayitlar alinmaktadir. Baz1 egitim, seminer, atdlyeler cevrimi¢i oldugu i¢in kontenjan
belirlenmemektedir. Ancak yiizyiize olan egitim vb etkinliklerde belirlenen kontenjan
kapsaminda katilimci kaydi alinarak daha etkin bir planlama ve uygulama yapilmasi
saglanmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi tarafindan
2021 yilinda gerceklesen seminer, atdlye, egitim programlari, Ogrencilerimizin ve
mezunlarimizin i¢in 2022 yilinda da devam etmistir. Nisan 2022'de gercgeklestirilen Kariyer
Giinleri programinda birgok firma ile 6grencilerimiz bir araya gelmistir. Girisimcilik Programi
Semineri de 6grenci ve mezunlarimiz ic¢in gerceklestirilmistir. Programda Yaratici Fikir
Gelistirme ve Startup Kesif Kanvasi1 Egitimi & Atdlye Calismasi ve Is Modeli Kanvasi1 Egitimi
& Atolye Calismasi yapilmistir. 2023 yili i¢in de 6grenci ve igverenlerin bulugsma programi
"Kariyer Giinleri" planlanmaktadir.

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi Profesyonel Kariyer Gelisimi
Koordinatorliigii, is diinyasinin adaylarindan bekledigi kisisel-mesleki yetkinlik ve becerileri
kazandirmak, 6grenci ve mezunlarin dogru kariyer planlamalarini1 yapabilmelerini saglamak
amactyla pek cok faaliyet gergeklestirmektedir, dgrenci kuliiplerinin de bu kapsamdaki
faaliyetlerini desteklemektedir.

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi Profesyonel Kariyer Gelisimi
Koordinatorliigii asagidaki kariyer hizmetleri verilmektedir:

1. Cumhurbaskanhgi insan kaynaklari Ofisi ile Is Birligi

Yetenek Kapisi, T.C. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan &grenci ve

mezunlarin nitelikli isttihdamina katki saglamak amaciyla faaliyete gegirilen bir platformdur.
Staj Seferbirligi Projesi iiniversitelerde egitim goren ve staj yaparak deneyim kazanmak isteyen
ogrencilerin liyakat ilkelerine dayali ve firsat esitligi saglayan Kariyer Kapisi platformu
iizerinden staj imkan1 yakalamasina olanak saglamaktadir. Tiirkiyedeki tiim iiniversiteler ile
calisma yapan Cumhurbaskanligi insan kaynaklar1 Ofisi ile is birligi halinde ¢alismalar
sirdiirilmektedir. Ulusal Staj Seferbirligi kapsaminda 66 ¢ok Ogrencimiz staj imkani
bulmustur. Yetenek Kapisi platformu iizerinden gelen is ve staj ilanlarin1 6grencilerimiz ile
giinliik olarak paylasilmaktadir.

2. Is ve Staj Olanaklar1 Hakkinda Bilgilendirme

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi olarak kurumlarla iletisime ecilmekte is ve
staj arayislar1 sorgulanmakta veya kurumlardan birime iletilen is ve staj ilanlar1 68rencilere ve
mezunlara ilgili web sayfalari ve birim sosyal medya hesaplar1 ile IKUM.NETWORK mezun
platformu ve Yetenek Kapisi iizerinden duyurulmaktadir. Is ve staj bulma becerilerini
gelistirecek birebir goriismeler gergeklestirilmektedir.

3. Kariyer, Profesyonel Gelisim, Egitim ve Uygulamalh Atolye Egitimleri

Kurumsal hayata gecerken 6grenci ve mezunlarimizin ihtiya¢ duydugu ve kisisel gelisimlerine
katki saglamak amaciyla diizenlenen egitimlerdir. Atdlye calismalarimiz firmalarla ortaklasa

yiiriittiiglimiiz, 6diilli yaratici fikir ¢alismalarini kapsamaktadir. Egitimlerimiz ise temel bilgi
ve becerilerin gelistirilmesine yonelik hazirlanan programlardan olusmakta, talebe ve ihtiyaca
gore Tiirkge, Ingilizce olmak iizere iki ayri lisanla gergeklestirilmektedir. Ayrica asagidaki
danismanlik ve rehberlik ¢alismalari, talep ede 6grenci ve mezunlarla gerceklestirilmek, katilim
belgeleri verilmektedir.
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4. Damismanhk Goriismeleri

I.  Genel Kariyer Danismanligi
Kariyer planlamasi konusunda sorulara cevap bulmak, 6grenci ve mezun kariyer yonetiminde
en etkili kararlar1 verilebilmesi is ve staj bulmak i¢in atilacak adimlarin belirlenmesi i¢in talep
eden 6grenci ve mezunlarla gergeklestirilen danismanlik gériismeleridir.

ii.  Etkili Ozgecmis Hazirlama Rehberligi

Is hayatina atilan ilk profesyonel adim olan 6zge¢mis ve niyet mektubunun etkili bir sekilde
hazirlanmasi, miilakat becerilerinin gelistirilmesine yonelik yapilan goriismelerdir.

iii.  Niyet Mektubu Hazirlama Rehberligi
Is hayatina atilan ilk profesyonel adim olan dzgegmis ve niyet mektubunun etkili bir sekilde
hazirlanmasi, miilakat becerilerini gelistirilmesine yonelik yapilan goriismelerdir.

iv.  Network Olusturma ve Is Arama Becerileri Rehberligi
Giclii bir network’e sahip olmanin bir¢ok faydalarinin vurgulandig, 21. ylizyilin en 6nemli

yetkinliklerinden biri olan network olusturma yontemleri hakkinda gergeklestirilen danigsmanlik
strecidir.

5. Akran Mentorlugu Programi

Istanbul Kiiltiir Universitesi birinci siif dgrencilerinin ilk y1l deneyimlerini kolaylastirmak,

fiziksel ve dijital ortamlarla ilgili bilgilendirme ve destek saglamak, akademik hayata ve
{iniversite ogrenciligine adapte olmalar1 konusunda destek olmak, Istanbul Kiiltiir
Universitesi’nin kiiltiiriinii ve degerlerini benimsemelerine yardimci olmak amaciyla “Akran
Mentorlugu” projesi uygulanmaktadir.

6. Carpisma

Tiirkiye’nin farkl {iniversitelerinden yaratici ve yenilik¢i fikirlere, girisimcilik ruhuna sahip
farkli disiplinlerden 6grencilerin bir araya gelerek fikirlerini “Beyin Firtinas1” ve “Yanal
Diistinme” yontemleriyle ¢arpistirdigi ve problemlere yenilik¢i ¢oziimler sunan bir formatta
ogrencilerimize sunulmaktadir. Metabang adiyla duyurulan ¢arpigsma etkinligi, Coinoxs firmasi
ile 1s birligi yapilarak ger¢eklestirilmistir.

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danigma Birimi ydnergesi kapsaminda belirlenen gérevler
disinda birim tarafindan veya dis paydaslarla birlikte kariyer projeleri gerceklestirilmektedir.
2022-2023 doneminde “PEP-Ekonomik Firsatlarin Desteklenmesi” programi kapsaminda,
Alman Federal Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Bakanligi (BMZ) tarafindan finanse edilmekte
olan Alman Uluslararasi Is Birligi Kurumu (GiZ) ve Gelecek Daha Net Genglik Platformu ile
Embark Projesi hayata gecirilmistir. Bu proje; Tiirkiye nin farkli tiniversitelerinden yaratici ve
yenilik¢i fikirlere, girisimcilik ruhuna sahip farkli disiplinlerden Ogrencilerin bir araya
gelmesiyle olusan bir proje 6zelligi tasimaktadir. Bunun yani sira Etik Lider Akademisi (ELA),
ogrencilere kariyer alaninda destek olacak bir etkinlik olarak gerceklestirilmistir. Bu
akademide; QNB Finansbank, Tiirkiye Finans, BP, Smart gibi farkli sektorlerden biiyiik
sirketlerin etik degerlerden sorumlu sirket yoneticilerine, katilimci 6grencilere etik ve is
yaklagimlar1 lizerine egitimler vermeleri saglanmaistir.

Uluslararas: iliskiler Birimi (UIB)_tarafindan uluslararasi égrenciler icin her yariyil basinda
oryantasyon programlar1 diizenlenmekte, ayrica yillik etkinlik takvimi ¢ercevesinde duzenli
etkinlikler yapilmaktadir. Ogrencilerin uluslararasi program ve projelerden faydalanmalarina
olanak saglayacak duyurular Uluslararasi Iliskiler Birimi tarafindan saglanmaktadir. Erasmus+
programina dair detaylara asagidaki linklerden ulagmak miimkiindiir:
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e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/giden/iku-dunya

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi-giden

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/gelen

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi-giden

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi/gelen

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/avrupa-staj-konsorsiyumu

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/partner-universiteler
Egitim-6gretim konusunda sektorle giiclii bir is birligi mevcuttur. Istanbul Kiiltiir Universitesi,
sektdr yoneticilerinin iiniversitede yart zamanli 0gretim elemani olarak ders vermelerini
saglayarak, sektorde gorev yapan profesyonellerin cesitli araliklarla ders ortamlarinda
ogrencilerle bulusmasini saglayarak etkin bir Gniversite-sektor is birligi saglamaktadir.
Dersler kapsaminda sektdrde gorev yapan profesyonellerin katildigi seminerler yapilmaktadir.

Universite, Fakiilteler ve Béliimler bazinda yapilan seminer, panel, alan ve teknik gezi gibi
etkinlikler; Universite ile Béliimlerin web sayfalarinda “Haberler” altinda ve haftalik dijital
olarak yayinlanan “Kiiltiir Ajandasi”’nda paylasilmaktadir. Baz1 bdliimlerde zorunlu staj
bulunmakta, baz1 béliimlerde ise dgrenciler istege bagl staj yapmaktadir. Ogrencilere staj yeri
sunulabilmesi amaciyla, liniversitenin sektdrdeki firmalar ve mezunlarinin sahip oldugu
firmalarla yaptig1 staj protokolleri bulunmaktadir. Protokoller ¢ercevesinde bdliimler,
basvuruda bulunan oOgrencileri uygun staj yerlerine yerlestirmektedir. Ogrencinin staj
yapmasinin amaci, lisans 6grenimi sirasinda aldig1 kuramsal bilgilerin meslek yagsaminda nasil
uygulandigint 6grenebilmesi, meslek yasamina kuramsal ve pratik agidan daha 1iyi

hazirlanabilmesidir. Boliimlerimizde Se¢imlik Alan (SA) dersleri havuzlar ¢agin gereklerine
ve mezuniyet sonrast gereksinimlere gore genisletilip zenginlestirilmistir. Bazi
Fakultelerimizde Béliimlerin SA dersleri havuzlar birlestirilmistir. Ogrenciler SA derslerini
farkli Boliimlerde alabilmekte, boylece disiplinler arasi ¢aligma yapma imkani bulabilmektedir.
Ayrica, tiim Uiniversitede acgilan ve her yil seckisiyle genisleyip giincellenen Se¢imlik Alan Dis1
(SAD) dersler vasitasiyla Ogrenciler kiiltiirel derinlik kazanmakta ve farkli disiplinleri
tantyabilmektedirler.

Lisansiistli Egitim Enstitiisiine bagli Anabilim/Anasanat Dalinin ilgili programi bazinda
anlagmali oldugu partner tiiniversiteler bulunmakta olup, mevcut Erasmus anlagsmalari
kapsaminda gerek ders gerekse tez agsamasinda 0grenci hareketliligi gergeklestirebilmektedir.
Yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu olanaklari, egitimle en etkin sekilde
biitiinlestirmeyi hedefleyen Istanbul Kiiltiir Universitesi, bu yondeki ¢alismalarin1 2011-2012
akademik yilinda kurulan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEMER) ile
farkli bir boyuta tasimistir. UZEMER’de, Onlisans, lisans, lisans tamamlama ve lisansiistii
programlarin yani sira kurs, seminer ve sertifika programlarinin uzaktan egitimle entegrasyonu
icin gereken tiim ¢alismalar gerceklestirilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii blinyesinde yer
alan Uzaktan Egitim Programlart UZEMER destegi ile siirdiiriilmektedir.

T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi'nin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda kayitl
bulunan engelli 6grencilerin egitim-6gretimlerine devam etmeleri, derse katilimlar1 ve sinav
uygulamalar1 sirasinda engel durumlart nedeniyle karsilagtiklari sorunlar1 ortadan kaldirarak
egitimde firsat esitligini saglamak iizere yapilacak islemleri diizenlemek amaciyla uygulamaya
konmus “T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Sinav
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Uygulamalar1 Yoénergesi”, engelli/saglik sorunu olan 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerin

ders ve sinav uygulamalarini kapsamaktadir.
Universitemizde yiiz yiize, hibrit ve uzaktan olmak iizere farkli formlarda devam eden egitim
ogretim ortaminda, tiim dgrencilerimizin hem derslere hem online etkinliklere hem de yiiz ylze
etkinliklere katilim saglayabilmesi i¢in CATS platformu {izerinde olusturulan Kiiltiir Noktas1
(OYKMDB) Sanal Ofise tiim dgrencilerimizin erisimi saglanmistir. Bdylece dileyen kuliipler
buradan kuliip tamitimlarim1i ve dijital etkinliklerini gerceklestirebilmektedir. Ayrica
etkinliklerini farkl1 platformlardan da cevrimigi olarak gerceklestirmektedirler. OYKMDB
(Kiiltiir Noktasi) tarafindan planlanan ve gerceklestirilen tiim etkinlikler ile 6grenci kuliipleri
tarafindan gerceklestirilen tiim etkinlikler, tim Ogrencilerimizin takip edip katilim
saglayabilmeleri i¢in tiim diizenli olarak Kiiltiir Noktas1 Sanal Ofisten yapilan duyurular ve
sosyal medya hesaplarindan paylagimlar ile duyurulmaktadir. Tiim etkinlikler EBYS sistemi
tizerinden doldurulan Etkinlik Talep Formu ile énce Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun
Danigma Birimi Baskanlig1 onayindan, sonra Rektorliik onayinda gegmektedir. Onay siirecini
tamamlayan etkinlik talep formlari, icerdigi talepleri ilgilendiren birimlere ilgili is emirleri
olarak sistem tarafindan iletilmektedir. Onaylanan tim etkinliklere ait stireclerin takibi sistem
iizerinden yiiriitiilerek aksamadan ilerlemesi saglanmaktadir.
Universitede Kurumsal Iletisim Daire Baskanligi tarafindan da belirli periyotlarla IKU web
sitesinde yer alan “IKU Anket Portali” iizerinden pek ¢ok konuda geribildirimler alinmaktadir.
Bunlarda bazilar1 asagida goriillmektedir.
e 15 Mart - 22 Mart 2022 tarihleri arasinda uygulanan "Miihendislik Fakiiltesi Geri
Bildirim Anketi"
e 7 Kasim - 15 Kasim 2022 tarihleri arasinda uygulanan "Kiiltiir Ailesi'ne Hos Geldiniz
(2022 OSYS Araciligiyla Yerlesen Ogrenciler) Anketi"
e 15 Kasim - 21 Kasim 2022 tarihleri arasinda uygulanan "Mezun Aday1 (Lisans 4. Sinif)
Anketi"
Universitede onlisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki programlarin kayith tiim &grencileri ve
akademik personel yerleskelerimizde yer alan tiim O0grenme alanlarindan, sosyal faaliyet
alanlar1 ve dinlenme tesislerinden ihtiyag ve talepleri dogrultusunda kolaylikla
yararlanabilmektedir. Bu yonii ile iiniversite 6grencilerimize verimli bir egitim 6gretim siireci
icin ihtiya¢ duyduklan fiziksel olanaklar1 sunmaktadir. Yerleskelerdeki derslik, hibrit sinif,
amfiler, boliimlerin ve programlarin kendine 6zgii uygulama laboratuvarlari, kiitiiphaneler ve

okuma salonlari, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari, uzaktan egitim altyapisi, yemekhaneler,
servis hizmetleri, Saglik Birimi, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Engelli Ogrenci Birimi, Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi,
konferans salonlari, yurtlar ve var olan ya da kiralanan spor tesisleri, otoparklar ihtiyaca uygun
ve erisilebilir niteliktedir. Ogrencilerin, dzellikle derslik, amfi, laboratuvar, ¢izim ve PC
atOlyeleri, tasarim stiidyolar1 ve spor tesisleri gibi alanlardan ve donanim ve yazilimlardan
belirlenen tesis ve altyapinin kullanimina yoénelik ilke ve kurallar ¢ergevesinde, ilgililerin
zaman planlamasma uyarak her Ogrenciye esit imkan saglanacak sekilde faydalanmalar
saglanmaktadir. Talep edilen laboratuvar bilgisayarlarina Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri
Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilan caligmalarla uzaktan erisim saglanmaktadir. Tim
laboratuvarlar YOK standartlarini  karsilamaktadir. Ogrenim yonrtim sistemi CATS
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platformunun kullanimina yonelik ilke ve kurallar da mevcut uygulamada her ders i¢in agikc¢a
belirtilmekte, duyuru ve ders bazinda anasayfa diizenlemeleriyle ilan edilmektedir.

Lisansiistii egitim kapsaminda Anabilim/Anasanat dallarinida uzaktan yiiriitiilen dersler ve tez
savunmalar1 gibi uygulamalarda CATS platformu kullanilmaktadir. Lisansiistii egitim enstitiisii
ogrencileri ve akademik personeli de yerleskelerde yer alan tiim 6grenme alanlarindan,
kiitiiphanelerden, sosyal faaliyet alanlar1 ve dinlenme tesislerinden ihtiya¢c ve talepleri
dogrultusunda kolaylikla yararlanabilmektedir.

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi biinyesine bagl tiim grenci kuliipleri,
akademik yil igerisinde diizenlenen egitim, atdlye gibi kariyer gelisim programlari ve ¢evrimigi
veya yiizyiize olarak gergeklestirilen egitim ve seminerler 6grencilerin ihtiyaglarina uygun
olarak planlanmis ve 6grencilerin faydasina sunulmustur. Teknik Kuliipler (IEEE Kuliibi,
Asimov Teknoloji Kuliibii ve Teknoloji Kuliibli) 6zelinde, cesitli yarigmalara &zellikle
TEKNOSEST yarigmalarina projeler hazirlamalari igin tenik atdlyeler kurularak 6grencilerin
kullanimina sunulmustur, gerekli satinalmalarin yapilmasi saglanarak bu atolyelerin eksiksiz
hale gelmesi saglanngtir. Ozellikle Spor Kuliibii branslarinin antrenmanlarinda ve genel
olarak tiim Ogrencilerin de bos zamanlarinda sportif aktivitelerde kullanimi hedeflenerek
yerleskelerimizde spor alanlar1 ve tesisleri olusturulmustur. Bu alanlar hentbol, futbol ve
voleybol ¢alismalart i¢in tiim 6grencilerin hizmetine sunulmustur. Bunlarin disinda futbol,
tenis, ylizme ve ragbi gibi spor branglarinda faaliyet gdsteren Ogrenci takimlarimiz igin,
satinalma, kiralama, kurumsal is birlikleri gelistirilerek 6grencilerimize spor tesisi saglama
yoluna gidilmektedir. Atakdy Yerleskesi otopark alaninda olusturulan rekreasyon alaninda da
mini voleybol, bilardo, ayak tenisi, mini futbol, masa tenisi ve duvarda tenis oyunlari i¢in bir
alan yaratilmis ve 6grencilerimizin kullanimina sunulmustur. Ayrica voleybol, basketbol ve
hentbol takimlarimz i¢in IKEV kurumlarinda Kiiltiir Kolejleri Spor Salonlari da
kullanilmaktadir. Universitemizde bulunan tesisleri giin iginde 6grencilerimiz diledikleri zaman
kullanabilmektedir. Aksam saatlerinde ise Spor Koordinatorliigi ile goriiserek ilgili alani
rezervasyonla kullanmalar: saglanmaktadir.

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danigma Birimi biinyesine baglh 6grenci kuliipleri igin
kuliiplerin faaliyet tiirii, gerceklestirecekleri etkinlik tiirii ve talepleri gozoniine alinarak ¢alisma
alanlar1 rezervasyonla belirlenmekte ve kullamimlarina sunulmaktadir. Ogrenci Kuliipleri
tarafindan yapilan tim etkinlik ve caligmalarin raporlari, bu raporlara sonraki yillardaki
ogencilerin erisimi i¢in bulut sistemleri kullanilarak depolanmaktadir. Bu yolla &zellikle
teknoloji kuliiplerinin ¢alismalarinda, katildiklar1 yarismalarda ve iirettikleri projelerde
stirekliligin saglanmasi, bilgi aktarimi1 ve raporlama kiiltiiriiniin yayginlasmasi, yeni tiyelerin de
kuliip faaliyetleri kapsaminda bir 6grenme ortamina erismeleri saglanmaktadir. Tim 6grenci
kuliipler gelistirdigi projeler ve organize ettikleri teknik egitimler ile iiyelerini ve etkinlik
katilimcilarin1 hazirlarken yaptig1 sosyal organizasyonlarla da 6grencilerin kisisel ve kariyer
gelisimine katkida bulunmaktadir. Ozellikle Teknoloji Kuliipleri yapilan robotik ve teknik
caligmalardaki ilerlemeler ile miithendislik ruhunun giiclenmesini saglamaktadir. Rapor ekinde
sunulan kanit dosyalar1 atdlye ve spor alanlar1 gibi yerleske boliimlerinin belirlenen programlar
ve kurallar dahilinde kullanildigin1 gostermektedir.

Universitede yeni kayitli dezavantajli 6grenciler icin akademik yilbaslarinda, Ogrenci Yasam,
Kariyer ve Mezun Danisma Birimi tarafindan gercgeklestirilen Genel Oryantasyon Programi
icinde yer alan Engelli Ogrenci Oryantasyon Programi uygulanmaktadir. Programda bu

56



ogrenciler, liniversitemizde alabilecekleri hizmetler ve sahip olduklar1 haklar ile konusunda
bilgilendirilmektedir.

Standart uygulamalar disinda, tiniversitenin 6gretim yontem ve tekniklerine iligkin uygulamaya
koydugu yonergeler de mevcuttur ve tniversitenin ilgili web sayfasinda erisime agik
bulunmaktadir. T.C. Istanbul Kiiltir Universitesi’nin 6n lisans, lisans ve lisansiistii

programlarinda kayitli bulunan engelli 6grencilerin egitim-6gretimlerine devam etmeleri, derse
katilimlar1 ve sinav uygulamalari sirasinda engel durumlar1 nedeniyle karsilastiklarr sorunlari
ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligini saglamak tlizere yapilacak islemleri diizenlemek
amaciyla uygulamaya konmus “T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Engelli Ogrenci Egitim-
Ogretim ve Smav Uygulamalar1 Yonergesi”, engelli/saglik sorunu olan 6n lisans, lisans ve
lisanstistii 6grencilerin ders ve sinav uygulamalarini kapsamaktadir (17 Ocak 2019 tarih, 2018-
2019/12 sayil1 Senato toplantisinin 1 nolu karart).

Universitede 6zel yaklasim gerektiren dezavantajli 6grencilere (engelli veya uluslararasi

Ogrenciler gibi) yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlar ile yerleskelerdeki fiziksel ve
erisilebilirlik ve etkinliklere katilim imkanlar1 bulunmaktadir ve stirekli gelistirilmektedir.
Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler tiim dgreciler icin oldugu gibi
ozellikle dezavantajli 6grenci gruplar icin de yeterli diizeyde olmasi konusunda siirekli
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Dezavantajli 6grencilerimiz i¢in egtim-0gretim konusunda da erisilebilirlik 6nemsendiginden
Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Daire baskanligi tarafindan yapilan g¢alismalarla CATS
Platformuna kazandirilan 6zellikler asagida listelenmistir. Bu 6zellikler sayesinde dezavantajli
ogrencilerimizin de uzaktan egitim siireclerinde ve etkinliklerde yasamasi muhtemel sorunlarin
oniine gecilecek ¢aligmalar tamamlanmistir.

1. Sanal Smif tarafinda kayitlardan izlenmesi i¢in anlik altyazi ekleme imkani.

2. Sesli anlatimlar i¢in scorm destegi.

3. Sesli 6dev ve sinav olusturma imkani.

4. Podcast destegi.

Uzaktan yapilan degerlendirmelerde sinav giivenligini saglamak iizere sistem loglarinin
tutuldugu, farkli seceneklerdeki zengin soru olusturma se¢eneklerinin var oldugu Kisa Sinav ve
Testler Araci, Not Defteri Araci, Akran Degerlendirme opsiyonlarinin ve Intihal Raporlama
hizmetlerinin sunuldugu Odevler gibi araglar CATS platformuda kullanilmaktadir. Bu araglara
erisimde dezavantajli 6grencilerin sorun yasamamasi i¢in ilgili boliimler ve programlar ile
Lisansiistii Egitim Enstitiisi de "Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Smav Uygulama
YoOnergesi" kapsaminda uygulamalar yapmaktadir.

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi tarafindan her akademik yilbasinda
uygulanan Genel Oryantasyon Programi icerisinde Dezavantajli ve Ozel Gereksinimli
Ogrenciler oryantasyonu planlanmistir. Ancak bu dgrencilere SMS ile 6zel ve kisiye 6zel davet
gonderilmesine ragmen programa katilim saglamamiglardir. CATS iizerinden yapilan duyurular
(etkinlikler, atdlye- egitim ¢alismalar1, online etkinlikler vb.) tiim 6grencilerimize ulagsmaktadir.
Ozel gereksinimli &grencilerimizin {iniversitemizde ihtiyag duydugu gereksinimlerini
belirleyebilmek ve sunulan hizmetleri gelistirebilmek amaciyla anket ¢aligmasi uygulanmaistir.
Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi faaliyet alam ile ilgili calismalarin
dezavantajli 6grenci, mezun ve personele duyurulmasi ve katilimlar1 konusunda iist diizey
hassasiyet gosterilmektedir. Cevrimigi etkinlikler icin kullandigimiz platformlarin se¢iminde
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bu durum g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Fiziksel erisim konusunda ise liniversitemiz Yapi1
Isleri Daire Baskanlhigi gerekli tedbirleri almaktadir. Gergeklestirilen bazi etkinlikler ve
egitimlerin gergeklestirilmesinde, Yerleskelere gelemeyen 6grenci ve/veya personel i¢in hibrit
siiflar ve/veya CATS Collaborate ile ¢cevrimi¢i egitim imkanlar1 kullanilmaktadir kurulmustur.
Pandemi sonrast kampiise doniis siirecinin baglamasi ile birlikte Bilgi ve Teknoloji Kuliipleri,
Kiiltiir, Sanat ve Fikir Kuliipleri, Sosyal Sorumluluk ve Hobi Kuliiplerinde yer alan 6grenciler,
teknolojik, mesleki, bilimsel, kiltur, sanat ve diisiinsel etkinliklerini {iniversitenin uygun
fiziksel ve tercihe baghh olarak MS Teams, CATS Callobrate gibi ortamlarinda
gerceklestirilmistir. Ozellikle 2022-2023 Akademik Yili Bahar ve Giiz Donemlerinde
ogrencilerimizin yerleskelere tam anlamiyla donmesi, etkinliklerin fiziksellesme oranini
artirmigtir.  Mesleki etkinliklerin yaninda sanatsal ve sosyal etkinliklerle, yarigmalara
hazirlanan Teknoloji Kiiliiplerinin atdlye caligmalari ile 6grencilerimizin kampiiste gegirdikleri
zaman olumlu bir ivme ile arttirilmigtir. Akademi, Seminer, Atolye, Calistay formlarinda ve
sosyal sorumluluk alanlarinda 6grenci kuliipleri tarafindan yapilan etkinlikler 2021'de 143 iken
2022'de bu say1 163'e yiikselmistir.

Yiiz yiize devam eden egitimlerde, tiim 6grencilerimizi hem derslere hem de etkinliklere katilim
saglayabilmesi ve haberdar olabilmesi i¢in Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danigma
Birimi’nin (Kiiltiir Noktas1) CATS Platformu iizerinde pandemi déneminde kullanima ve
hizmete sunulan tiim Ogrenci ve personelin katilimcist oldugu Kiiltiir Noktas1 Sanal Ofisi
kullanilmaya devam etmistir. Planlanan ve gergeklesen tiim Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun
Danisma Birimi faaliyetleri ve Ogrenci kuliiplerinin 6ne ¢ikan faaliyetleri diizenli olarak Kiiltiir
Noktast Sanal Ofis Duyurular araciyla duyuru olarak ve Kiiltiir Noktasi sosyal medya
hesaplarindan paylasilmaktadir. Tim etkinlikler UNIDOCS EBYS sistemi {izerinden
doldurulan Etkinlik Talep Formu ile sirastyla Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danigma
Birimi Bagkanligi ve Rektorliik onayindan sonra hayata ge¢mektedir. Onay slrecini
tamamlayan etkinlik talep formlari, igerdigi talepleri ilgilendiren birimlere ilgili is emirleri
olarak otomatik olarak erigir. Onaylanan tiim etkinliklerin siire¢lerinin, bu sekilde aksamadan
ilerlemesi saglanmaktadir.
(https://www.linkedin.com/in/k%C3%BClt%C3%BCr-noktas%C4%B1-953631137/,
https://instagram.com/kulturnoktasi?igshid=YmMyMTA2M2Y, https://ikum.network/feed)
Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi tarafindan, Carpisma formatinda
gerceklestirilen Hekathon yarismast Metabang adiyla Mayis 2022'de gerceklestirilmistir.
Bir¢ok birim etkinligi ve Ogrenci kuliibii etkinliklerinden bazilari, dgrencilere anketler
yapilarak belirlenen ve ihtiya¢ duyduklari konu ve kapsamda gergeklestirilmektedir. Ogrenci
Kuliiplerinin ¢esitlendirilmesi amaciyla 2022 akademik yilinda 5 yeni 6grenci kuliibii
kurulmustur. Bu kuliipler; Vizyon Kuliibii, Rock'n Culture Kuliibii, Deliler Kuliibii, Blockchain
Kuliibii, Yaratic1 Endistriler Kuliibiidiir ve 6grencileri sportif alanda desteklemek ve antreman
alanlar1 sunmak i¢in rekreasyon alanlar1 kurulmustur.

Ayrica Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danigsma Birimi tarafindan, mevzuatin yam sira

ogrenci, personel ve mezunlarin ihtiyaglari dogrultusunda planlanan bir¢ok 6zgiin proje ve
etkinlik hayata gecirilmistir. Isaret Dili Konseri, IBB Kiiltiir A.S. ortaklig1 ile yapilan "Hava
Kararinca" Konserleri gerceklestirilmistir. Ayrica Teknoloji Kuliiplerimiz TeknoFest
yarismasina katilim saglanmistir. Birgcok birim etkinligi ve 6grenci kuliibii etkinliklerinden
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bazilar1, 6grencilere anketler yapilarak belirlenen ve ihtiya¢ duyduklar1 konu ve kapsamda
gerceklestirilmektedir.

Boliim ve programlarin faaliyet planlarinda yer alan tiim siiregcler ve duyurular CATS
sayfalarindan, seminer, workshop, vb. gibi etkinlikler CATS ve web sayfalarindan, etkinligin
onem ve hedef kitlesine gére boliim, program, birim, merkez, daire bagkanligi ve iku.edu sosyal
medya hesaplarindan duyurulmaktadir.

B.4. OGRETIM KADROSU

Universitemizdeki akademik atama ve yiikseltme sirecleri yonetmelik ve yonergelerle
yiriitilmektedir ve ayni kadroya bagvurmus adaylarin seffaf olarak kiyaslanmasina imkan
veren bir sistem mevcuttur. Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve
kriterleri “IKU Ogretim Uvyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yoénergesi” ile tanimlanmis ve
yiiriitilmektedir. Yonergede verilmis olan Degerlendirme Olgiitleri Puanlama Tablosu
kullanilarak adaylar tarafindan gergeklestirilmis olan akademik faaliyetler puanlanmaktadir.

Doktor Ogretim Uyesi, Dogent ve Profesoér kadrolarma atanabilmek igin belirlenmis olan
minimum puanlar mevcuttur ve her bir kadro i¢in yillara gére daha iyi bir akademik performans
hedeflenmektedir. Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemani kadrolarma yapilacak atamalarda
ise, 9 Kasim 2018 tarihli 30590 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan yOnetmelik esas
alinmaktadir.

Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasindaki uyum Kurumsal Bilgi
Yonetimi Daire Baskanlig1 tarafindan kontrol edilmekte ve yiiriitilmektedir. Universitemiz
boliimlerinin teklif ettigi derslerin miimkiin oldugunca konunun uzmani olan akademisyenler
tarafindan verilebilmesi (dolayisiyla egitim-6gretim Kkalitesinin arttirilmasina) yonelik bir
model olusturulmus ve bir simiilasyon (uygulama yazilimi) gelistirilmistir. Buna gore;

e YOK tarafindan yayinlanan ve her yil giincellenen bilim alan1 ve anahtar kelimeler
katalogu baz alinarak, iiniversitemiz tiim akademik ve idari personelinin uzmanlik alan
bilgileri (6ncelik sirasina gore; ana uzmanlik, ikinci uzmanlik vb olacak sekilde) SAP-
ORION (kurumsal yonetim yazilimi) lizerinden toplanmustir.

e Universitemiz bdliim ve programlarinin egitim planlarinda yer alan derslerin
verilebilmesi igin gereken uzmanlik alan bilgileri de (yine YOK katalogundaki etiketler
kullanilarak) sisteme girilmistir.

e Esleme-kaynaklar: gretim elemanlari; aktiviteler: dersler olacak sekilde- kisit bazl bir
kaynak atama problemi olarak modellenmistir. Bu modelde yapilan atamalarin 1y1 bir
atama olup olmadig1 "esleme puani" {izerinden dl¢iilmektedir. Esleme puant, bir 6gretim
iiyesi ile bir ders arasinda uzmanlik eslemelerinden elde edilen puanlarin toplami
seklindedir. Ogretim elemanmin ana uzmanh@ ile dersin gerektirdigi ana uzmanlk
eslesiyor ise 3 puan; Ogretim elemaninin/dersin ana uzmanligl, dersin/dgretim
elemaninin 2 ve daha diisiik seviyedeki bir uzmanligi ile eslesiyor ise 2 puan; 6gretim
eleman1 ve dersin diisiik dereceli uzmanliklar1 eslesiyor ise 1 puan "esleme puani”
toplamina eklenmektedir. Sistem, her bir ders i¢in esleme puaninm (gesitli kisitlara da
uyarak) maksimum yapan en uygun eslemeyi bulmaya ¢alisir.

e Simiilasyon ana ¢evriminde olusturulan dncelik yapisi baglaminda, her bir zorunlu ders
(Z), éncelikle ilgili boliimde 6gretim elemanlar olmak iizere (bulunamazsa tiim IKU
ogretim elemanlar ile) eslestirilir ve en yliksek puanli 6gretim elemanina ders atanir.
Ayni ¢evrim se¢meli alan ve se¢meli alan dis1 dersleri ile lisansiistii dersler icin
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gergeklenir. Bu siirecte eslenemeyen derslerin (tarihge bazli esleme opsiyonu secildigi
taktirde) ilgili dersi daha 6nceki donemlerde vermis olan (dolayisiyla bir uzmanlik
gelistirmis olan) 6gretim elemanlarina atanabilme imkan1 da vardir.

e Simiilasyon sonucunda; atama yapilan dersler, esleme puanlari, boliim bazli analizler,
eslenemeyen dersler ve bu eslenemeyen derslerin neden eslenmedigine dair (6r: ilgili
uzmanlikta kadro yok; ilgili uzmanliktaki kadronun maksimum ders yiikiinde gibi)
faydali raporlar elde edilebilmektedir.

Bu siire¢ kapsamindaki tanimlanan ‘bilim alan1 anahtar kelimeleri’ ve ‘simiilasyon akis1” kanit
olarak sunulmaktadir.

Programlarda, kadrolu 6gretim iiyelerinin uzmanlik konusuna girmeyen dersler i¢in 2547 sayil
Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 31, 40/a ve 40/c maddeleri uyarinca disaridan 6gretim elemani
davet edilmektedir. Herhangi bir dersin iiniversite disaridan bir 6gretim iiyesi veya elemani
tarafindan verilmesi ihtiyact dogdugunda, ilgili program tarafindan belirlenmis Ders Saati
Ucretli (DSU) gorevlendirme ilkelerine uyularak gorevlendirmeler planlanmaktadir. Her
akademik birim i¢in farkli sartlar aranabilecegi i¢in bu durum degerlendirilerek, fakiilte, meslek
yliksek okulu ya da program bazinda bu kriterler belirlenmistir. Fakiilte, Meslek Yiiksek Okulu
ve/veya Akademik DSU statiisiine gorevlendirilen 6gretim iiyesi veya eleman ile ilgili yariyil
sonunda yapilan anketler ile 6grencilerden goriis alinmakta ve akademik birim bagkanliginin
degerlendirmesine sunulmaktadir. Degerlendirme sonrasi ayni 6gretim iiyesi veya elemant ile
bir sonraki akademik y1l veya donem i¢in devam edip etmeme karar1 degerlendirilmektedir.
Birim bazinda kullanilan DSU gérevlendirme kriterleri ve performans degerlendirme kanitlar:
sunulmaktadir.

Ogretim elemanlarmin performansini izlemek ve iyilestirmek igin ilgili yariy1l sonunda yapilan
anketler ile 6grencilerden goriis alinmakta ve akademik birim baskanliginin degerlendirmesine
sunulmaktadir. Ayrica {iniversitenin web sayfasi iizerinden hizmet veren IKU Anket
Portalinda Rektorlilk tarafindan hazirlanmis bulunmaktadir. Kurumsal {letisim Daire
Bagkanlig1 tarafindan SMS gonderilerek 6grencilere uygulanan memnuniyet anketi raporu da
ayrica Akademik Program Baskanlar ile paylasilir. Degerlendirme sonrasi ayni 6gretim iiyesi
veya elemani ile bir sonraki akademik yil veya donem i¢in devam edip etmeme karar
degerlendirilmektedir. Cesitli fakiiltelerdeki anket uygulamalarina ve raporlarina dair kantlar
sunulmustur.

Akademik birimlerde yer alan egitim kadrosu, i¢ paydas olarak birim kurulunda ve birim kalite
komisyonunda yer almaktadir. Diizenli yapilan toplantilar ile egitim kadrosunun goriisii
alimmakta ve birimi ilgilendiren kararlarda s6z sahibi olmaktadirlar. Boliim web sitelerinde
kalite komisyon ve komisyonlara ait tutanaklar paylasilmaktadir. Ote yandan, akademik
birimler bazinda ihtiya¢ dogrultusunda farkli kurul ve komisyonlar olusturulmustur. Fakiiltelere
ait komisyon ornekleri ve toplant1 tutanaklarina ait bilgiler kanit olarak sunulmaktadir.
Universitemizdeki 6gretim elemanlarmin egitim programlarmi mevcut kalite standartlarma ve
YOK Kkalite kurulu tarafindan 6ngoriilen kriterlere gdre planlayip vyiiriitebilecek nitelikte
egiticilik yeterliginin (bilgi, beceri, tutum ve davranis) kazandirilmasi ve sertifikalandirilmasi
amaciyla “Egiticilerin Egitimi Programi Yonergesi” 27 Haziran 2019 tarihinde yiiriirliige
girmistir. Ilgili yonerge hiikiimlerine gére IKUSEM ve UZEMER birimlerimizin is birligi ile
yarataldr.
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Egiticilerin Egitimi Programi; katilimcilarin, egitimin temel kavramlari, ilkeleri ile grup ve
bireysel dgretim yontemlerinin 6gretilmesi suretiyle egitimcilik becerilerinin kazandirilmasi,
yetiskin egitiminin temel ilkelerinin belirlenmesi ve egitimcilik niteliklerinin gelistirilmesini
amaglamaktadir. Bunun yani sira 6gretim elemani/egitmen olarak gorev alacak bireylere,
egitim/6gretim sorumluluklarini yerine getirirken ihtiya¢ duyacaklari bilgi, beceri ve degerlerin
kazandirilmasi1 amaglanir.
IKU akademik ve idari kadrolarinda aktif gorev yapan personel istekleri dogrultusunda
programa katilabilir. Bununla birlikte Istanbul Kiiltiir Universitesi tam zamanli dgretim
elemanlar1 ile Ders Saati Ucretli gérevlendirmeler ile gelen dgretim elemanlarmin igin
programa Katilim zorunludur. Mesleki olarak kendilerini yenilemek isteyen 6gretim elemanlari
talepleri dogrultusunda programa birden fazla kez katilabilirler. Ayni igerikli egitimi
iniversitelerin  Stirekli Egitim Merkezinden ya da esdegeri kurumlarindan aldigim
belgeleyenler ve lisans egitimi Egitim Fakdltesi olanlar talepleri dogrultusunda Egitici Egitimi
Programindan muaf olabilirler.
Egiticilerin Egitimi Programi 29.04.2022 tarihli Senatao karari ile gilincellenmistir. Yeni
programin siiresi toplam 32 saattir. Egiticilerin Egitimi Program1 Modiil Basliklar1 asagida
belirtilmistir.

e Yetiskin Egitimi (4/0/0)

e Ogrenme Psikolojisi (34/0/0)

e lletisim Tasarim ve Insan Iliskileri (3/0/0)

e Ogretim Tasarim1 ve Teknoloji Kullanimi (3/0/0)

e Olcme ve Degerlendirme (2/4/0)

e Ogretim Program Tasarlama (4/0/0)

e Ogretim Yontemleri ve Teknikleri (4/0/0)

e KU Bilgi Sistemleri Kullanimi (2/2/0)
Program sonunda kursiyerlerin basarili sayilabilmeleri i¢in yapilacak sinavda 100 tizerinden en
az 70 almalar1 gerekmektedir. Sinavda basarisiz olan adaylara bir sinav hakki daha tanmuir.
Girilen ikinci sinavda basarisiz olan adaylarin programdan tekrar yararlanabilmeleri igin kurs
icreti 0demeleri gerekmektedir. Tekrar eden basarisizlik durumu akademik performans
degerlendirme siirecinde 1lgili boliim baskanligina raporlanir. Egitim sonunda yapilacak sinavi
basar1 ile tamamlayanlar, IKUSEM tarafindan hazirlanan Egiticilerin Egitimi Sertifikasini
almaya hak kazanir. Egitimcilerin Egitimi programu ile ilgili kanitlar ek olarak sunulmaktadir.
Ogretim elemanlart ayrica mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla ¢esitli egitim
programlarina katilirlar. Bu egitimlere ait kanitlar da sunulmustur.
Ote yandan, uzaktan egitim konusunda da egitimler yiiriitilmektedir. Cumhurbaskanligimiz ve
Yiiksekogretim Kurulu'nun “egitime ara verilmesi” ve “2019-2020 Akademik Yili Bahar
Déneminde 6gretimin uzaktan yapilmasi” yoniindeki kararlari ¢ercevesinde iiniversitemiz 23
Mart 2020 itibartyla akademik faaliyetlerini dijital ortama tasimistir. 2021 — 2022 Akademik
Y1ili Giiz ve Bahar dénemlerinde YOK tarafindan belirlenen smirlar cercevesinde uzaktan
egitim uygulamasi devam etmistir. Uzaktan egitim ile ilgili bilgilendirmeler hem 6grencilere
hem egiticilere duyurulur.
Universitemizde uzaktan egitim CATS (Computer Aided Training System) platformu
lizerinden yapilmaktadir. Sistemin kullanimina destek igin bilgilendirici sayfalar/videolar
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hazirlanmistir. Her akademik birim igerisinde uzaktan dgretim koordinatérii, IKU CATS ve
dijital icerik sorumlular1 belirlenmis ve egitimler gerceklestirilmistir. Bu egitimler CATS de
ornek ders olarak olusturulmus olan Ornek Ders Sandbox’taki Meetings iizerinden
gerceklestirilmigtir. Toplant1 kayit linki "CATSv3 Egitim" adresinde yer almaktadir. CATS
Collaborate kullanimlari, her tiirlii kaynak paylasimi ve iletisim icin Ornek Ders SandBox adli

ders CATS iizerinde olusturulmustur. Tiim 6gretim elemanlarinin bu derse erisimi saglanmastir.
Yasadiklar1 sistemsel sorunlar ile ilgili destek almak isteyen Ogretim elemanlari
bst vazilim@iku.edu.tr adresine mail gondererek iletisim kurabilmektedir. Ogretim
elemanlarinin, bu siireglerin iyilestirilmesi yoniindeki onerileri de hem resmi yazi ile hem de
bst vazilim@iku.edu.tr adresi kullanilarak ilgili birime iletilmektedir.

Ogretim elemanlarinin akademik performanslari, “iIKU Akademik Personel Olcme Kriterleri
Usiil ve Esaslar1 Yonergesi” uyarinca yiiriitilmektedir. Bu yonergenin hazirlanmasindaki asil
amag, rekabet ortaminda Universitede gorev yapmakta olan akademik personelin, akademik

niteliklerinin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu durum, kendi yararlarina oldugu gibi, egitimin igerigine
ve kalitesine de yansiyarak, daha nitelikli ve donanmimli &grenciler yetistirilmesinde etkili
olacaktir. Akademik performans diizeyinin bu yonerge ile belirlenen usul ve esasta dl¢lilmesi
neticesi belirlenen performans diizeyleri iicret artis oranlarinin tespitinde, prim ve 6diil
kararlarinda, s6zlesmelerin devami ve sona erdirilmesinde de 0lgiit olarak alinmaktadir. Her
akademik yil sonunda, performans degerlendirilmeleri yapilmaktadir. Gergeklestirilmis olan
akademik ve idari faaliyetlerden elde edilen puanlar toplanarak her &gretim elemanin bir
performans puani elde edilmektedir. Performans puanlar1 hesaplanirken asagidaki ana basliklar
degerlendirilmektedir:

e Egitim-Ogretim Faaliyetleri

e Akademik, Bilimsel ve Mesleki Calismalar

e Universite I¢ci ve Dis1 Hizmetler
Akademik personel elektronik ortamda hazirlanmig olan veri giris ekranlarini kullanarak
bilgilerini girer.
Istanbul Kiiltiir Universitesi biinyesinde kurulan Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulunun
amaci; gerceklestirilen bilimsel arastirma, yayi, egitim-6gretim, toplumsal sorumluluk ve
hizmet faaliyetlerinde etik ilkelere uyumun saglanip saglanmadiginin ve aykiri uygulamalarin
degerlendirilmesidir. Bu siire¢ Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Yonergesi
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Universitemizin arastirma ve gelistirme performansim etkin bir sekilde gelistirebilmek adina
“Akademik Envanter Portali” adli calisma gelistirilmis ve uygulamaya konmustur.
Universitemiz biinyesinde ¢aligan 6gretim iiye ve elemanlarinin bilimsel arastirma, teknoloji-
tasarim gelistirme potansiyelini ortak ve goriiniir tek bir ortamda toplayan “IKU Akademik
Envanter Portali” sayesinde, kurum igi ve kurum dis1, ulusal ve uluslararasi is birlikleri igin
platform olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi projelerin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi,
Universitemiz arastirmac1 potansiyeli hakkinda taniirlik kazandirilmasi amaclanmaktadar.

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve dgretim becerilerini iyilestirmek

icin yapacaklar1 bilimsel ve sanatsal faaliyetler, "IKU Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri
Destekleme Programi (BILSAP) Yénergesi" uyarinca desteklenmektedir. Her faaliyet icin
belirlenmis olan taban puanlar ve tesvik miktarlar1 yonergede verilmektedir. Her faaliyetin
altinda yer alabilecek alt faaliyetler ayrintili olarak listelenmistir. 2022 yili i¢inde 6gretim
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elemanlarinin tiniversite destegi alarak katildigi bilimsel faaliyetlere ait biitceler ile ilgili
fakiilteler bazindaki veriler kanit olarak sunulmaktadir. Ayrintili bilgiler ise, kanit olarak
sunulan Teknoloji Proje Destek Birimi’nin 2022 yili i¢in hazirlanmis olan faaliyet raporunda
yer almaktadir. 2022 yili igin verilmis olan BILSAP desteklerin ait ayrmtilar C.1.2 Boliimii
altinda kanit olarak sunulmustur.

Universitemizde ¢alisan 6gretim kadrosunun ulusal veya uluslararas1 bilimsel/sanatsal igerikli
etkinliklere/toplantilara katilimlar1 ULEP Ilkeleri baglaminda yiiriitiilmektedir. Her kisi igin
bir akademik yilda (Giiz yariyil1 baglangic tarihi esas alinir) bir kez yurti¢i ve bir kez yurtdisi
kongre, konferans, sempozyum, seminer ve benzeri bilimsel/sanatsal toplantilara katilim
destegi verilmektedir. 2022 yil1 i¢in verilmis olan destekler C.1.2 Boliimii altinda kanit olarak

sunulmustur.

Istanbul ~ Kiiltiir Universitesi'nde yiiriitiilen bilimsel —arastirma proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi,
sonuclarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili usul ve esaslar, BAP
Yonergesi ile yonetilmektedir. 2022 yili i¢inde desteklenen ve desteklenmeye devam eden i¢
projelere dair detaylar C.1.2 Boliimii altinda verilmistir.

Universitemiz her y1l Kurucu Rektér Prof. Dr. Dr. He. Onder Oztunali anisina bilim 6diilii
vermektedir. Bu 6duli vermek igin yonerge baglaminda, her yil bir alan belirlenir ve bagvuru
kabulii baglatilir. 2011 yilindan beri ¢esitli alanlarda ddiiller verilmistir. Benzer bir uygulama
olarak, her y1l Akingii¢ Odiilii verilmektedir. Odiil ile ilgili yonerge kanit olarak sunulmaktadir.
Bu 6diil, 2017 yilindan itibaren verilmektedir.

Universitemizde gorev yapan akademik ve idari personelin izin islerini diizenlemek; Akademik
ve idari personelin yurt iginde veya disinda yapilan bilimsel, sanatsal ve ekonomik etkinliklere
katilabilmek, bilimsel caligmalar yapabilmek; ders, seminer, konferans, proje, staj, kurs gibi
faaliyetlerde bulunabilmek, yiiksek lisans, doktora ve benzeri eserlerini hazirlayabilmek ve
kendilerini  gelistirebilmelerine olanak vermek ic¢in yurt i¢inde veya disinda
gorevlendirilebilmelerinin usul ve esaslarmi belirlemek iizere Izin ve Gérevlendirme
Yonergesi kullanilmaktadir. Akademik ¢aligmalar1 kapsaminda, diger iiniversite ve arastirma
merkezlerini ziyaret ederek, ortak ¢alisma yiirlitecek egitim kadrosu bu yonerge kapsaminda
gorevlendirilmektedir.
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. ARASTIRMA SURECLERININ YONETIMI VE ARASTIRMA KAYNAKLARI
Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde kurumsal olarak arastirma ve gelistirme siireglerine
iiniversitenin kurulus yili olan 1997°de Ar-Ge Merkezinin kurulmasi ile baslamistir.
Universitede farkl1 fakiilteler, yiiksekokullar, arastirma merkezleri tarafindan yiiriitiilen AR-
GE faaliyetlerinin koordinasyonu 2017 yilinda kurulmus Rektorliige bagli bir birim olarak
calisan Teknoloji ve Proje Destek Birimi (TPDB) tarafindan saglanmaktaydi. TPDB’nin yani
sira 13 Agustos 2020 tarihli Senato Karari ile kurulan Teknoloji Transfer Ofisi A.S. faaliyetleri
de stirmektedir. Ancak TPDB ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin birbiriyle benzer i¢ birimlerinin
bulunmasinin gérev dagilimlari ve siire¢ yonetimi hususlarinda problemler olusturdugu tespit
edilerek 2022 yilinin Aralik ayinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
(BAPKB) nin kurulmasi ile TPDB kapatilarak ilgili gérevleri BAPKB’ye devredilmistir.
Arastirma ve Gelistirme stratejileri BAPKB Komisyonu ve TTO A.S. Yonetim Kurulu

tarafindan  Universite’nin ~ Stratejik Plam1 ¢ergevesinde Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi Ydnergesi ve Teknoloji Transfer Ofisi YOnergesi kapsaminda
yuritiilmektedir. Akademisyenlerin bilimsel ¢alisma ve etkinlikleri Ar-Ge Merkezi ve Proje
Danismanligi UAM biit¢esinden desteklenmektedir.

Universitenin arastirma politikasi, 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan Amag 2'ye gore
belirlenen hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler ile uyumlu olarak yiiriitilmiistir.
2022’de sona erecek olan Stratejik Plani’nin yerine 2023-2027 Stratejik Plan1 olusturulmus ve
yeni arastirma politikas1 ¢aligmalart bu plana gore yiiriitiillmektedir. Yeni donem Stratejik
Plani’nda aragtirma basarimini artirmak ve girisimcilik-yenilik¢ilik alanlarinda ilerlemek igin
4 hedef ve 23 strateji belirlenmistir.

TPDB ve BAPKB

Teknoloji ve Proje Destek Birimi (TPDB), i¢ kaynakli ve dis kaynakli ulusal ve uluslararasi
Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) ve girisimcilik projeleri hazirlama, uygulama ve
degerlendirme kapasitesini gelistirecek faaliyetlerde bulunarak, tniversitemizin ulusal ve
uluslararasi diizeydeki bilim, arastirma ve teknoloji gelisim siirecine katkilarini arttirmay1
hedeflemistir. TPDB, KU iginde AR-GE proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: i¢in bilim ve
teknoloji alaninda yenilik¢iligi hedefleyen ulusal ve uluslararasi etkinliklere katiliminin tesvik

edilmesi bilimsel yayin sayisinin arttirtlmasi konusunda da oncii rol oynamis ve ilgili tiim
faaliyetler TTO ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKB) tarafindan
yurutilmeye devam edecektir.

TPDB’nin koordinatorliikleri olan; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP-K),
Proje Gelistirme Koordinatorliigii (PRG-K) ve Kulugka Merkezi Koordinatorligi (KM-K)
tesvik ve desteklerin ¢cok yonlii ve basarili olmasini saglamistir.

I¢ paydaslar tarafindan dnerilen proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesine
iliskin sekreterlik hizmetlerini yiiriiterek iiniversite destekli projelerde beklenen proje
ciktilarini tanimlanmasi, tiniversite destekli projelerin izlenmesi, sonuglarini degerlendirilmesi
ve raporlandirilmas: gorevlerini barindiran BAP-K, BAPKB olarak biitgesi ayr1 olan bir birim
olarak kurularak etkinliginin artirilmasit saglanmstir.

PRG-K, tiniversitenin dis destekli proje hazirlama, uygulama ve degerlendirme kapasitesini
gelistirecek faaliyetlerde bulunarak iiniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisim siirecine yapacagi katkilari arttirmaya

64


https://tto.iku.edu.tr/
https://bap.iku.edu.tr/
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/%C4%B0K%C3%9C%20BAP%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/%C4%B0K%C3%9C%20BAP%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/%C4%B0K%C3%9C_TTO%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://tpdb.iku.edu.tr/tr/genel-bilgiler/istanbul-kultur-universitesi-arastirma-politikasi

yonelik c¢alismalar yapmasi, ulusal ve uluslararast kuruluslara verilecek bilimsel projeler
alaninda i¢ paydaslan siire¢ ile ilgili konularda desteklemesi, proje duyurularinin ve dis
paydaslarin ihtiyaglarinin i¢ paydaslara etkili bir sekilde ulasmasini saglamasi yonleriyle
Teknoloji Transfer Ofisi’nin igerisinde yer alan Ulusal ve Uluslararasi Destekler, Proje
Gelistirme ve YoOnetimi Birimi’nin gorevleri ile ortiistiigii icin ilgili tim faaliyetler TTO
igerisine aktarilmistir.

KM-K, iiniversite i¢ paydaslarinin, mezunlarinin ya da merkeze {iniversite disindan katilacak
caligma gruplarinin bulus ve teknoloji temelli fikirlerinin projelendirmesinde danigsmanlik
hizmetleri vermesi, yenilik¢i fikir, {iriin, hizmet veya rekabet¢i yontem igeren buluslarin ticari
degeri olan iirline ¢evrilmesi siirecini desteklemesi ve proje ekiplerine is gelistirme, mentorluk
ve ofis destegi saglamasi yonleriyle Teknoloji Transfer Ofisi’nin igerisinde yer alan
Sirketlesme ve Girisimcilik Birimi’nin gorevleri ile ortlistiigii i¢in ilgili tiim faaliyetler TTO
igerisine aktarilmustir.

Fikri Haklar

Desteklenen projelerden elde edilen bilimsel sonuglarin telif haklar ile gelir getirici, patent,
bulus veya iiriin elde edilmesi durumunda ortaya ¢gikacak gelirin dagilimi T.C. Istanbul Kiiltiir
Universitesi Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Y&nergesi kapsaminda degerlendirilir. Istanbul
Kiiltiir Universitesi’nin ¢agdas egitim ve arastirma imkanlar1 sonucunda ortaya ¢ikan bulus ve

eserlerinin miilkiyet haklarinin edinilmesi, korunmasi, degerlendirilmesi, paylasilmasi,
tescillenmesi, lisanslanmasi, bildirimlerin yapilmas1 ve ticarilestirilmesi konusundaki faaliyet
kapasitesini artirmak i¢in TUBITAK tarafindan her sene kamuoyuna duyurusu yapilan
Girisimci ve Yenilik¢i Universite endeksinde ikinci boyut olan “Fikri Miilkiyet Havuzu” goz
oniinde bulundurularak Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonergesi, Bilimsel Aragtirma Projeleri
Komisyonu tarafindan yirittilmektedir.

Proje Gelistirme ve Ulusal / Uluslararasi Dis Destekli Projeler:

Universitemizin stratejik hedefleri; “Egitim 6gretimin kalitesini arttirmak, bilimsel arastirma
ve yayina dayali bilgi iiretimi yapmak, proje ve benzeri uygulamalar ile toplumsal
biitiinlesmeyi gelistirmek, idari siire¢lerin kurum hedeflerine destek verecek sekilde yeniden
tasarlanmasi, uluslararasilasmanin giiclendirilerek kiiresel bazda iilke hedeflerine katkida
bulunmak” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda stratejik hedeflerimiz ile arastirma
gelistirme faaliyetleri i¢in elde edilen dis destek uyumludur, her yi1l 6nceki yila gore nicel ve
nitel olarak artis1 saglanmaktadir. Arastirma faaliyetleri i¢in alinan maddi destegin yani sira
aragtirmacilari bilgilendirici ve egitici seminerler de diizenlenmektedir.

Kurum dis1 fonlardan yararlanilmasi i¢in TTO tarafindan Dekanliklar, Boliim Bagkanliklar1 ve
akademik kadro ile toplant1 yapilarak, ulusal/uluslararasi fonlar hakkinda bilgilendirme
seminerleri diizenleyerek, proje yazim destegi verilmektedir. Ayrica BILSAP Yénergesi
Madde 7 ve Madde 8 baglaminda, ulusal/uluslararasi fonlardan destek alan projelerin ytiriitiicii
ve arastirmacilarina tesvik odiili verilmektedir.

IKU TTO

13 Agustos 2020 tarihli Senato karari ile yiiriirliige giren T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi Y0Onergesi ile Teknoloji Transfer Ofisi resmi olarak faaliyete
gecmistir. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Universitenin i¢ paydaslari tarafindan yiiriitiilen

veya ortak olunan projelerin bagvuru, gerceklestirme ve ticarilestirme siireglerine yasal, idari,
teknik ve biitce konularinda egitim ve danismanlik hizmetleri vermek ve koordine etmek; ar-
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ge ve yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektorle igbirligi yapmak, liretilen bilgi ve yapilan
buluslar1 fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina almak ve uygulamaya aktarmak (zere
Rektorliige bagl olarak kurulmus bir birimdir.

TTO igerisinde yer alan;

Farkindalik, Tamitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri Birimi; IKU TTO
faaliyetlerinin arastirmacilara, akademisyenlere, Ogrencilere ve 1is diinyasina
duyurulmasi ve tiim paydaslarin bu faaliyetlerden yararlanabilmelerinin saglanmasi; is
birligi olanaklarinin arttirtlabilmesi i¢in farkindalik yaratilmasini amaglamaktadir.
Ulusal ve Uluslararast Destekler, Proje Gelistirme ve Yonetimi  Birimi;
Universitemizin ve is diinyasinin cesitli hibe ve tesvik desteklerinden (Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB, ISTKA, Horizon, EUREKA,
EUROSTARS, ERA-NET vb.) daha etkin sekilde yararlanmasi i¢in ulusal ve
uluslararas1 hibe ve tesvik destek programlarina yonelik bilgilendirme, arastirma,
eslestirme, egitim ve danigsmanlik destegi vermektedir.

Universite-Sanayi Is Birligi Gelistirme Birimi, Istanbul Kiiltiir Universitesi ile sanayi
firmalar1 arasinda arastirma ve gelistirmeye dayali isbirliklerinin kurulmasi, fikir
asamasindaki projelerin veya mevcut Ar-Ge calismalarinin dogru ve hizli bir sekilde
sanayiye yonlendirilmesi, sanayinin ihtiyaglarinin belirlenmesi ve karsilanmasi
amaciyla projelendirilmesi i¢in faaliyetlerini siirdiirmektedir.

FSMH ve Lisanslama Hizmetleri Birimi; fikri mulkiyete dayali bilgi ve teknoloji
liretiminin, korunmasmin ve yaygilastirilmasinin yani sira 6zellikle T.C. Istanbul
Kiiltiir Universitesi biinyesinde gelistirilen ve ortaya ¢ikan bilgi ve teknolojilerin
yonetimi, ligiincii kisilere saglikli sekilde aktarilmasi ve ticari degere doniistiiriilmesi
siireglerinde destek olmay1 amaglamaktadir.

Sirketlesme ve Girisimcilik Birimi; inovatif fikir, triin ve teknolojilerin ekonomiye
kazandirilmasma yonelik basta T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi akademisyenleri,
ogrencileri ve mezunlar1 olmak tlizere girisimcilerin katma degeri yiiksek, yenilik¢i is
fikirlerinin desteklenmesini amag¢lamaktadir.

IKU TTO A.S.’nin organizasyon yapisi1 Sekil 4’teki gibidir;

REKTORLUK

YONETIM KURULU

DANISMA KURULU

TTO MUDURU
Farkindalik, Tanitim, Ulusal ve Uluslararasi ) Fikri Sinai ve Mulki
Bilgilendirme ve Destekler, Proje Universite-Sanayi is T o] Sirketlesme-
Egitim Hizmetleri Gelistirme ve Birligi Birimi ) oo Girigimcilik Birimi
e e ve Lisanslama Birimi
Birimi Yonetimi Birimi

Sekil 4: IKU TTO A.S. Organizasyon Semasi
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IKU Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

Istanbul Kiiltiir Universitesi mensuplarinca ve/veya diger yiiksekdgretim kurumlar:
mensuplarinca veya yliksekogretim kurumlariyla iliskisine bakilmaksizin kisilerce
gerceklestirilen her tiirli bilimsel arastirma ve etkinligi, desteklenen ve/veya yiiriitiilen
bilimsel aragtirma-gelistirme projeleriyle ilgili aragtirma etigi konularmi ve iniversite
kiinyesiyle yiiriitiilen tiim caligmalari, egitim-68retim, hizmet ve toplumsal sorumluluk faaliyet
kapasitesini artirmak amaciyla Teknoloji ve Proje Destek Birimi Komisyonu tarafindan
calismalan yiiriitiilen Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu olusumu, goérevleri ve galisma
esaslar1 dlizenlenmis, yonergesi 26.10.2017 tarihli 2017-2018/3 numarali ve 09.11.2017 tarihli
2017-2018/4 numarali senato toplantilarinda goriisilmiis, uygun bulunarak yiiriirliige
girmistir.

Arastirma—Gelistirme faaliyetlerini takip etmek icin proje sayilari, patent caligmalari, teknoloji
transferi faaliyetleri, 6diil, basar1 takibi, yayin sayilari, doktorali mezun sayisi, teknoparklarda

istihdam edilen mezun sayilari, izlenmektedir. Proje ¢iktilar1 ve arastirma projelerinin basari
hikayelerinin aragtirmacinin bagli bulundugu birim faaliyet raporlarindan ve BAPKB ile TTO
tarafindan tutulan raporlar ile izlenmektedir.

Universitemizin arastirma-gelistirme siireclerinin ydnetimi ve bu siireclerin sonuglarini
gbzleme asamalarinda {iniversite akademik kadrosu, liniversite danisma kurulu ve_ TTO A.S.
danisma kurulu; dis paydas olarak 6nemli bir rol istlenmektedir. Dis paydaslarin goriis ve
oOnerileri tliniversitemiz tarafindan dikkatle incelenmekte, incelemeler sonucu zayif yonler
bulundu ise bu yonler iizerine iyilestirme ¢aligmalart yapilmaktadir.

Arastirma performansina iliskin siklikla kontrol edilen ve verileri giincellenen proje, yayin ve
patent bilgileri Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’daki gibidir;

Tablo 4: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi 2022 Yilinda Yiiriitiilen Proje Bilgileri

2022 Proje Bilgileri

Dis Destekli Proje Sayisi 19

Dis Destekli Proje Biitcesi 24.558.858,81 TL
BAP Sayisi 27

BAP Butgesi 1.257.180,10 TL
Toplam Proje Sayisi 46
Toplam Proje Butgesi 25.816.038,91 TL

Tablo 5: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi 2022 Y1li Yayin Bilgileri

2022 Yayin Gostergeleri

Toplam Yayin Sayisi 92
Tam Makale Sayisi/Toplam Yayin sayisi 73/92=0,79
Toplam Yayin Sayisy/Ogretim Uyesi Sayisi 92/214=0,42
Atf Sayisi 2380
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Toplam Atif Sayisi/Toplam Yayin Sayisi 2380/92=25.86

Toplam Atif Sayisi/Ogretim Uyesi Sayisi 2380/214=11.12

IKU H-Faktori 57

Tablo 6: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi 2022 Y1l Patent Gostergeleri

2022 Patent Gostergeleri

Ulusal 0
Basvuru Sayisi

Uluslararasi 3

Ulusal 1
Patent Sayis1

Uluslararasi 1

Bu gostergelerin yani sira iiniversitemizin aragtirma ve gelistirme performansini etkin bir
sekilde gelistirebilmek adina gelistirdigi “Akademik Envanter Portali” adli ¢alisma 3 Aralik
2019 tarihi itibari ile uygulamaya konmustur. Universitemiz akademisyenlerinin bilimsel
arastirma, teknoloji-tasarim gelistirme potansiyelini ortak ve goriiniir tek bir ortamda toplayan
“IKU Akademik Envanter Portali” sayesinde kurum i¢i ve kurum dis1, ulusal ve uluslararas is
birlikleri icin platform olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi projelerin nitelik ve nicelik olarak
artirilmasi, Universitemiz arastirmaci potansiyeli hakkinda tanimirlik kazandirilmasi

amaclanmaktadir.

Universitemiz arastirma alt yapisi ve insan giicii var olan proje ¢agrilar1 ile gok disiplinli
stirecleri aktif bir sekilde yiiriitme konusunda TPDB’nin 2017 yilinda TTO’nun 2020 yilinda
kurulmasi ile olduk¢a dnemli bir ivme kazanmistir. Ulusal kalkinma hedefleri i¢in TUBITAK
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesinde yer alan 6ncelikli alanlar
ile ilgili olarak tiim proje cagrilarma katilabilmekte ve basarili projeler yiirlitmektedir.
IKU’niin 6ncii arastirma gruplar1 sunulan doktora programlar ile yakin iligkili olarak basta
egitim, saglk, fizik, tarim, bilisim, nanoteknoloji aracili tekstil, kimya, enerji, insaat, yer
bilimleri seklinde olup, uluslararasi politikalar, go¢, dezavantajli gruplarin sosyal uyum, hukuk
gibi sosyal bilimler arastirma konularinda projeler tiretmektedir. Var olan lisansiistii
programlarin ¢esitliligi ve kurulan akademik merkezler/birimlerin ¢esitligi ile yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma hedeflerine ulasma konusunda basarili sonuglar alinmaktadir. Bu siireglerde
Ozellikle yerel ve bolgesel siireglerde kamu kurumlarinin (valilik, belediyeler, vb.) arastirma
ve gelistirme ile ilgili talepleri, is birliklerine dnem verilmektedir. Benzer sekilde yerel,
bolgesel ve ulusal hedeflerin gozetilmesinde sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri mevcuttur.
Universitemizin dncelikli arastirma hedeflerinden birisi olan ¢ok disiplinli calismalar igin dis
veya i¢ paydaslardan gelen talepler ya da var olan proje ¢agrilar1 i¢in arastirma gruplari
olusturulmaktadir.

Birimlerde arastirma odak noktalar1 olusturuldugundan, faaliyet i¢in gerekli alt yapi1 yillik
faaliyet planlar1 ve biitge planlamalar1 ile egitim-6gretim donemleri esas alinarak
belirlenmektedir. Kurumun laboratuvarlari, i¢ paydaslara (6grenci, mensup vb.) agiktir, gerekli
rezervasyon ve sorumlularin bilgilendirilmesi ile herkes tarafindan kullanilabilmektedir.
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Kurum disindan talepler ise hizmet sunumu saglayan laboratuvarlar tarafindan
saglanabilmektedir (Kimya Laboratuvari, Malzeme Arastirma Laboratuvari, Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Boliimii Laboratuvarlari, Geoteknik Laboratuvari, Yapt Malzemeleri
Laboratuvari, Beton Laboratuvari, Endiistri Miihendisligi, Elektronik Miihendisligi
Laboratuvarlari, Beslenme ve Diyetetik Boliimiim besin Kimyasi Laboratuvari, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Uygulama Laboratuvari, Elektroterapi Laboratuvari, vb.). Kurum birimlerin
taleplerine gore her akademik yil icerisinde var olan cihazlarin tamir ve bakimlari, yeni cihaz
ve alt yap1 malzemesi i¢in olanaklarin saglanmasi icin biitge siirecinde destek saglamaktadir.
Birimler Otomasyon Sistemi lizerinde gerekli anahtar s6zctikler ile ayniyat sisteminde kayith
cihazlarin bakimini, bakim/tamir gerceklestirilemeyen durumlarda ayniyat siirecinden ilgili
malzemenin disiiriilmesi ve yenisinin edinilmesi konusunda birim talepleri, birim baskan1
onayi ile siireci desteklemektedir.

Universitemiz Girisimci Yenilik¢ci Universite Endeksi kapsaminda dis destekli projelere dnem
vermekte ve akademisyenler dis destekli (TUBITAK, AB, vs.) projelere yonlendirilmektedir.
Bu baglamda bugiine kadar yapilan projelerden saglanan fiziki ve teknik alt yapi imkanlari
bulunmaktadir. 2008 y1linda tamamlanan 105T133 Nolu TUBITAK 1001 projesi ile X-Isinlari
Floresans aragtirma Laboratuvar1 (AK/ 3-B- 18 nolu laboratuvar) kurulmustur.2013 yilinda
tamamlanan 109T643 Nolu TUBITAK Uluslararas: ikili is birligi projesi ile Kirmizialt:
(Infrared) Spektroskopi Arastirma laboratuvart (AK/ 3-B- 18 nolu laboratuvar) kurulmustur.
Halen devam etmekte olan 116Z294 Nolu TUBITAK 1001 projesi ile Raman spektroskopisi
laboratuvari Sirinevler yerleskesinde kurulmustur. Halen yiirtirliikkte olan COST (COST Action
BM1408 (GENIE), Proje no: 115Z037) projesi ile Molekdler Biyoloji ve Genetik Bolimunde
Model Organizma/Proteomik Laboratuvart kurulmustur. Projelerden saglanan altyapilarin
yamsira MOBIGEN Arastirma Laboratuvari, Saghik Bilimleri Fakiiltesi’nin Beslenme ve
Diyetetik Boliimii ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii'niin Arastirma Laboratuvarlari
iiniversitemiz katkisiyla kurulmustur. Gok Parlakligi Olgiim Istasyonu gece gokyiizi
parlakliginin 6l¢timii ve gece gokylizii kalitesinin takibi amaciyla kurulmustur. Sehirlerden
goge kagan 15181 lgerek kullanilmayarak yitirilen enerjinin takibi yapilmaktadir. Istanbul
Kiiltiir Universitesi’nin mali destegi ve 2019 yilinda tamamlanan COST (COST Action
TD1402) projesi katkis1 ile Insaat Miihendisligi Boliimii’'ne Malzeme Arastirma Laboratuvari
kurulmustur.

Tablo 7: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Laboratuvar Bilgileri

DIS DESTEKLI PROJELERDEN SAGLANAN KAYNAKLA KURULAN
LABORATUVARLAR

LABORATUVAR ADI PROJE BILGISI

X-lgnlari Floresans Arastirma 105T133 Numarali TUBITAK 1001 Projesi
Laboratuvari

Kirmizialt1 (Infrared) Spektroskopi 109T643 Numarali TUBITAK Uluslararasi
Aragtirma Laboratuvari Ikili Is Birligi Projesi

Raman Spektroskopi Laboratuvari 116Z294 Numarali TUBITAK 1001 Projesi

Model Organizma/Proteomik Laboratuvart | COST Action BM1408 (GENIE)

Malzeme Arastirma Laboratuvari COST Action TD1402-TUBITAK 13M281

69



Tablo 7°de yer alan laboratuvarlarm yam sira Istanbul Kalkinma Ajansi’nin Mali Destek
Programi ¢ercevesinde desteklenmeye hak kazanmis ve 2022 yilinda faaliyetlerine baslamis
Tasarim Fabrikas1 da iiniversitenin arastirma alt yapisini desteklemektedir.

Tasarim Fabrikasi, basta Istanbul Kiiltiir Universitesinin yaratic1 endiistrilere yonelik egitim

veren boliim ve programlarinda egitim goren ogrenciler ile Istanbul’da yer alan diger
iiniversitelerin Onlisans programlarinin 1. ve 2. smif, lisans programlarinin 2, 3 ve 4. smif
ogrencilerini, ve 29 yasin1 gegmemis gengleri; Istanbul ili sinirlar1 igerisinde, Yaratict
Endiistrilerin dahil oldugu sektorlerde hizmet/liretim gergeklestiren firma, start-up, bagimsiz
profesyonelleri bulusturan ve Istanbul Kalkinma Ajansi’nin destegi ile kurulan bir ortak
calisma, iiretme ve isbirligi gelistirme platformudur. Istanbul Kiiltiir Universitesi Atakdy
Yerleskesi’nin B1 Katinda, 750 metre kare kapali alana kurulan Tasarim Fabrikasi yaraticilik
ve tasarim ekosistemini gliglendirmek amaciyla 6grenci ve profesyonelleri bir araya getirmeyi
amaclamaktadir. Bu amac¢ dogrultusunda Agustos 2022 tarihinde 6grenci ve profesyonel
basvurular1 alinarak faaliyetlere baglanmistir.
Arastirma faaliyetlerinin artirilmas1 ve dis kaynaklardan verimli faydalanabilmek adina
iiniversitemiz stratejik ortakliklar yapmaktadir. Bu ortakliklardan biri iiniversite-sanayi is
birligini artirmak ve bu alanda projelerin, faaliyetlerin artmasini saglamak amactyla Universite
Sanayi Is Birligi Merkezleri Platformlar1 (USIMP) ile yapilan iiyelik sozlesmesi ile
saglanmistir. Bu sozlesme kapsaminda iiniversitemize sunulan hizmetler de asagidaki gibidir;

e Platform tarafindan diizenlenen kongre, sempozyum, vb. toplantilara licretsiz olarak

katilmak,

e Platform tarafindan iicretli olarak diizenlenen egitimlere indirimli olarak katilmak,

e Platform tiyesi kuruluslarin deneyimlerinden {icretsiz olarak yararlanmak,

e Universite-sanayi is birligi konularindaki faaliyetlerinin hizmet standardizasyonu ve

tanmurlig gibi siire¢ degerlendirmelerinde Platformdan iicretsiz hizmet almak.

BAPKB ve BAP Projeleri:
Istanbul Kiiltiir Universitesi, iiniversite biinyesinde vyiiriitiilen bilimsel arastirma proje
tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yardtilmesi,
izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmast ile ilgili usul ve esaslari
IKU Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Yonergesi’nde (21 Aralik 2022
tarih ve 2022-2023/3 say1li Senato) diizenlenmistir.
Universite destekli bilimsel arastirma projelerinin seciminde dikkate alinan ilkeler:
1) Bilimsel arastirma projelerinin bilime, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal, sanatsal,
kiiltiirel gelisimine ve kalkinmasina katki saglamasi esastir. Bilimsel arastirma projeleri,
Universitenin uzman eleman bulunan her dal ile ilgili bilim ve teknoloji politikalarina, iilkenin
kalkinma plan1 hedeflerine, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlarina veya Universitenin
Stratejik Planinda belirtilen hedeflere uygun konulara dncelik verilerek degerlendirilir ve
secilir.
2) Bilimsel arastirma projelerinin se¢imi ve desteklenmesinde, temel bilim igerikli, sonuglari
uygulanabilir, kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katilimli, c¢ok merkezli,
kurumlararasi, uluslararasi ve disiplinlerarasi nitelikteki projelere dncelik verilebilir.
3) Bitirme projesini veya tez ¢alismasim ydneten 6gretim iiyesi Universitenin tam zamanl
akademik kadrosu arasindan olmak kosulu ile lisans ve lisansiistii bitirme projeleri ve tez
caligmalar1 da bilimsel arastirma projeleri kapsaminda desteklenebilir.
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Universite Destekli Projelerin Baslatilmasi ve Mali Kaynak

BAP Koordinasyon Birimi’'ne sunulan proje Onerileri, gerekli kosullar1 saglayip
saglamadiginin  incelenmesi amaciyla 6n degerlendirmeye alinir. On degerlendirme
asamasinda sartlar1 saglayan proje Onerileri, Koordinatér tarafindan BAP Komisyonu
degerlendirmesine sunulur. Degerlendirmeye alinan proje Onerileri, nitelikleri BAP
Komisyonu tarafindan belirlenen uzmanlara gonderilir. Uzman goriislerine istinaden
komisyonda alinan kararlar, Rektoriin onayindan sonra kesinlesir ve uygulamaya konur. Mali
kaynak, Miitevelli Heyet tarafindan i¢ destekli projeler icin BAPKB’ye ayrilan biit¢eden
saglanir. Tablo 8’de 2022 BAP proje dagili yer almaktadir.

Tablo 8: IKU BAP Proje Dagilimi 2022

Proje Tara Proje Sayisi Toplam Bitge (TL)
BAP 17 743.099,20 TL
Fen-Edebiyat Fakiltesi 2 91.000,00 TL
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2 62.435,00 TL
Mihendislik Fakultesi 7 259.005,20 TL
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6 330.659,00 TL
LTP 10 514.080,90 TL
Fen-Edebiyat Fakiltesi 9 414.580,90 TL
Mimarlik Fakiiltesi 1 99.500,00 TL
Genel Toplam 27 1.257.180,10 TL
Dis Destekli Projeler

TTO igerisinde yer alan Ulusal ve Uluslararas1 Destekler, Proje Gelistirme ve Y6netimi Birimi
tarafindan kurum dis1 fonlarla ilgili bilgilendirmeler yapilmakta, destege ihtiya¢ duyan
akademik ve idari kadroya proje yazimi ve yonetimi ile ilgili destekler verilmektedir. 2022
yilinda TTO tarafindan asagidaki etkinlikler diizenlenerek iiniversite dis1 desteklerden
yararlanma oranlarinin artirilmasi hedeflenmistir.
-  TUBITAK-TEYDEB 1505 Universite Sanayi Is Birligi Destek Programi Bilgilendirme
Etkinligi
- IKU TTO Arge ve Urge Siirecleri Bilgilendirme Seminerleri
- EIT Urban Mobility UATM Development Project Workshop
- Bilgisayar Miihendisligi Boliimii Seminer Serisi-Ulusal Destek Programlari IKU TTO
Faaliyetleri
- SEDEFED AB Destekli Gii¢lenen Sektorel Girisimcilik Proje Lansmani
Ayrica BILSAP Yonergesi Madde 7 ve Madde 8 baglaminda, ulusal/uluslararasi fonlardan
destek alan veya bagvurusu resmi olarak kabul edilen projelerin yiiriitiicli ve aragtirmacilarina
tesvik 6diilii verilmektedir. Universitenin yillara gére kurum dis1 fonlara proje bagvurulari ve
ilgili biitceler eklerde yer almaktadir. Universite biinyesinde baglatilan tiim arastirma
caligmalar1 ve projeler basladigi gilinden itibaren takip edilerek sonuclari ilgili dosyalara
islenmektedir. 2022 yilina ait dis destekli proje bilgi Ozetleri Sekil 5°teki grafikte yer
almaktadir.
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T.C. ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI 2022
YILI DIS DESTEKLIi PROJE BILGILERI

Basvuran Proje Sayrst | 35
Degerlendirmede Olan Proje Sayisi [ 20

2022 Yilinda Kabul Edilen Proje
Sayisi - 8

2022 Yilinda Devam Etmekte Olan _ 19
Proje Sayis1
Sekil 5: IKU 2022 Dis Destekli Proje Bilgileri

Horizon Europe ¢atis1 altinda bulunan Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii’ne bagli EIT
Kentsel Ulagim yapisinin 2022-2024 yillari igin agilan proje ¢agrilarma T.C. Istanbul Kiiltiir
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yapilan iki adet proje basvurusu kabul
edilmistir. 2022 y1l1 itibari ile ytiriirliige giren asagida detaylari yer alan iki EIT Urban Mobility
projesi de desteklenmeye hak kazanmistir.

Urban Air Traffic Management (UATM) Development Projesi: Bu proje kapsaminda kentsel
hava trafik yonetimi ile ilgili bitiinsel sistemin alt sistemleri Uretilecek olup proje sonunda
Belgrad sehrinde UATM sistemi genel uygulama ucusu diizenlenecektir. Proje
konsorsiyumunda Avrupa Birligi iiyesi ve anlasmali {ilkelerden yedi (7) ortak bulunmaktadir.
Proje kapsaminda inovatif alt sistemlerin iiretimi IKUTTO’da kurulucak olan Start-Up’ta
gergeklesecektir. Kurulacak olan Start-Up ile EIT Urban Mobility arasinda ticari anlagsma
imzalanarak ortaklik saglanacaktir.

Urban Air Traffic Management (UATM) Demonstration Projesi: Kentsel Hava Trafik
Yonetimi alt sistemlerinin gelistirme projesi kapsaminda iiretilen otonom ydnlendirme
algoritmasi, haberlesme sistemi, web based-flight request software, UATM Center ve Skyport
iinitesinin yazilim ve donanimsal olarak giiclendirilmesi saglanacaktir. Biitlinsel UATM
sistemi tiim alt bilegenleri ile simiilasyon ve ger¢ek ortamda ayrintili senaryolar kapsaminda
test faaliyetleri yliriitiilecektir. Proje konsorsiyumunda Avrupa Birligi {liyesi ve anlagsmali
iilkelerden on (10) ortak bulunmaktadir. Proje kapsaminda Avrupa’dan dort (4) sehirde
(Istanbul, Belgrad, Riga, Barselona-Terressa) uygulama, simiilasyon uguslari
gergeklestirilecektir.

Kurumun aragtirma c¢aligsmalar1 i¢in tiniversite dig1 fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik
rekabetci stratejileri vardir. Bu amagla, ulusal-uluslararasi projelere, proje basvurularina,
yayimlanan kitaplara ve kitap boliimlerine, SSCI, SCI-Exp, AHCI, ESCI kapsamindaki ve alan
endeksleri kapsamindaki dergilerde yayimlanan makalelere, sanatsal ve bilimsel tasarimlara,
ulusal-uluslararas1 sergilere, alinan patentlere ve patent basvurularina, TUBITAK ve TUBA
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odiillerine ve atiflara BILSAP (Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi)
kapsaminda tegvik verilmekte ve ddiilleri takdim edilmektedir.

BiLIMSEL VE SANATSAL FAALIYETLERI DESTEKLEME PROGRAMI (BiLSAP)
2008 yilindan 2018 yilina kadar Bilimsel Yayimn Yapan Arastirmacilart Destekleme Programi
(BIYAP) olarak uygulanmakta olan tesvik uygulamasi 25 Ekim 2018 tarihli Senato karari ile
BILSAP olarak degistirilmis, 21 Temmuz 2022 tarihli Senato karar1 ile BILSAP igerigi
giincellenerek genisletilmistir. Istanbul Kiiltiir Universitesi BAP Koordinatorliigii Komisyonu
tarafindan BILSAP cercevesinde degerlendirmeye aliacak faaliyet tiirleri yedi (7) ana baslikta
ele alinir. 2022 yilina ait BILSAP tesviklerinin dagilimi1 Sekil 6°da yer almaktadir.

T.C. ISTANBUL KULTUR UNIiVERSITESI 2022 YILI BiLSAP
TESVIKLERI

Proje 52,656.51 TL

Patent 48,616.15 TL

Yayin

Atf 33,345.01 TL

Sergi 19,553.90 TL
Sekil 6: IKU 2022 BILSAP Tesvikleri

ULUSAL VE ULUSLARARASI ETKINLIKLERE KATILIM PROGRAMI (ULEP)
Teknoloji ve Proje Destek Birimi ¢atist altinda 12 Eyliil 2019 tarihli 2018-2019/33 numaral
senato karari ile yiiriirliige giren ve 21 Aralik 2022 tarihinde giincellenen ULEP Ilkeleri, 2022
yilindan itibaren BAPKB tarafindan yiiriitiilmektedir. Bir akademik yilda (Giiz yariyili
baslangi¢ tarihi esas alinir) bir kez yurtici ve bir kez yurtdisi kongre, konferans, sempozyum,
seminer ve benzeri bilimsel/sanatsal toplantilara katilim destegi verilmesini kapsamaktadir.
Basvuru sahibi, ayn1 yil icinde birden fazla destek talebinde bulunursa ilgili talepler BAPKB
Komisyonu tarafindan incelenerek karara baglanir. Bu baglamda BAPKB Komisyonu 15
giinde bir olmak iizere Komisyon Toplantis1 gergeklestirerek tiim destek basvurularini inceler
ve karar verir. Her bir bildiri (s6zlii veya poster) veya sanat ¢aligmasi i¢in sadece bir katilim
destegi verilir. Bu destek, ayni bildiri veya ¢alisma ile katilan tiim katilimeilar arasinda esit
olarak paylastirilir.

Yurtigi ve yurtdis1 kongre, konferans, sempozyum, seminer ve benzeri bilimsel toplantilara
bildirisiz katilimlara destek verilmez. Ancak basvuru sahibi siirekli diizenlenen sanat
caligsmalarinda hakem veya sanat¢i olarak davet edilmis ise Komisyon uygunu ile katilim
destegi verilebilir. 2022 yilma ait BILSAP tesviklerinin dagilimi Sekil 7°de yer almaktadir.
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T.C. iISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI 2022 YILI ULEP
DESTEKLERI

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakdiltesi
Mihendislik Fakiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi

27,069.00 TL

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Meslek Yiiksekokulu 23,004.00 TL

Hukuk Fakultesi 8,080.00 TL

Teknoloji Transfer Ofisi ||l 4,400.00 TL

Sekil 7: IKU 2022 ULEP Destekleri

Universitemiz biinyesinde Lisansiistii Egitim Enstitiisii catis1 altinda sekiz (8) anabilim
dalinda; on iki (12) adet doktora programinda egitim verilmektedir.

Doktora programlarinin bagvuru siiregleri her programin kendi kosullarini ilan etmesi ile
baslamakta ve elektronik ortamda bagvuru siireglerinin yiiriitiilmesi ile devam etmektedir.
Kurumun kendi portali iizerinden aldig1 bagvurular yazili ve s0zli smavlar ile
sonuclandirilmakta ve her bir boliimiin kendi kontejyanina gore 6grenciler kabul edilmektedir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyle yliz altmig yedi (167) doktora programlarina kayitli 6grenci
bulunmaktadir. Kurum igin ¢alismakta olan 16 Akademik ve 3 Idari Personel Enstitii
biinyesindeki doktora programlarinda kayitlidir.

Lisansiistii 6grencilerimizin iiretmek istedikleri projeler BAP ilkeleri kapsaminda iiniversite
kaynaklarindan desteklenmekte, tezlerinden liretecekleri makaleler ile aragtirma yetkinliklerini
artirmalar tesvik edilmektedir.

Post-doc programlar1 kapsaminda akademisyenlerimizin bagvurular1 Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan incelenmekte ve uygun goriilmesi halinde; Fakiilte
Yonetim Kurulu onayi ile aragtirmacilar post-doc programlarma katilmalart {izere izinli
sayllmaktadir. Post-doc programi kapsaminda yurtdisinda bulunan akademisyenlerimiz 3 aylik
rapor sunmak ile yiikiimliidiirler. Rapor igeriginde yer alan bilgilerden post-doc programi
siresince yapilan projeler, aragtirmalar, sunumlar ve yayinlar incelenmektedir.
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C.2. ARASTIRMA YETKINLIGI, i$ BIRLIKLERi VE DESTEKLER

IKU arastirma kadrosu, birim alt yapilar1 ve stratejik gelisme alanlari goz oniinde
bulundurularak siirece katilmaktadir. Kurumda ise alma stiregleri, agik olan kadroya basvuran
akademik personelin akademik dosyalarinin degerlendirilmesi yolu ile gerceklestirilmektedir.
Dosyalarin  degerlendirilmesi kurum ic¢inde akademik performans Olgiitleri ve ilgili
yonetmelikteki puanlamalara uygun sekilde bagimsiz dis degerlendiricilerin de bulundugu jiiri
raporlaria gore gergeklestirilmektedir. A¢ilan kadrolarda tanimlanan is yetkinlik alanlar1 ise
birimlerin alt yapilar1 ve gelisme planlar1 dogrultusunda tanimlamis olduklar1 &ncelikli
arastirma alanlar1 seklindedir.

Universite mevcut kadrosunda yer alan akademisyenlerin yiikseltme ve atanmalar1 yonerge
baglaminda yapilmaktadir. Bu yonerge bazinda yiikselme ve atanma i¢in gerekli olan puanlari
toplamada en yiiksek katsayiya sahip alanlar su sekildedir; Uluslararas: patente sahip olma,
uluslararasi proje yiiriitiiciiliigii, Thomson Reuter Indeksleri kapsaminda taranan dergilerdeki
tam makale yayinlanmasi veya editorliik yapilmasi, uluslararast kitap yazarligi, Thomson
Reuter Book Index tarafindan yayinlanan kitaplarda editérlik. En yiksek puan getiren bu
alanlar aragtirma performansini ve yetkinligini 6l¢gmeye ve artirmaya yonelik gostergeler olup,
kurumun 6nemle izledigi verilerdir.

Birimlerin alt yapilari, arastirma kadrosunun yillik biit¢e planlamalarina gore gelistirilmekte
ve iyilestirilmektedir. Arastirma kadrosunun, ulusal ve uluslararasi is birliklerini saglamalari
konusunda ulusal ve uluslararasi etkinliklere (konferans, calistay, kurs vb.) katilimi
desteklenmekte veya bu etkinliklere katilm konusunda dig fon saglayici kuruluslara
basvurular1 koordine edilmektedir. Benzer sekilde iiniversitemizde de siirekli olarak ulusal ve
uluslararas1 is birliklerinin desteklenmesine yo6nelik etkinlikler gergeklestirilmektedir.
Arastirma kadrosu, degisim programlarinda teknik agidan kendi bilgilerini gelistirmek lizere
katilabilmektedir. ERASMUS+ programinda istanbul Kiiltiir Universitesi liderliginde kurulan
Euro-Intern Konsorsiyum faaliyetleri bu konuda énci uygulamalardan birisidir.

Arastirma kadrosunun dis destekli projelere yonelimini artirmak ve proje yazim konularinda
tyilestirme saglamak amaciyla 2020 yilinda faaliyetlerine baslayan Teknoloji Transfer Ofisi
proje basvurusu ve yonetimi konusunda fakiiltelere destek vermektedir.

Kosgeb ve Iskur ile yapilan projeler ile sektériin ihtiyaglarini belirleyici saha galismalari ve bu
ihtiyaclara cevap verecek mentdrliik ve danismanlik Is Gelistirme ve Sanayi Is Birligi Birimi
tarafindan saglanmaktadir. Sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda MYO biinyesinde akademik
biinyeyi ilgilendiren konularda Universitenin diger birimleri ve iist yonetimle egitim sistemine
katk1 saglayici 6nermelerde bulunulmaktadir.

IKUSEM, UZEMER ve IKDB isbirliginde gerceklestirilen “Egiticinin Egitimi” adl,
{iniversitenin 6gretim elemanlarmin egitim programlarin1 mevcut kalite standartlarina ve YOK
kalite kurulu tarafindan Ongoriilen kriterlere gore planlayip yiirlitebilecek, arastirma ve
gelistirmeyi egitim Ogretime entegre edebilecek nitelikte egiticilik yeterliligi saglamay1
amaglayan egitimler diizenlenmektedir.

Aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in 2008 yilindan 2018
yilia kadar Bilimsel Yayin Yapan Arastirmacilari Destekleme Programi (IKU-BIYAP) olarak
uygulanmakta olan ve tegvikler, 25 Ekim 2018 tarihli Senato Karar1 ile “Bilimsel ve Sanatsal
Faaliyetleri Destekleme Programi (BILSAP)” olarak degistirilmis, 21 Temmuz 2022 tarihli
Senato Karar ile giincellenmistir. Bdylece, Universite biinyesinde gorev yapan ogretim
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elemanlar1 tarafindan yapilan bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin tesvik esaslar1 belirlenmistir.
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi’ne (R.G. 31/12/2016-29935) dayanilarak hazirlanan
yonerge hiikiimleri gercevesinde, Istanbul Kiiltiir Universitesi adresli proje, yayin, tasarim,
sergi, patent, atif ve ddiillerle ilgili ¢aligmalara tesvik odiilleri verilmektedir. 2017 ve sonraki
yillarmn tesvik oOdiilleri uygulamasina esas olusturan BILSAP Yonergesi cercevesinde
degerlendirmeye alinacak faaliyet tiirleri gelistirilerek genisletilmis ve yedi (7) ana baslikta ele
alinmaktadir:

1. Proje: Uluslararasi destekli kabul edilmis/sonuglandirilmis proje veya resmi olarak kabul
edilmis proje basvurusu ve ulusal destekli kabul edilmis/sonuglandirilmis proje veya resmi
olarak kabul edilmis proje basvurusu

2. Yayn: Bilimsel (tez ve ders kitab1 hari¢) kitap, SSCI, SCI-Exp, AHCI kapsaminda
yayinlanan kitap boliimii, Ozgiin/Derleme makale: SSCI, SCI-Exp, AHCI kapsamindaki
dergilerde yayimlanan tam makale, ESCI kapsamindaki dergilerde yayimlanan tam makale,
SSCI, SCI-Exp, AHCI, ESCI disindaki alan endekslerindeki dergilerde yayimlanan tam
makale, Kisa makale, vaka takdimi, 6zet, Uluslararasi boyutta performansa dayali yayimlanmis
ses ve/veya goriintii kaydi., Ulusal boyutta performansa dayali yayimlanmis ses ve/veya
goriintli kaydi.

3.Tasarim: Sanatsal tasarim (bina, ¢evre, eser, yayin, mekan, obje), Bilimsel tasarim., Faydali
obje.

4.Sergi: Ozgiin kisisel etkinlik., Karma etkinlikler.

5.Patent: Alaninda uluslararasi tescillenmis patent veya uluslararasi patent basvurusu.
Alaninda ulusal tescillenmis patent veya ulusal patent bagvurusu.

6.Atif: Ogretim elemaninin yazar olarak yer almadigi uluslararasi/ulusal kitaplarda,
makalelerde, 6gretim elemaninin farkli eserlerine yapilan her bir atif ile Bestecinin kendisinin
yer almadig1 uluslararasi konserde eserinin seslendirilmesi.

7. Odiil: TUBITAK, TUBA, YOK vb kurumlardan alinan ddiiller.

Istanbul Kiiltiir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKB)
Komisyonu tarafindan BILSAP cercevesinde degerlendirmeye alinacak faaliyet ve alt faaliyet
tiirlerinin detaylar1 ve puanlar1 Yonerge’de yer alan BILSAP Faaliyet Tiirleri, Taban Puan,
Tesvik Miktar1 Tablosu ile belirlenerek, Miitevelli Heyet tarafindan BILSAP i¢in Rektorliige
tahsis edilen biitceden ilgili yilin tegvikleri 6denir.

Ayrica, Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde tam zamanli ve yari zamanl galisan ogretim
elemanlar1 ve idari personelin ulusal ve uluslararasi bilimsel/sanatsal igerikli
etkinlik/toplantilara katilimi1 IKU-ULEP programu ile desteklenmektedir.

Kurum icerisinde doktora derecesine sahip arastirmaci oranlar1 Sekil 8’de Fakiilte bazinda
verilmistir. Doktoral1 aragtirmacilarin doktoralarini almis olduklar1 kurumlar ise Tablo 9°da
belirtilmistir.
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T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Doktora Derecesine Sahip
Arastirmacilar 2022
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Sekil 8: IKU 2022 Doktora Derecesine Sahip Arastirmaci Dagilimi

Tablo 9: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Arastirmacilarimin Doktora Unvanlarini Aldiklart Kurum

KURUM ADI KURUMDAN DR UNVANINI
ALAN ARASTIRMACI SAYISI
Istanbul Universitesi 41
Istanbul Kiiltiir Universitesi 33
Istanbul Teknik Universitesi 22
Marmara Universitesi 21
Yurtdist Universiteleri 14
Yildiz Teknik Universitesi 12
Bogazici Universitesi 9
Hacettepe Universitesi 8
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 8
Anadolu Universitesi 5
Gazi Universitesi 4
Istanbul Aydin Universitesi 4
Ege Universitesi 4
Yeditepe Universitesi 4
Ankara Universitesi 3
Orta Dogu Teknik Universitesi 2
Istanbul Arel Universitesi 2
Maltepe Universitesi 2




Trakya Universitesi

Dokuz Eylul Universitesi
Bilgi Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi
[stanbul Okan Universitesi

Sabanci Universitesi

Isik Universitesi

Sakarya Universitesi

Abant Izzet Baysal Universitesi
Gebze Teknik Universitesi

Firat Universitesi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Galatasaray Universitesi

Manisa Celal Bayar Universitesi
Istanbul Ticaret Universitesi

Kog Universitesi

Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi

Bahgesehir Universitesi
Beykent Universitesi

Akademisyenlerin arastirma yetkinligini gelistirmeye, arastirma alanlarinin genisletilerek
etkin ¢iktilar saglamaya yonelik olarak tiniversitemiz ortak aragtirma aglarina ve programlarina
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katilim saglamaktadir.

Universite-Sanayi Is Birligi agm giiclendirmek amaciyla IKU ile USIMP arasinda 2017
yilinda imzalanan ve devam eden bir liyelik s6zlesmesi bulunmaktadir. Bu iiyelik sayesinde
akademisyenlerin USIMP tarafindan diizenlenen panel, sempozyum, kongre gibi etkinliklere
ucretsiz olarak girisi ve boylece sirketler ile olan iletisimin daha saglikli bir sekilde
gerceklesmesi saglanmaktadir. Ayn1 zamanda USIMP tarafindan gergeklestirilen egitimlere
indirimli olarak katilabilinmektedir.

Diger tiniversite ve OSB’ler ile bir iletisim ve arastirma ag1 olusturmasi1 amaciyla Marmara
Universitesi’nin yiiriitiicii oldugu ISTKA destekli YAY-YUKA projesine kurumumuz
tarafindan katilm saglanmustir. 2021 yilinda baslayan projede IKU disinda alt1 (6) adet
iiniversite, bir (1) adet OSB, bir (1) adet Teknopark ve iki (2) adet sirket bir araya gelmektedir
ve sanayi ile etkilesimlerin yogunlastirlmas1 hedeflenmistir. YAY-YUKA Projesi, birlikte
ogrenen bir yapt ile on bir (11) paydasin bir araya gelerek Istanbul sanayisi isletmelerinin, Ar-
Ge, yenilik, ileri teknoloji ve bilgi odakli iiretim faaliyetleri ile yiiksek katma deger
tiretebilmelerini desteklemek amaciyla, Istanbul Bolgesindeki arayiizlerde isletme temsilcisi
uygulamasinin kurgulanmasi, yayginlastirilmasi; Ar-Ge ekosistemi aktdrlerinin Ara yuzler ve
isletmeler kurumsal kapasitelerinin arttirilmasi i¢in sonug odakli etkilesimli, kapsayici birlikte
Ogrenen bir yapiya sahip bir platform olusturulmas: ve yenilik odakli ekonomik yapiya
dontistimii desteklenmesi i¢in ara yiizlerin dogrudan sanayinin ihtiyaglarina ¢éziim iiretebilen
bir yapiya kavusabilmelerine yonelik isletme modellerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
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Fakilte ve Bolumlerde dizenlenen kalite komisyonlarinda bagimsiz galismalar
gerceklestirilerek akademisyenlerin arastirma yetkinlikleri degerlendirilmekte ve alanlari
bazinda yetkinliklerinin artirilmasi i¢in iyilestirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

C.3. ARASTIRMA PERFORMANSI

Stratejik Plan kapsaminda olusturulan Arastirma Politikasinda yer alan hedeflerin basari
ylizdeleri; her 6 ayda bir olmak {izere yilda iki kez Rektorliik Makami tarafindan tiim Fakiilte,
Bolim, Birim ve Merkezler’den istenen Stratejik Plan tablolar1 ile o6l¢lilmektedir. Bu
tablolardaki veriler esas alinarak kurumun gii¢lii ve zayif yonleri tespit edilmektedir.

2022 yilinda Stratejik Plan verilerine gore hazirlanmis olan raporda arastirma-gelistirme
performansiyla ilgili olan Amag 2’nin basari yiizdesi %67,7 olarak gorulmektedir.

IKU Stratejik Plani’nin arastirma gelistirme ile ilgili olan Girisimci Yenilik¢i Universite ve
Toplumla Entegrasyon baslikli amacin altinda yer alan;

e Universitenin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini artirmak,

e Teknoloji Transfer Ofisi’nin kurulusunu ve gelisimini gergeklestirmek; TTO
bilinyesinde tanimli modiillerde tiim paydaslara ihtiya¢ duyacaklar1 destegi saglamak ve
bunun sonucunda topluma hizmet etmek,

e Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamalarinda iist siralarda yer almak,

e Ar-ge ve yenilikgilik alanlarinda ulusal ve uluslararas1 is birligi ve etkilesimleri
geligtirmek,

baslikli hedeflerin 2022 y1ili performanslar1 Sekil 9°da yer almaktadir.
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Sekil 9: Amag 2 Hedef Performanslari

2018-2022 Stratejik Plani’nin bu yil sona ermesi sebebi ile yeni Stratejik Plan ¢aligsmalari
tamamlanmig ve 2023-2027 Stratejik Plani’'nda toplumsal katki hedefleri ayr1 olarak ele
alinmigtir. Bu baglamda “Universitenin bilgi birikimini ve arastirma potansiyelini kullanarak,
ulusal ve uluslararasi paydaslar ile sanayi ve toplumun sorunlarina yonelik biitiinlesik aragtirma
gelistirme faaliyetleri siirdiirmek” amacinin altinda asagidaki dort (4) hedef arastirma
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gelistirme faaliyetlerini 6lgmede kullanilacaktir.

e Universite-sanayi-kamu ve dis destekli arastirma projelerinin etkinligini ve dis

paydaslarla is birligini artirmak
e Nitelikli arastirma gelistirme ¢alismalarinin sayisini, ticarilestirme ve topluma uyarlama
oranlarini artirmak

e Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranini artirmak

e Nitelikli arastirma ¢aligsmalar yiiriiten basarili aragtirmacilar1 desteklemek
Stratejik Plan raporunun yani sira Teknoloji Transfer Ofisi’nin yillik faaliyet raporu arastirma
performansini izlemek i¢in kullanilan bir diger dokiimandir.
Universitenin arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi su sekilde yapilmaktadir:
1)Akademik Personel Performans Olgmesi
Universitenin Akademik Personel Performans Olgme Kriterleri Usul ve Esaslar1 Yonergesi
giincellenerek Mart 2016'da Universite Senatosu tarafindan kabul edilmistir. Yonergede yer
alan kriterleri esas alan bir yazilim hazirlanarak
https://uniperf.iku.edu.tr/pages/pages/login/login.htm portali olusturulmus, akademisyenlerin
sifreli kullanimina agilmistir.
2)Kalite Komisyonlari ile Performans Takibi
Rektor’iin baskanliginda yilda ti¢ kez gergeklestirilen Kalite Komisyon toplantilarinda Birim
Kalite Komisyonlari’na YOK Kalite Kurulu Kurumsal Degerlendirme Olgiitleri ve YOKAK
Yiiksek Ogretimde Kalite Giivence Sistemi (KGS) ¢alismalar1 kapsaminda bilgilendirmeler
gerceklestirilerek performanslarin 6l¢iilmesine iliskin yOnlendirmeler yapilmaktadir. Bu
kapsamda 2022 yilinda gergeklestirilen Kalite Komisyon Toplantisinda tiim birimlerin Eylem
Planlarin1 olusturmasit ve bu Eylem Plan1 kapsaminda performans degerlendirmelerinin

yapilmasi talep edilmistir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini ddiillendirmek ve tesvik etmek
amaciyla “C.1 Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar” bashginda da
anlatildig1 iizere Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi (BILSAP) her yil
diizenlenmekte ve proje, yayin, patent tasarim, sergi, odiil ve atif alanlarinda g¢aligmalari
bulunan akademisyenlere tesvikleri takdim edilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. TOPLUMSAL KATKI SURECLERININ YONETIMI VE TOPLUMSAL KATKI
KAYNAKLARI

Universitemiz hedef ve amaglarmi belirlerken, stratejik plan ve politikalarmi olustururken
toplumsal katki konusuna biiyiik 6nem vermektedir. Kurumun misyon ve vizyonunun temelini
olusturan Stratejik Planda dort ana amagctan biri olan “Girisimci Yenilik¢i Universite ve
Toplumla Entegrasyon” basligi; toplumsal katki ile arastirma-gelistirme faaliyetleri entegre
edilerek hedeflere ulasilmak iizere planlanmistir. Benzer sekilde, Universitemiz, Kiiltiir
Anayasasinda “Kiiltiirlii birey olmay1 ve toplumsal biling kazanmay1 onemser” maddesi ile
kurumun tiim akademik ve idari personeline, 6grencilerine ve mezunlarina sosyal sorumluluk
bilinci ile hareket etmesini 0giitlemektedir.

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Toplumsal Katk1 Politikas1 kapsaminda; Universite, egitim-
Ogretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinden toplumsal katki saglamak amaciyla tiim

akademik personelini tesvik etmekte, biinyesinde bulundurdugu uygulama ve arastirma
merkezleri ve akademik birimleri ile toplumsal sorumluluk bilinci dogrultusunda tiniversitenin
bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini ve toplumsal katkisini artirmay1 hedeflemektedir.
Universitemiz Toplumsal Katki Politikasinin hedefleri:

1. Topluma katki projelerimizin sayisini ve ¢esitligini artirmak.

2. Universitemizin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini artirmak.

3. Opgrencilerimizin, calisanlarimizin ve mezunlarimizin diisiince ve inanglara saygili olan,
dogaya ve gevreye duyarli, baris yanlisi, toplumsal biling sahibi ve saglam karakterli
bireyler olmasini saglamak.

4. Coziim odakli is birliklerinin ve ortakliklarin sayisini artirmak.

5. Toplumsal fayda saglayacak Yaratici Endiistriler ve Sosyal Girisimcilik projeleri ve
girisimlerin TTO ¢atis1 altina dahil edilmesi

6. Melek yatirnmci, KOSGEB vb. olusumlarin TTO c¢atist altinda girisimcilerle
bulusmalarin1 saglamak ve etkilesimi artirmak

7. Fikri Smai Haklar, patent ve lisanslama konusundaki farkindaligin artirilmasi igin
verilen egitim sayisi, patent bagvuru siirecinde FSMH Y 6nergesi uyarinca verilen destek
sayisinin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Topluma katki saglamak amaci giiden egitim ve etkinlikler tiim akademik birimler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu konuda iiniversite ici ve dist egitimler vermekle ytlikiimlii ilk birim
“IKUSEM (Istanbul Kiiltiir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi)” olarak goriilmektedir.
IKUSEM’in y1l boyunca verdigi egitimler her alanda gesitlendirilerek toplumun her kesimine
hitap etmesi saglanmaktadir. 2022 yilinda IKUSEM bes yiizden (500) fazla dis katilime1, kurum
ve kurulus ¢alisanlarina, 6grencilerine ve mezunlarina yonelik “Arabulucuk Temel Egitimi”,
“Farklilastirilmis  Ogretim”, “Perakende Matematigi Iletisimi ve Yonetici Yetkinlikleri
Egitimi”, “Egitim YOnetimi” gibi pek ¢ok egitim saglamistir.

IKUSEM disinda IGESIB(Is Gelistirme, Endiistriyel ve Sektorel Iliskiler Birimi)’in sagladig
ISKUR ve KOSGEB egitimleri ile bireylere girisimcilik ruhu kazandirilmasi, sirketlesme
konularinda bilgilendirme gibi toplumsal katkilar saglamakta, IKUKAD (istanbul Kiiltiir
Universitesi Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birimi)’in diizenledigi etkinlikler ile toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda ¢oziimler iiretilmekte, PDR (Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi)’nin verdigi hizmetler ve yil igerisinde gerceklestirdigi
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seminer ve konferanslarla psikolojik danisma ve rehberlik konularinda katki saglanmaktadir.
OYKMDB (Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi) 6zellikle &grenci ve
mezunlara gesitli konularda farkindalik saglamak amaci ile etkinlikler diizenlemekte ayni
zamanda sorumlu oldugu o6grenci kuliiplerinin yiiriittiigli sosyal sorumluluk projeleri ile
toplumsal katkiya destek olmaktadir.
Kurumumuz ile KOSGEB arasinda imzalanmis olan Ar-Ge ve Inovasyon Isbirligi Protokolii
kapsaminda KOSGEB’de diizenlenen Degerlendirme ve Karar Kurulu Toplantilarina
kurumumuzdan destek olmak {izere alanlarinda uzman olan akademisyenlerimiz katilmakta ve
projelerin degerlendirme asamalarinda yer almaktadirlar.
Kurumumuzda toplumsal katki siiregleri Rektorlik makamina bagli birim ve merkezler
tarafindan yiiriitilmektedir. Uygulanmasi planlanan egitim ve etkinlikler her akademi yilin
basinda yillik plan bazinda olusturularak Rektorliik makamina arz edilerek gerekli izinler
alinmaktadir. Diizenlenmesi planlanan etkinlik ve egitimler i¢in gerekli olan biitce kurum
tarafindan karsilanmakta, tiim etkinliklerin raporlar1 y1l sonunda talep edilmektedir.
Toplumsal katki alaninda faaliyet gosteren birimler asagidaki gibidir;
1. Aile isletmeleri ve Girisimcilik UAM (AGMER),

AR-GE Merkezi,

Atatiirk Tlkeleri ve inkilap Tarihi UAM (ATAMER),

Ceza Hukuku UAM (CEHAMER),

Uzaktan Egitim UAM (UZEMER)

Fikri Haklar UAM (FIHAMER),

Geomatik UAM (GEOMER),

Global Political Trends Unit - Kiiresel Siyasal Egilimler Birimi (GPoT),

Glzel Sanatlar UAM (GSUAM),
. Istanbul Kiiltiir Universitesi Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birimi (KAD),
. Rehberlik ve Psikolojik Danismalik UAM (PDR)
. Siirekli Egitim Merkezi (IKUSEM),
. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKB),
. Tiirkce ve Yabanci Diller Ogretimi UAM (TUMER)
. Is Gelistirme, Endiistrivel ve Sektorel Iliskiler Birimi (IGESIB)
. Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi (OYKMDB)
. Hareket Analizi Uygulama ve Degerlendirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi (IKU-

HAM)
18. Almanya Kariyer ve Is Giicii Birimi
Toplumsal katki alaninda faaliyet gosteren birimlerin tiim etkinlik listeleri ve ilgili
etkinliklere iliskin dokiimanlar kanit klasorlerinde sunulmustur. (Liste icin bkz:
D 1 1 Kamit 23 Birim_Merkez Etkinlik Listesi)
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Kurum biinyesinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinde 6grencilerin yer almasina
Ozen gosterilmekte, Ogrenci kuliipleri tarafindan yiiriitilen sosyal sorumluluk projeleri
OYKMDB tarafindan desteklenmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimlere ait yonetmelik ve yonergeler bulunmakta, her
birimin kendi misyon ve vizyonu kurumun misyon ve vizyonuna ve ulusal kalkinma hedeflerine
uyumlu bir sekilde hazirlanmaktadir. Her birim ve merkezin ayr ayr i¢ ve dis paydaslari
bulunmakta ve egitim/etkinliklerde bu paydaslardan gerektigi yerlerde destek almaktadir.
Toplumsal katki faaliyetlerini artirmak amaci ile Avrupa Kariyer ve Is Giicii Birimi, Eyliil 2021
tarihinde kurulmustur. T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi bir devlet kurulusu olan Deutsche
Management Akademie Niedersachen (DMAN=Asag1 Saksonya Alman Yonetim Akademisi)
ile bir is birligi sdzlesmesi yapmis olup, bu is birligi cercevesinde katilimecilart Alman is
piyasasina hazirlayacaktir. Bu program iki asamadan olusmakta olup asagida detaylari
belirtilmistir.

Ik asamada T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi biinyesinde “Almanya’da Yasam, Alman
Ekonomisi ve Is Piyasasina Genel Bir Bakis, Almanya’da Calisma, Ikamet Hukukuna Giris ve
Almanya’da Kariyer” baslikli seminerler sunulacak olup, katilimcilar Almanya ve
Almanya’daki yasam hakkinda bilgiler edinecektir. Almanya ile ilgili temel bilgiler de igeren
bu seminerler, katilimecinin is bransi ve meslek yiliksekokulu/iiniversite boliimiinden bagimsiz
olarak Almanya’da is sebebiyle bulunabilecek veya bulunmak isteyen tum ilgililere fayda
saglayabilecek niteliktedir.

Programin ilk asamasi olan T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi biinyesinde yiiriitiilen seminerlere
tam katilim saglamis olan katilimcilar, ikinci asamaya Almanya’nin Celle sehrinde katilacaktir.
Bu asamada Deutsche Management Akademie Niedersachsen Almanya’daki ticari igletmelerin
gereksinimlerine gore uyarlanmis 6zel egitim seminerleri ile program katilimcilarina egitim
verecek ve katilimcilarla birlikte uygun isletmeleri ziyaret edecektir.

Avrupa Kariyer ve Is Giicii Birimi’nin faaliyetlerini iceren dokiiman kanit dokiimanlarinda
sunulmustur.

Istanbul Kiiltiir Universitesi ile T.C. Genglik ve Spor Bakanlig1 is birligi kapsaminda; Bakanlik
tarafindan Atakoy yerleskemizde Geng Ofis kurulmustur.

Geng Ofis sayesinde; genglik hizmetlerini yayginlastirmak, genclerin bulundugu yerlerde
faaliyette bulunmak, tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde de bagta goniilliiliik ¢aligmalar1 olmak
Uzere maddi-manevi tiim ¢alismalar ile genglerde farkindalik olusturulmasi amaglanmaktadir.
Bakanlik tarafindan gerceklestirilen Genglik Projeleri Destek Programlar1 kapsaminda,
iniversitelere ve o6grenci topluluklarma verilen hibe desteklerinin koordine edilmesi ve
yirattalmesi hedeflenmektedir.

Genglik Merkezi faaliyetlerinin iiniversitelere tasinmasi, iiniversite 6grencilerinden olusan
gonallt genclerin yayginlastirilmasi ve 6grenci kuliipleri ile is birligi i¢erisinde olmasi onlarin
hayata dair farkindaliklarin1 gelistirmesi i¢in ¢ok c¢esitli egitimler etkinlikler planlanmaktadir.
Toplumsal katkiya aktif olarak girdi saglayan ve 2022 yilinda faaliyetlerine baslayan bir diger
birim ise Tasarim Fabrikasi’dir. Tasarim Fabrikasi, basta Istanbul Kiiltiir Universitesinin
yaratici endiistrilere yonelik egitim veren boliim ve programlarinda egitim goren 6grenciler ile
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https://tasarimfabrikasi.org/hakkimizda

Istanbul’da yer alan diger iiniversitelerin onlisans programlarmin 1. ve 2. smuf, lisans
programlarinin 2, 3 ve 4. simif grencilerini ve 29 yasin1 gegmemis gencleri; Istanbul ili sinirlar:
icerisinde, Yaratic1 Endiistrilerin dahil oldugu sektorlerde hizmet/iiretim gerceklestiren firma,
start-up, bagimsiz profesyonelleri bulusturan ve Istanbul Kalkinma Ajansi’nin destegi ile
kurulan bir ortak ¢alisma, liretme ve isbirligi gelistirme platformudur.

Istanbul Kiiltiir Universitesi Atakdy Yerleskesi’nin B1 Katinda, 750 metre kare kapali alana
kurulan Tasarim Fabrikasi yaraticilik ve tasarim ekosistemini gii¢lendirmek amaciyla 6grenci
ve profesyonelleri bir araya getirmeyi amaglamaktadir. 1 Agustos 2022 tarihinde 6grenci ve
profesyonellerden basvurular alinmis, degerlendirmeler gerceklestirilmis ve fabrika igerisinde
faaliyetler gerceklestirilmeye devam etmektedir.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten on alt1 (16) adet arastirma ve uygulama
merkezi ve bulunmaktadir. Arastirma ve uygulama merkezlerinin gergeklestirecegi aragtirma
faaliyetleri icin gerekli olan biitce kurum tarafindan karsilanmaktadir. Is Gelistirme,
Endiistriyel ve Sektorel iliskiler Birimi’nin diizenledigi ISKUR ve KOSGEB egitimleri igin
gerekli biitce kurum tarafindan karsilandig gibi egitimler de kurum biinyesinde bulunan sinif,
amfi veya konferans salonlarinda gerceklesmektedir. Benzer sekilde IKUSEM’in tiim
egitimleri kurum iginde gergeklesmektedir. Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma
Birimi’nin tiim etkinliklerinin biit¢e ve alt yapi ihtiyaglar1 kurum tarafindan karsilanmakta,
gerceklestirilen sosyal sorumluluk projeleri izlenerek destek verilmektedir.

Istanbul Kalkinma Ajansi destekli bir projeden ortaya ¢ikan Tasarim Fabrikasi’na da IKU
olarak yatirim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

2022 yilinda “Toplumsal Katki Kaynaklar1” kaleminden 3,457,919.21 TL’lik bir biitce etkinlik
ve egitimler i¢in birim ve merkezler tarafindan kullanilmistir (Tablo 10). Gegtigimiz iki yila
oranla toplumsal katki alanindaki bilincin tiim paydaslar tarafindan benimsenmesi ile ayrilan
kaynak miktar1 da artig gdstermistir.

Tablo 10: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Son 3 Y1lin Toplumsal Katki Kaynaklar

Yl Toplumsal Katki Kaynaklari
2020 1,037,060.36 TL
2021 1,482,225.83 TL
2022 3,457,919.21 TL

D.2. TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSI

Toplumsal katki hedefleri kurumun Stratejik Plani’nda belirlenmis ve ilgili birim ve merkezlere
gorevlendirmeler yapilmistir. Her y1l alt1 (6) ayda bir olmak {izere iki kez kurumun tiim Fakiilte,
Bolim, Birim ve Merkezlerinden istenen Stratejik Plan Hedef Tablolar1 toplumsal katki
alanindaki hedeflere ulasilma konusunda ydn gosterici olmaktadir. Ilgili hedeflere ulasma
ylizdelerine gore kurumun gii¢lii ve zayif yonleri belirlenerek yeni yillik planlamalar
yapilmaktadir.

IKU Stratejik Plani’'nda yer alan Hedef 2.2 “Teknoloji Transfer Ofisi’nin kurulusunu ve
gelisimini gerceklestirmek; TTO biinyesinde tanimli modiillerde tiim paydaglara ihtiyag
duyacaklar1 destegi saglamak ve bunun sonucunda topluma hizmet etmek™ baslikli hedef
toplumsal katki alanindaki performansin dl¢iilmesinde bir gosterge olarak kullanilmaktadir.
2022 yilinda elde edilen veriler (Sekil 10) neticesinde ilgili hedefin basar1 yilizdesi %40,5 olarak
tespit edilmistir.
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Sekil 10: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Stratejik Plan Hedef 2 Basar1 Yiizdeleri

2018-2022 Stratejik Plani’nin bu yil sona ermesi sebebi ile yeni Stratejik Plan caligmalari
tamamlanmig ve 2023-2027 Stratejik Plani’'nda toplumsal katki hedefleri ayr1 olarak ele
alinmistir. Bu baglamda “Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin yetismesine
imkan saglamak, cevresel ve sosyal alanlarda duyarli ve farkindalig: ytiksek uygulamalar
gerceklestirmek” amacinin altinda asagidaki bes (5) hedef toplumsal katki faaliyetlerini
O0l¢mede kullanilacaktir.
e Kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek i¢in STK'lar ile ortak projeler ve stajlar
yiritmek
e Ogrencilere "Inovasyon" ve "Girisimcilik" yetkinlikleri kazandirmak
e Ogrenci topluluklarmin faaliyetlerinin ve akademik birimler tarafindan yiiriitiilen sosyal
sorumluluk projelerinin sayisin1 arttirmak ve sosyal girisimlerin oncelikli alanlara
yonlendirilmesini saglamak
e Universite tarafindan veya iiniversite biinyesinde diizenlenen ulusal ve uluslararasi
bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisini artirmak
e Egitimde firsat esitligini desteklemek
Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalarmda OYKMDB
biinyesinde yiiriitiilen Kiiltiir Universitesi Tiirk ve yabanci 6grenci ve mezunlarinin kariyer
yolculuklarina ve istihdamina yonelik bir¢cok bileseni bulunan Embark projesinde; Embark
akademi egitimleri, tersine mentorliik ve cesitli aktiviteler araciligi ile 6grenciler bir araya
gelmistir. Yapilan is birligi ve 6grenci katilimi ile ilgili paydas memnuniyetini 6l¢gmek amaciyla
memnuniyet anketi yapilmistir. Bunu yani sira Tiirkiye Omirilik Felglileri Dernegi ile
dezavantajli gruplara farkindalik kazandirmak amaciyla 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii
kapsaminda TOFD'nin hazirladig1 "Degirmen Emegi" oyununun promiyeri gergeklestirilmistir.
Yapilan is birligi ve Ogrenci katilimi ile ilgili paydas memnuniyetini 6lgmek amaciyla
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memnuniyet anketi yapilmuistir.
Toplumsal katki faaliyetlerinin kamuya acik olarak gerceklestirilmesini saglamak amaci ile
kurumun web sitesinde ve her hafta yayinlanan Kiiltiir Ajanda’sinda her egitim ve etkinligin
duyurulart yapilmaktadir. Ayn1 zamanda gerceklestirilen bazi etkinliklerin tlilke basininda yer
almasina 6zen gosterilmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Kiiltiir Universitesi yiiksekogretimin ulusal, evrensel degerlerine, kurallarina ve Kiiltiir
Anayasasina bagl kalarak, nitelikli bir 6gretim vermeyi, bilimsel, sanatsal, kiiltiirel faaliyetleri
arttirmay1 gorev edinmis, vizyonunu ise Ogretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
konularinda ulusal ve uluslararasi sayginligi olan bir tiniversite olmak seklinde belirlemis ve
kamuoyuna ilan etmistir.

Universitenin kalite politikas1 geregi: i) kalite bilincine 6nem veren yoneticiler, egitmenler ve
tim diger calisanlar ile Ogrencilerin yiiksek akademik basarisini ve (niversite sonrasi
hayatlarinda basarili olabilmelerini saglamak amaciyla 6grenci ve velilerin memnuniyetini 6n
planda tutarak egitim ve 6gretim faaliyetleri gergeklestirilmekte, ii) i¢ paydaslara (6grenciler,
Ogretim iyeleri) ve dis paydaslara (mezunlar, mezunlarin isverenleri, diger kamu kurum ve
kuruluslari, akademik birimlerin ve iist yonetimin danigma kurullari) yonelik uygulanan
anketlerle ve akademik birim bazinda yapilan diizenli toplantilarla taraflarin goris, ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda egitim ve 6gretim programlar1 giincellenmekte, iii) uluslararasi
standartlar diizeyinde uygulanabilir ve sirdirulebilir hizmet vermek Gzere kurumdaki tim
stireclerde etkin kalite yonetim sistemleri olusturulmakta ve uygulanmakta, yiiriitiilen i¢ ve dis
kaynakli tiim bilimsel arastirma siiregleri desteklenmekte, izlenmekte, tesvik edilmekte, iv)
yasam boyu 6grenme, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle topluma katki saglanmakta, bu
yolla kurumsal kiiltiiriin pekistirilmekte, v) 6grenciler, mezunlar ve veliler ile cagdas teknoloji
imkanlarindan faydalanarak hizli, etkin ve siireklilik iceren bir iletisim ag1 kurulmaktadir. Dis
paydaslarin egitim-6gretim programlari, mezunlardan beklentileri ve istihdami hakkinda goris
ve onerileri ulusal akreditasyonlarmi almis olan fakiiltelerde diizenli olarak yapilmaktadir. Ote
yandan ilgili lisans/6nlisans programlarinin meslek odalari ve barolar ile diizenli goriisiilmekte,
mesleklerin ~ degisen  ihtiyaglar1  degerlendirilerek  egitim-Ogretim  programlarina
yansitilmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, giiclii kurum kiiltiirii, evrensel bilgi, bilimsel diisiince, etik, ortak
akil ve katilimci yonetim ilkelerine bagliligi, akademik birikimi ve liniversitenin teknolojik
alandaki alt yapisinin personelin kullanimina agik olmasi, akademik ve idari kadrosunun bilgi,
beceri ve deneyim kazanmasinda énemli rol oynamaktadir. Universitenin deneyimli ve dinamik
akademik ve idari kadrolari ile kurum i¢indeki kalite orgiitlenmesi giiclendirilmektedir.
Istanbul Kiiltiir Universitesi, on lisans, lisans ve lisansiistii seviyelerinde ¢agdas teknolojileri
bilen, tiretim, uygulama ve yOnetim alanlarinda gereksinimlere karsilik verebilecek bilgi ve
deneyim birikimiyle donatilmis, uluslararasi is diinyasinda ¢alisabilecek, meslek etigi felsefesi,
takim c¢aligmasi becerisi ve girisimcilik ruhuna sahip mezunlar vermektedir.

LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE

GUCLU YONLER

1. Kurumun misyon ve vizyonuyla uyumlu, stratejik planda ve kalite streclerinde yer alan
anahtar performans gostergeleri biitiinlesiktir ve diizenli olarak takip edilmektedir.

2. Universitemizin Miitevelli Heyet Baskanhig, Rektorliigii, Dekanliklari, Boliim
Bagkanliklart ve  Miidiirliikleri  kalite  gilivencesi siireglerini  yapilandirma
kararliligindadir, pandemi kosullarinda uzaktan egitim-6gretim ve uzaktan g¢alisma
stirecleri olusturulmus, gerekli usul, esas, yonergeler hazirlanarak, egitim-6gretim
stirecleri basart ile yiiriitiilmistiir.

3. Universitemiz bagimsiz dis degerlendirme ¢alismalari siirdiirmekte ve arttirmaktadir.
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10.

11.

12.

13.
14.

Kurumumuzda giiclii bir akademik 6zerklik ve 6zgiirliik vardir.

Universitemizin ~ Kalite, Arastirma, Egitim Ogretim, Toplumsal Katki ve
Uluslararasilasma politikalar1 belirlenmistir ve glincellenmektedir.

Egiticilerin Egitimi konusunda uygulama Ornekleri bulunmakta, etkili ve
yapilandirilmig bir uygulama kurulmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Akademik Birimler ve Merkezlerin pek ¢ogunda sektorle is birliklerinin arttirilmasi
yoOniinde yogun ¢alismalar siirdiiriilmekte, sonuglar1 hizla alinmaktadir.
Universitemizde asagidan yukartya ve yukaridan asagiya etkili bir yOnetisim
mekanizmas1 bulunmaktadir.

Bilgi yonetimi, biitge, etkinlik izleme ve egitim alanlarinda bilisim teknolojileri etkili
bir sekilde kullanilmaktadir.

Toplumsal fayda ve Universitenin taninirligini arttirmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler planli olarak gergeklestirilmektedir.

Kurumumuz Kisisel Verilerin Korunmasi iizerine biitiin yasal diizenlemelere
uymaktadir.

Atama ve yiikseltmeler ihtiyag, etkililik ve liyakat esasina dayali olarak yapilmaktadir.
Calisanlarimiz kurum kiiltiirini benimsemistir ve aidiyet duygular yiiksektir.
Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik konularinda iiniversitemiz 6ncelikle
egitimsel ve yonetsel calismalarin her basamaginda egitimci olarak 6nce kendinden
baslayan bir 6z degerlendirme ve 6z denetim bilincine, aligkanlik ve tutumuna sahiptir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1. Kalite Giivence Sistemi yapilandirma ¢aligmalar siirmektedir.

2. Politikalarimizin benimsenmesi ve ¢alisma hayatina katkist her gegen giin artmaktadir.

3. Universitede egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve ydnetim stireglerinin planlama ve
uygulama asamalarma ydnelik PUKO dongiisii tiim asamalar1 tamamlanacak sekilde
faaliyetler srdirilmektedir.

4. Mezun takip sistemi kurulmus ve gelistirilmektedir.

5. Idari birimlerde calisanlarin yetkinliklerinin  arttirilmas1  iizerine ¢alismalar
yapilmaktadir.

6. Ogrencilerin egitim-6gretim ve Kkiiltiirel faaliyetlerle ilgili memnuniyet diizeyinin
arttirllmasi i¢in calismalar yapilmaktadir.

7. Siirec ve performans yonetimi konusunda siirekli iyilestirme ilkesiyle ¢alismalar
strdurtlmektedir.

EGITIM VE OGRETIM

GUCLU YONLER

1.
2.

Egitim-6gretim politikas1 vardir.

Egitim-6gretim ve mezunlarin istthdami konusunda sektorlerle is birligi gelismis bir
diizeydedir.

Universitemizde, Cift Anadal ve Yandal uygulamasi yaygin ve etkin bir sekilde
uygulanmaktadir.

Ogrencilerimiz, dgretim iiyelerine, akademik ve idari yonetimlere ve (st yonetime
kolaylikla ulasabilmektedir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Universitemiz, 6n lisans, lisans, yiksek lisans ve doktora diizeyinde birbirini
destekleyen farkli alanlarda egitim vermektedir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim basarili bir sekilde yiiriitiilmektedir, 6grenci merkezli
egitime yonelik temel mevzuat diizenlemeleri yapilmis ve uygulanmaktadir.
Akademik birimlerimizde uygulamali egitime imkan veren altyap1 mevcuttur.
Akademik kadromuz nitel olarak gucli ve yetkindir.

Universitemizde bir akreditasyon gelenegi vardir ve akredite edilmis programlari
mevcuttur. Diger programlarin akreditasyonu tesvik edilmektedir.

Program yeterlilikleri ve ¢iktilari, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) ve Temel Alan Yeterlilikleri ile uyumludur.

Mevcut programlar, IKU Anket Portal1 {izerinden toplanan i¢ ve dis paydaslarn
goriigleri dogrultusunda belirlenmis olan siirecler ile periyodik olarak izlenmekte ve
guncellenmektedir.

Programlarin danisma kurullari olusturulmustur.

Kredilendirme sistemi, ulusal ve uluslararasi sisteme uygun bir sekilde i¢ mevzuatlarla
diizenlenmistir.

Ogrencilerin kiiltiirel gelisimi hem alan dis1 segmeliler ile hem de kampiis icindeki
kiiltiirel etkinlikler ile saglanmaktadir.

Uluslararas1 6grenciler ve 6zel yetenek sinaviyla alinanlar 6grenciler de dahil olmak
iizere, Universitemizdeki Ogrenci kabulleri tanimlanmis ve ilan edilmis siiregler
cercevesinde ydruttlmektedir.

Mezunlara diploma eki verilmekte ve 6grenci is ylkil esaslt kredi transfer sistemi
uygulanmaktadir.

Staj uygulamalar i¢in taniml siiregler vardir ve Staj Yonergesi ile yiiriitiilmektedir.
Goniillii staj yapmak isteyen 6grencilere goniillii staj hakk: verilmektedir.

Ogrenci mezuniyet kosullar, SAP Orion 6grenci bilgi sistemi aracilifiyla hem
ogrenciler hem de akademik danismanlar tarafindan kolayca kontrol edilebilmektedir.
Erasmus o6grenim ve staj hareketliliginden yararlanan 6grenci ve personel sayilari
yuksektir.

Egiticinin egitimine yonelik program yurutilmekte olup, egitimlere diizenli olarak
devam edilmekte ve iyilestirilmektedir.

Egitim kadrosunun arastirma ve yayin performansmi ddiillendirmek iizere tanimh
slirecler mevcuttur ve basar ile uygulanmaktadir.

Universitemizin uluslararasilasma konusunda (Uluslararas1 dgrenci sayisi, cesitliligi,
Erasmus hareketliligi, v.s.) kurumsal ve gelismis bir calisma sistemi mevcuttur, ilgili
yonergeler mevcuttur ve kullanimdadir.

Yapilandirilmis ve giiglii bir Ogrenci Yasam Kariyer Mezun Danisma Birimi (Kiiltiir
Noktasi) bulunmakta, bu ¢ercevede d6grenci kuliipleri etkin bir sekilde ¢alismakta, her
kuliibiin yillik bagimsiz bir biitcesi bulunmakta, d6grenci kuliipleri yonetsel ve idari
olarak desteklenmektedir.

Universitemiz Istanbul’da yasayan tiim oOgrencilerimizin kolaylikla ulasabildigi,
yerleskeler arasi ve yerleskelerle Marmaray arasi diizenli servisleri olan bir kent
universitesidir.

Kurumda genis bir yelpazede burs olanaklart mevcuttur.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Egitim-6gretimi destekleyen web tabanli uygulamalar (Akademik Paket, IKU CATS,
SAP Orion, Unitime, Unical, Tesla, Uniperf, IKU Anket, vb.) kullanilmaktadir ve bilgi
teknolojileri alt yapis1 gligliidiir.

Ogrencilere yonelik saghk hizmetleri ve psikolojik damismanlik etkin bir sekilde
yiratalmektedir.

Ogrenci temsilcisi se¢imi ve yiiriitiilmesi ile ilgili siiregler tanimlidir. Ogrenci
temsilcileri kalite komisyonlarindaki gorevleri ile Ogrencilerin egitim-0gretim
faaliyetlerindeki gorisleri etkin bir sekilde alinmaktadir.

Yeni kurulmus olan IKUM Network sistemi ve Linkedin’deki iiniversite hesab1 ile
mezunlarin takibi yapilmaktadir.

Universitede  6zel yaklasim  gerektiren  bireylerin  egitime erisilebilirligi
gelistirilmektedir, ilgili yonergeler yiiriirlige konmustur.

Dezavantajli  gruplara yonelik oryantasyon ve bilgilendirme etkinliklerinin
yapilmaktadir. Dezavantajli gruplara yonelik egitim 6gretim faaliyetleri konusunda
farkli uygulamalarin gelistirilmistir.

Kariyer Hizmetlerinin (egitimler, atolyeler, webinarlar ve ¢evrimi¢i danigsmanlik
goriismeleri) uzaktan egitim siirecinde dijital ortamlarda da kesintisiz devam
ettirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri ise hem (niversitenin hem de bdliimlerin yaptig1 anketlerle ve
boliimler tarafindan yapilan 6grenci odakli toplantilarla saglanmaktadir. Bu geri
bildirimler degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir.

T.C. lstanbul Kiiltiir Universitesi Kalite Yonergesi geregince, Universite Ogrenci
Temsilcisi Universite Kalite Komisyonunda 6grencisi olan birimlerde birimin 6grenci
temsilcileri de Birim Kalite Komisyonlarinda gérev almaktadir. Ogrenciler gesitli
kademelerdeki karar alma mekanizmalarina katilmaktadir.

Bolim Bagkanligi tarafindan o6grencilere atanan ve miifredati ¢ok iyi taniyarak
ogrencileri yonlendiren akademik danigmanlar, 6grencileri Boliime baslamalarindan
mezuniyetlerine takip etmektedir. Ogrenciler danismanlarina ¢evrimigi yollarla (e-mail,
IKU-CATS, vb.) ¢ok kolay erisim saglamaktadir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1.

Akademik birimlerdeki 6gretim iiyesi ve Ogretim iiye yardimcist sayilarimi arttirma
caligmalar1 hizla devam etmektedir.

Yabanct uyruklu 6gretim iiyesi sayis1 yediye ve yabanci uyruklu idari ¢aligan sayisi
ikiye yiikselmistir. Saymin arttirilmasi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.
Lisansiistii egitimde baz1 programlarda se¢meli ders olanaklart artirilmaktadir.

Onceki “non-formal” ve “informal” 6grenmelerin tanimlanmast ile ilgili siirecler devam
etmektedir.

Kampiislerdeki spor imkanlariin gelistirilmesi yoniinde ¢calismalar devam etmektedir.
Universitede 06zel yaklasim gerektiren bireyler icin mekanda erisilebilirlikte bazi
iyilestirmelerin olmasina karsin egitime erisilebilirlik ile ilgili ¢alismalar devam
etmektedir.

Program bazinda siirekli iyilestirme ¢aligsmalarinin yayginlastirilmasi stirdiiriilmektedir.
Akredite olan boliim sayisini arttirma ¢alismalar1 devam etmektedir.
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9.

10.

Programlarin siirekli izlenmesini takip etmek tlizere kullanilacak olan Bilgi Yonetim
Sistemi’nin biitge planlamasi yapilmis ve biitce onayr alinmistir. Satin alma ile ilgili
islemler devam etmektedir.

Takip edilen mezun sayisin arttirma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME
GUCLU YONLER

1.
2.

10.
11.

12.
13.

14.

Universitemizin belirlenmis arastirma politikalart mevcuttur.

Universitemiz akademik personelinin arastirma performans1 Rektor tarafindan
dogrudan izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirma caligsmalari, TTO’larda girisimcilik faaliyetleri ile lisansiistii ¢aligmalar i¢in
akademik personele haftada bir giin resmi izin verilmektedir.

BILSAP Yénergesi baglaminda, ulusal/uluslararas1 fonlardan destek alan projelerin
yiiriitiicli ve arastirmacilarina, ulusal/uluslararasi fonlara bagvuruda bulunan projelerin
ylrlitiicli ve arastirmacilarina, patent veya patent basvurusu, yayin, tasarim, sergi
sahiplerine tesvik odiilii verilmektedir.

Universitemizde tam zamanli ve yari zamanli calisan dgretim elemanlar1 ve idari
personelin ulusal ve uluslararasi bilimsel/sanatsal igerikli etkinlik/toplantilara katilim1
IKU-ULEP programi ile desteklenmektedir.

Universitemizin Etik Kurulu vardir.

Universitemiz Ar-Ge is birligi yapma imkdni bakimindan uygun konumdadir;
isletmelerle, kamu kurumlart ve diger iiniversitelerle ile is birligi calismalar
strdurtlmektedir.

Kiitliphane kaynaklarimiz bilimsel arastirma ¢alismalar1 i¢in yeterlidir.

Kituphane alanlar1 genisletilerek bilimsel aragtirma c¢alismalari igin yeterli hale
getirilmistir.

Bazi laboratuvarlarimizin arastirma alt yapisi kurum dis1 fon kaynaklariyla saglanmistir.
BAP Yonergesi kapsaminda tiniversite i¢i desteklenecek projelerin ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu olan 6ncelikli alanlarda olmasi onerilerek iiniversitenin 6ncelikli
arastirma alanlar1 i¢ paydaslarla paylagilmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi’nin faaliyetleri Ar-Ge faaliyetlerini hizlandirici niteliktedir.
Biitcesi ayr1 olarak kurulmus olan BAP Koordinasyon Birimi i¢ destekli projelerin
sayisini ve niteligini artirict etki yaratacaktir.

Desteklenen lisansiistii tez proje sayilart artmistir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1.

Kurum dig1 arastirma fonlarindan yararlanma siireci izlenerek, iist yonetim tarafindan
desteklenmekte ve gelismesine yardimci olunmaktadir.

Universitenin diger arastirma kurum ve kuruluslar1 ile is birliklerinin artiriimasi
yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir.

Ogretim iiyesi basma diisen yaym sayismin artirilmasi igin tesvik c¢alismalari
yiratilmektedir.

Universitemizin ulusal ve uluslararasi siralamalarda yer alabilmesi ile ilgili aligmalar
yuratilmektedir.
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TOPLUMSAL KATKI
GUCLU YONLER

1.
2.

6.

Universitemizin belirlenmis toplumsal katki politikas1 mevcuttur.

Universitemizde toplumsal katki c¢alismalarini gergeklestiren birim/merkez sayis
fazladir.

Universitemiz 6ncelikli alanlar1 baglaminda ulusal kalkinma planlar1 ile uyumlu hareket
etmektedir.

Toplumsal katk: faaliyetleri dijital ortamda da gergeklestirilmektedir ve ulastigi kitle
sayis1 fazladir.

Toplumsal katki alaninda yiiriitillen faaliyetler ve sosyal sorumluluk projeleri
iiniversitemiz tarafindan desteklenmektedir.

Toplumsal katki alanindaki faaliyetlere ayrilan biit¢e artirilmistir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1.

2.

Universitenin topluma hizmet konularinda kurumlar ve kuruluslarla is birligi yapmasi
yonundeki galismalar siirdiiriilmektedir.

Sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin artiritlmasi yoniinde bilinglendirme ¢aligmalari
devam etmektedir.

92



