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1. SUNUS

1.1 iKU REKTORUNUN 2018-2022 STRATEJIK PLANI HAKKINDAKi SUNUSU

Toplumun Universitelerden beklentisinin gugli bir karsihgl olmahdir. Beklentileri glgli
diizeyde karsilayan bir tniversite olmak icin istanbul Kiiltir Universitesi 2018-2022 Stratejik

Plani tim ilgililere sunulmaktadir.

Bu Stratejik Plan, istanbul Kiiltiir Universitesi olarak, basta kurumsallasma, kalite glivencesi ve
taninirlik olmak Uzere temel kurumsal hedeflerimize ulasmak icin dnimiizdeki yillar icinde

atacagimiz adimlari, hayata gecirecegimiz eylem planlarimizi iceriyor.

Odakli, fonksiyonel, giincel gelismeleri hassasiyetle dikkate alan bir stratejik plani tim ilgililere
sunuyoruz. Bireysel gelisimleri dnemseyen, toplumun ve dinyamizin ilgili kesimleri ile
bitlinlesen, sosyal basariya ve is basarisina odaklanmis bir yapi hazirladik. Bir yandan giincel
o0grenme guddlerini gelistirme, diger yandan ¢ok dallanmis olan bilim yapisinda Glkemizin yer
almasini saglayacak bilgi Gretimi ve bilginin faydaya donisimi 6dnemsenerek hazirlanan bu
stratejik planin, tim c¢alisanlarimiza rehber ve topluma referans olarak is gormesi

hedeflemektedir.

Stratejik planimiz her akademik yil sonunda gilincellenerek canli tutulacaktir. Stratejik planda
yer alan hedeflerin durumu, uygulamalardaki giincellemeler ve plana dahil edilecek yeni
unsurlar, giincellemenin temel unsurlari olarak yer alacaktir.

“jstanbul Kiiltiir Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani” 6zverili bir ¢calismanin sonucunda
Universitemizin 6zgiin yapisina uygun olarak hazirlanmistir. Calismalara katki saglayan calisma

arkadaslarima tesekkirlerimi sunarim.

istanbul Kiltiir Universitesi Stratejik Plani ve uygulamalarinin niversitemize, tlkemize ve

diinyamiza degerli katkilar sunacagini umuyorum.

Prof. Dr. Erhan Giizel

Rektor



1.2 Kisaltmalar

Bu raporda kullanilan;

iKU: T.C. istanbul Kultiir Universitesini,

REKTORLUK: istanbul Kiiltir Universitesi RektorlGgi’ni,
FAKULTE: istanbul Kiiltir Universitesi Fakiiltelerini,
BOLUM: istanbul Kiiltiir Universitesi Bolimlerini,

MYO: istanbul Kiltiir Universitesi Meslek Yuksek Okullarini,
ENSTITO: istanbul Kiltir Universitesi Enstitiilerini,

AGMER: istanbul Kiiltir Universitesi Aile isletmeleri ve Girisimcilik Arastirma ve Uygulama
Merkezini,

ATAMER: istanbul Kiltiir Universitesi Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama
Merkezini,

AR-GE MERKEZI: istanbul Kiiltiir Universitesi Ar-Ge ve Proje Danismanhgi Merkezini,
CEHAMER: istanbul Kiltir Universitesi Ceza Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezini,
FIHAMER: istanbul Kiiltir Universitesi Fikri Haklar Uygulama ve Arastirma Merkezini,
GEOMER: istanbul Kiiltiir Universitesi Geomatik Uygulama ve Arastirma Merkezini,
GSUAM: istanbul Kiiltiir Universitesi Glizel Sanatlar Uygulama ve Arastirma Merkezini
IGESIB: istanbul Kiiltiir Universitesi is Gelistirme, Endistriyel ve Sektérel iliskiler Birimini,
IKUSEM: istanbul Kiiltiir Universitesi Stirekli Egitim Merkezini,

IKUTUMER: istanbul Kiltir Universitesi Tiirkce ve Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezini,

RPDMER: istanbul Kiltiir Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlk Uygulama ve
Arastirma Merkezini,

UZEMER: istanbul Kiiltiir Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezini,
AIITB: istanbul Kultiir Universitesi Atatiik ilkeleri ve inkilap Tarihi Bolimind,

TDB: istanbul Kiltiir Universitesi Tirk Dili BolGmnd,

YDB: istanbul Kiiltiir Universitesi Yabanci Diller Bolim{in,

IKUKAD: istanbul Kiiltiir Universitesi Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birimini,

GPOT: istanbul Kiiltiir Universitesi Kiiresel Siyasal Egilimler Birimini,

OYKMDB: Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimini,



TPDB: istanbul Kiiltiir Universitesi Teknoloji ve Proje Destek Birimini,

UiB: istanbul Kiltiir Universitesi Uluslararasi iliskiler Birimini,

GENEL SEKRETERLIK: istanbul Kiiltir Universitesi Genel Sekreterligini,

BSTDB: istanbul Kiiltiir Universitesi Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Daire Baskanhgin,
DHDB: istanbul Kiiltir Universitesi Destek Hizmetleri Daire Bagkanligini,

IKDB: istanbul Kiiltiir Universitesi insan Kaynaklari Daire Bagkanligini,

KiDB: istanbul Kiiltir Universitesi Kurumsal iletisim Daire Baskanligini,

KDDB: istanbul Kiiltiir Universitesi Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligini,
MIDB: istanbul Kiiltiir Universitesi Mali ve idari isler Daire Baskanhgini,

OB: istanbul Kiiltiir Universitesi Otomasyon Birimini,

OIDB: istanbul Kiiltiir Universitesi Ogrenci isleri Daire Baskanhgini,

SKSDB: istanbul Kiiltiir Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgini,

YITDB: istanbul Kiltiir Universitesi Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgini,

YURT MUDURLUGU: istanbul Kiltiir Universitesi Yurt MudurlGgiing,

iKU ANTS: istanbul Kiltiir Universitesi Augmented Network and Technogy Services Birimini,
TTO: istanbul Kiiltiir Universitesi Teknoloji Transfer Ofisini,

DF: istanbul Kiltir Universitesi Tasarim Fabrikasini,

PG: Performans Gostergesini,

KM: istanbul Kiiltiir Universitesi Kulugka Merkezini,

BiYAP: istanbul Kiltir Universitesi Bilimsel Yayin Yapan Arastirmacilari Destekleme
Programini,

ifade eder.



2. STRATEJIK PLANLAMA

2.1 Stratejik Planlama Kurulu

Stratejik Planlama ekibi Fakiilte, Meslek Yiksekokulu, Enstitli ve idari birim temsilcilerinin

aralarinda bulundugu on dort (14) kisilik bir galisma ekibidir. Bu ekip belirli aralklarla

diizenlenen toplantilarda bir araya gelmistir. Stratejik Planlama Kurulunda asagida listelenen

isimler yer almaktadir.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Prof.Dr. Nihal Sarier (Rektor Yrd., Baskan )

Prof.Dr. Haci Omer Karpuz (Rektor Yrd. FEF Dekan V.)
Ender Riza Ekici (Genel Sekreter, SP Kurulu Koordinatorii)
Dr.Gabriela Oana Olaru (Genel Sekreter Yrd.)

Ozkan Giil (Danisman)

Prof.Dr. Ali Sen (iiBF)

Dog¢.Dr. Remzi Tung Misirlioglu (Fen Bilimleri Ens)
Prof.Dr. Mert Caglar (TPDB)

Doc.Dr. Fadime Yiksektepe (Miihendislik F)

10) Dr. Ogr. Uyesi Pinar Cagla Kandiralioglu (Hukuk F)
11) Dr. Ogr. Uyesi Sezen Sevdin (SBF)

12) Dr. Ogr. Uyesi Gamze Alptekin (Mimarlik F)

13) Prof.Dr. Kerim Sinan Algin (iiBF)

14) Ogr.Gor.Dr. Yeliz Sevimli Saitoglu (TBMYO)



2.2 Stratejik Planlama Siireci

Akademik ve idari birimler 2017 yili calismalarini yirurlikte olan 2017-2021Stratejik Plan
cercevesinde ylrtutmdisler, stratejik plana uygun olarakyaptiklari faaliyetlerini “Stratejik plan
uygulama raporu” halinde Rektorlige sunmuslardir (bkz. Ek 1) .

ilgili stratejik plan cercevesinde calismalar siirdiiriiliirken, 2017-2021 Stratejik Planin bir yillik
uygulamasi sonucu birimlerden gelen ¢alisma raporlarini degerlendiren KU Rektorligii
Girisimci Yenilikci Universite Endeksi (GYUE) (YOK-TUBITAK) olciitleri baglaminda ve YOKAK
Kalite Glvence Sistemi (KGS) olgitleri baglaminda stratejik planda giincelleme yapilmasi igin
Stratejik Plan Kurulunu ve tiim akademik birimleri calismaya davet etmistir.  RektorlGgin
egitim- 6gretim-arastirma ve yonetimde kalite glivence sisteminin olusumunu tamamlama,
ulusal ve uluslararasi girisimci yenilik¢i Universite siralamalarinda yukselme, is yasamiyla
iliskilerin gelistirilmesi, topluma hizmet ve siirdirulebilirlik olarak belirledigi 6ncelikler ve
gereklilikler dikkate alinarak, Stratejik Planlama Kurulu tarafindan 2017-2021 Stratejik Plani
tim unsurlari ile yenilenerek [ Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik; RG tarih: 26.02.2018; sayi: 30344, Madde 4(6)], “2018-2022 Stratejik
Plan1” hazirlanmistir. Yenileme calismalarinda Kalkinma Bakanhgi tarafindan yayinlanan

“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi(2018)”inden yararlanilmistir. Yenileme c¢alismalari

esnasinda akademik ve idari birimlerden gelen raporlar, akademik kurullardan gelen
degerlendirme ve oneriler, GYUE 6lciitleri ve KGS olgitleri dogrultusunda Universitenin
misyon ve vizyon ifadeleri gbzden gegcirilmis, yeniden dizenlenmis, revize edilen misyon ve
vizyon ifadeleri Rektorliglin onayina sunularak son halini almistir. Strateji Planlama Kurulu
tarafindan misyon ve vizyona gore 4 amag, 19 hedef ve 107 performans gostergesi
belirlenmistir. Bu baglamda, akademik/idari birimlerin yénetimleri ve kurullari Universitenin
amaglari, hedefleri ve performans gostergeleri baglaminda birimlerinin hedeflerini ve

programlarini gozden gecirerek; eylem planlarini hazirlamistir.

2018-2022 Stratejik Planlama Siirecinde (Sekil 1) ilgili adimlar, faaliyetler ve onay birimleri
genel bir gorinim icinde gosterilmistir. Ayrica, sire¢ adimlari hem akademik ve bilimsel
acidan, hem de uygulanabilirlik bakimindan gelistirilmistir ve slirekli olarak aylik, donemlik ve

yillik olarak degerlendirilecektir.


http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/wtnii+Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi.pdf
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Sekil 1. 2018-2022 Stratejik Planlama Stireci

Stratejik planlama ekibi belirli asamalarla adim adim ilerlemistir. Ik asamada stratejik plan
kurulu gérevlendirmesi ve stratejik plan hazirlik calismasi yapilmustir. Ikinci asamada
uygulanmakta olan stratejik planim bir yillik ¢iktilarinin degerlendirmesi yapilmistir. Ugiincii
asamada kritik gelisim alanlari, GYUE &lgiitleri ve KGS 6lgiitleri baglaminda Universitenin
misyon, vizyon, amag¢ ve hedefleri sadelestirilerek giincellenmistir. Dordiincili asamada yapilan
giincellemeler dikkate alinrak akademik birim misyon ve vizyonlar1 gézden gecirilerek, gerekli
giincellemeler yapilmistir. Besinci asamada giincellenen misyon, vizyon, amaglar ve hedefler
stratejik plan Rektorliigiin onayina sunulmustur. Yedinci asamada birimlerin hedef, programlari
ve biitce talepleri belirlenmistir. Sekizinci asamada birimlerin hedef, programlar1 ve biitge
talepleri Rektorlitk onayina sunulmustur. Dokuzuncu asamada hazirlanan planin yazim sunum
ve dagitimi gerceklestirilmis, gilincellenen stratejik plan 2018-2022 Stratejik Plani olarak

Senatonun onayina sunulmustur.



3.DURUM ANALizi

Durum analizinde; kurum tarihgesine, yasal yiktimliliklere, orgitsel yapiya, fiziki alanlara,
insan kaynaklarina, bilgi ve iletisim teknolojilerine, faaliyet alanlarina ve 2012-2016 stratejik

plan degerlendirilmesine yer verilmistir.

3.1 Kurum Tarihgesi

TBMM'de 9 Temmuz 1997 tarihinde kabul edilen 4281 sayili Yasa ile kurulmus bir vakif
Universitesi olan istanbul Kiiltir Universitesi, 2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu cercevesinde
egitim ve Ogretim faaliyetini surdirmektedir. Tlrkiye Cumhuriyeti Devleti’'nin ve Tirk
milletinin "cagdas medeniyet seviyesini asma" yolunda degismez hedefine ulasmasi,
genglerimizin, hangi asamada olursa olsun, nitelikli bir egitim almalari ile ancak mimkundir.

Bu baglamda, istanbul Kiiltiir Universitesi’nin ana amaci kaliteli yiiksekégretim saglamaktir.

istanbul Kultiir Universitesi, 1997-1998 egitim-6gretim yilinda Fen-Edebiyat Fakiiltesi
(Matematik-Bilgisayar Bolimi), iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi (isletme Bélimii),
Miuhendislik ve Mimarlik Fakiiltesi (insaat Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi Bolimleri)
olmak Uizere (i¢ Fakiiltede; isletmecilik Programi ve Bilgisayar Programcilig alanlarinda iki
Meslek Yiiksekokulunda (MYOQ) 157 6grenci ve 32 kisilik akademik kadrosuyla egitim-6gretim

faaliyetlerine baglamistir.

iIKU’niin 2018 yili itibari ile 3 Meslek Yiiksek Okulu, 8 Fakiilte ve 2 Enstitiisiinde toplam 6grenci
sayisi Onlisans programlarinda 3216, lisans programlarinda 10960, vyiksek lisans
programlarinda 1407 ve doktora programlarinda 177 olmak {zere toplamda 15760 dir.

Ogrencilerimizin yaklasik %8’i (1216 d6grenci) uluslararasi 6grencidir.

3.2 ilgili Mevzuat

2547 sayili yasa ve baglantih mevzuat gegerlidir.



3.3 Orgiitsel Yapi

MUTEVELLI HEYET

SENATO REKTOR

YONETIM KURULU
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|
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]
REKTOR YARDIMCISI

GENEL SEKRETERLIK

HUKUK MOSAVIRLIGH
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3.4 Fiziki Alanlar

LABORATUVAR ADI ADET
Bilgisayar Laboratuvari 19 adet

Bitki Doku Kiiltlirt Laboratuvari 1 adet

Dijital Elektronik Laboratuvari 1 adet
Elektroforez Laboratuvari 1 adet

Elektronik Laboratuvari 3 adet

Endistri Miihendisligi Laboratuvari (PLC) 1 adet
Fizik Laboratuvari 2 adet

Geoteknik Laboratuvari 1 adet

Hiicre Doku Kultiird Laboratuvari 1 adet

Kirmizi Alti Spektroskopisi Laboratuvari 1 adet
Kimya Laboratuvari 1 adet

Mac Laboratuvari 3 adet

Malzeme Arastirma Laboratuvari 1 adet
Molekdiler Biyoloji Genetik Laboratuvari 3 adet
Mekanik Laboratuvari 1 adet

Mimarhk Malzeme Laboratuvari 2 adet

Model Organizma/Proteomik Laboratuvari 1 adet
X-Isinlari Laboratuvari 1 adet

Yapi-Teknik Laboratuvari 1 adet

Universitemiz internete 20 Mbps hizindaki Ulaknet ve 600 Mbps hizindaki Turkcell Superonline

Metro Ethernet hatlari Gizerinden baglidir. Ana internet omurgamiz 20 Gbit hizindaki yedekli

fiber optik kablolarla birbirine bagh anahtarlardan olusmaktadir. Biitlin yerleskelerde ve

yurtlarda kablosuz Internet hizmeti mevcuttur. Universitemiz “Eduroam” (Education Roaming:

Egitim Gezintisi) programina dahildir. Bu programa dahil olan Universitelerin mensuplari

yerleskelerimizde kendi hesaplari ile kablosuz internet hizmetinden faydalanabilmektedir.

Ziyaretciler telefonlarina gelen parola araciligiyla kablosuz agi kullanabilmektedir. Ayrica

yerleskelerimizde ve yurtlarda bulunan kiosklar ile 6grencilerimize Internet erisim hizmeti

sunulmaktadir. Universitemizde iletisim (telefon) hizmeti modern IP tabanli telefon ve

santraller ile verilmektedir. Ag trafigi kayitlari 5651 sayili kanunun gereklerine uygun olarak

tutulmaktadir. Universitemizin telefon santral hizmetleri 24 saat siire ile “IKU Cagri Merkezi”

tarafindan yuritilmektedir.
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TABLO-2: iKU ALTYAPI OLANAKLARI

Gizim Atolyesi 2 adet

Dans Salonu 1 adet

Dijital Tasarim Atolyesi 1 adet

Film Stidyosu 1 adet

Fonetik-Diksiyon-San Atolyesi 1 adet

Gezegenevi 1 adet

Halkla iliskiler Atélyesi 1 adet

Karanhk Oda 1 adet

Karikatiir ve Canlandirma Atolyesi 1 adet

Kurgu Atélyesi 2 adet

Maket Atolyesi 1 adet

Mimari Tasarim Stiidyosu 4 adet

Oyunculuk Atélyesi 1 adet

Reklam Atolyesi 1 adet

Sanat Atolyesi 1 adet

Sanat Egitimi Atolyesi 1 adet

Seramik Atolyesi 1 adet

Sinema Atolyesi 1 adet

Soguk Oda 1 adet

Sterilizasyon Odasi 1 adet

Tasarim Atolyesi 4 adet

Temel Tasarim-Plastik Sanatlar Uygulama 1 adet
Atolyesi

Web-Grafik Atolyesi 1 adet

istanbul Kultir Universitesi Kitiiphanesi; egitim-6gretim ve arastirma programlarini destekleyen;
o0gretim elemanlari, 6grenciler ve ¢alisanlarin bilgi ve belge ihtiyaclarini karsilayan ve onlarin diinyadaki
bilimsel gelismeleri giinii giiniine izlemesini saglayan giiclii bir alt yapiya sahiptir. istanbul Kiiltiir
Universitesi Kitiiphanesi; 2017-2018 Akademik Yili icerisinde Atakdy Yerleskesi Kiitiiphanesi ve
Sirinevler Yerleskesi Kltliphanesi olmak (izere iki kiitliphane olarak kullanicilara hizmet vermektedir.
Kitlphane koleksiyonu, saglik, mihendislik-mimarlik, isletme-ekonomi, edebiyat, uluslararasi iliskiler,
psikoloji, hukuk, molekiler biyoloji ve genetik, danisma kaynaklari (ansiklopedi, dergi, s6zliik) sosyal ve
genel konulu yayinlardan olusmaktadir. Her iki kitliphane 55.000'nin Gzeri basil kitap (bilimsel
kitaplar, roman, siir kitabi, ansiklopedi, s6zliik vb.), 200.228 elektronik kitap, 3302 kitap disi materyal (

DVD, CD, vb.) ve 44.000’in lizerinde elektronik dergiden olusan bir koleksiyon sunmaktadir.

Kitlphanelerimizdeki mevcut materyaller, SirsiDynix Symphony otomasyon programi ile internetten
kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur. Kitliphanemizdeki basili kaynaklar

https://kutuphane.iku.edu.tr web adresinden taranabilir ayni zamanda kitap siresi uzatma ve ayirtma

islemleri OPAC (Katalog Tarama) sayfasindan gerceklestirilebilir.
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Kitliphanemiz, akademik ihtiyaclari karsilamak icin ULAKBIM EKUAL ve ANKOS araciligi ile
veritabanlarina Uye olarak kullanicilarimizin hizmetine sunmaktadir. istanbul Kiltiir Universitesi
Kitlphanesi, kullanicilarimizin bilimsel yayinlari giincel olarak takip edebilmesi ic¢in; Science
Direct,Clinical Key, UpToDate, NomosOnline, Springer, Jstor, Wiley Online Library, MathSciNet,
EBSCOhost, HeinOnline, BeckOnline, ACM Digital Library, IEEE Xplore, Web Of Science, Taylor &
Francis, Endnote Programi, Westlaw, Kazanci Mevzuat Bilgi Bankasi ve Ebscohost (e-kitap)
vb.elektronik veritabanlarina tiyedir. istanbul Kiiltiir Universitesi Kiitiiphanesinin 2017-2018 Akademik
yil icerisinde toplam 36 veritabani lyeligi bulunmakta olup, kullanicilar kullanici adi ve sifreleri ile
elektronik kaynaklara kampis disindan da erisim saglayabilmektedirler. Sonug olarak okuyuculara
saglanan imkanlarin genisletilmesi amaciyla yiritilmekte olan calismalara dnceki yillari ve gelisen
ihtiyaglari gbz 6nlinde bulundurarak hizmetin kalitesi artirilmasi vizyonuyla kiitliphanecilik faaliyetleri

slirdirilmektedir.

TABLO-3: iKU KUTUPHANE ALTYAPISI
Elektronik | Kitap Sayisi | Elektronik | Siireli Basili Kitap Disl Elektronik
Veri Dergi Sayisi | Yayin Sayisi Materyaller | Kitap Sayisi
Tabanlari
Sayisi
36 55.040 44.211 173 3.302 200.228

3.5 insan Kaynaklan

Programlarin mifredatlarinda belirli bazi alanlarda yer alan dersler igin diger Universitelerde
bu alanda deneyimli ya da 0zel sektorde bu alanlarda deneyim ve vizyon sahibi, 6grenci
iliskilerinde deneyimli, alanlarinda uzmanlagsmis, en az yiiksek lisans diizeyinde egitime sahip
ogretim elemanlari 2547 sayih Yiksek Ogretim Kanununun 31 ve 40/a maddeleri uyarinca

istihdam edilmektedir.

Egitim-0gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yikseltilmeleri ile ilgili stregler

Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi ‘nde belirtilmis olup iKU’niin tanimlanmis vizyon

ve misyonunun gerceklestirilmesi dogrultusunda gerekli akademik kadrolarin olusturulmasi
icin kullanilan temel araclardan birisidir. Bu yonerge ile 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile
Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atama Yonetmeligi'nin ilgili maddelerinde 6ngériilen
kosullari yerine getiren adaylarin degerlendiriimesi, iIKU’ niin kadro gereksinimlerinin

karsilanabilmesi; adaylarin kendilerini hazirlamalarinin saglanmasi; komisyon, kurum ve diger
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yetkililerin yapacaklari degerlendirmelerde o6lclitlerin tanimi, saydamhlk ve standart
olusturulmasi amaclanmaktadir. iKU Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yikseltilme ve Atamalarda
aranacak 6lciit ve ilkelerin amaci, iKU tarafindan égretim lyeligi kadrolarina yiikseltilme ve
atamalarda aranacak asgari kosullari belirleyerek, Universitenin Fakiilte, Meslek
Yiksekokullari, Enstitli ve Rektorlige bagl birimlerinde 6gretim Uyeligi kadrolarina basvuracak
olan adaylar hakkinda objektif karar verebilmek, adaylarin kendi durumlarini
degerlendirmelerini kolaylastirmak, bilimsel ¢alismalari tesvik etmek ve 6gretim elemanlarinin

kendilerini bilimsel rekabet ortami igerisinde yer almaya hazirlamaktir.

3.6 Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Kurum, egitim — 6gretimin etkinligini artiracak 6grenme ortamlarini (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiphane, toplanti salonu) programin 6zelligine gore yeterli ve uygun donanima

sahip olacak sekilde siirekli olarak glincellenmekte ve kapasite artirilmaktadir

istanbul Kiiltir Universitesi son yillarda teknolojiye yogun bir yatirim saglayarak bircok siirecin
dijitallesmesini saglamistir. S6z konusu dijitallesme calismalari sayesinde zaman ve insan
kaynagi optimizasyonu saglanabilmistir. Bununla birlikte, hizla degisen teknolojik trendleri
yakindan takip eden istanbul Kiiltiir Universitesi 2 yil dnce baslattigi donanim tabanli yapidan
bulut hizmetlerine gegis kapsaminda replikasyon, yedekleme, felaket kurtarimi ve kaynak
planlamasi-yonetimi anlaminda yatirimlarini  yogunlastirarak hizmet alimi modelini
benimsemistir. Boylelikle, hizla yaslanan ve yenilenmesi gereken donanim vyikinden
kurtulmus, nitelikli personel gereksinimlerini de bu yolla karsilayarak Universitenin Bilgi
Sistemleri ve Teknolojileri Daire Baskanligi inovatif proje treten, egitim siireclerinde dogrudan

yer alan bir birime donlsmustar.

Universitemiz arastirma stratejilerinde temel hedef, altyapilarin yeterliliginin giincel olarak
tutulmasi ve bu kapsamda 6gretim elemani ve 6grenciler icin ileri proje hedeflerinde gerekli
olanaklarin saglanmasidir. Buna 6rnek olarak, Universitemiz arastirmalari desteklemek ve
tesvik etmek aracihgiyla yayin tesvik 6duli uygulamasi (IKU-BIYAP) vyaklasik 11 yildir
Uiniversitemizde siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda yayinlar; TUBITAK tarafindan kabul edilen
Uluslararasi Yayinlari Tesvik Uygulama Esaslari cercevesinde makale etki puanina baglh olarak
yayin basina 6deme yapilmaktadir. Universitemiz biinyesinde mevcut laboratuvar ve

atdlyelerimizin teknolojik altyapilari, internet hizi arttirilmis, ilgili bélimlerin istekleri
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dogrultusunda yenileme calismalari yirutalmastir. Rektorliige bagh bir birim olarak ¢alisan

Teknoloji ve Proje Destek Birimi (TPDB) Universitemiz akademisyenlerine ve akademisyen

adaylarina  bilimsel ¢alisma yapabilmeleri dogrultusunda tesvik ve ¢alismalar

strdirdlmektedir.

Universite yeni teknolojilerin kullanimini tesvik etmektedir. Cesitli temel bilim ve miihendislik
boélimlerinde en glincel ekipmanlar ve deney setleri ile donatiimis Kimya, Malzeme Arastirma,
Mekanik, Elektrik, Elektronik, Optik, Atom ve Molekil Fizigi, Katihal Fizigi, Radyasyon Fizigi
temel laboratuvarlarinin yani sira Kirmizi-Alti Spektroskopi, X-Isinlari Fluoresans, Molekdiler

Modelleme ve Yari iletken arastirma laboratuvarlari ve Planetaryum bulunmaktadir.

Ogrencilerin 6dev ve sunum calismalarini hazirlarken yararlanabildikleri temel kaynaklar CATS

(Computer Aided Training & Educational Services) Ders Yénetim Sistemi dersi veren 6gretim

elemanlar tarafindan ogrencilerle paylasiimaktadir. CATS sistemi, 6grencilerin derslerin
icerigini, haftalik ders planlarini, ders yeri ve saatlerini, ders materyallerini, ders kaynaklarini
ve aldiklari her bir ders ile ilgili referans ve kaynak olarak kullanabilecekleri web sitelerini
gorebilmelerini ve dersin degerlendirme Olgutlerini  kolaylkla takip edebilmelerini
saglamaktadir. Ogretim elemanlari CATS sistemi lizerinden dgrencilerle kolaylikla bireysel ve
grup olarak haberlesme saglayabilmektedir. CATS sistemi, iceriginde web tabanli intihal tespit

hizmeti veren yazilim Turnitin’i de bulundurmaktadir.

TABLO-4: UNIVERSITE BUNYESINDE KULLANILAN
BASLICA LiSANSLI YAZILIM PROGRAMLARI

Uretici Firma

Yazilim Adi

MAXON

Cinema 4D

Adobe

Adobe Connect

Adobe

Adobe Media Server

IBM

SPSS

Minitab

Minitab

Adobe

Creative Cloud

IHS Global Inc.

Eviews

Microsoft

Kampus anlagmasi

Flow Science

Flow3D

Bentley

Bentley

CSl

Etabs

CSI

SAP2000

MathWorks

MATLAB

Turnitin

Turitin

Google

SketchUp Pro
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Rockwell Automation | ARENA
Autodesk | Tum Grdnleri
Nemetschek | Allplan
Abbyy | FineReader
Abbyy | FlexiCapture
Rhinoceros | Rhinoceros 5.0
Artlantis | Arttlantis 6.0
Endnote | Research software

3.7 Faaliyet Alanlan

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamalarina yénelik olarak OYKMDB ¢atisi altinda yil
boyunca 6grencilere kisa slreli ve uzun sireli kariyer planlama etkinlikleri, danismanlik
calismalari ve is dinyasi ile 6grenci iliskilerine kopriu olusturmaya yonelik calismalar
gerceklestiriimektedir Universite biinyesinde 70 &grenci kuliibii bulunmaktadir. Universitede
spor c¢alismalari, konularinda uzman antrendrler nezaretinde ve takim calismalari, serbest
calismalar ve organizasyonlar olmak lizere (i¢ ayri program dahilinde yiiriitilmektedir. Ogrenci

kultpleriyle ilgili detayh bilgi (https://kulturnoktasi.iku.edu.tr/tr/ogrenci-kulupleri)

sayfasinda bulunmaktadir. Uluslararasi ogrencilerin kurum icinde akademik ve sosyal

faaliyetlerinde onlara destek olunabilmesi icin “Uluslararasi iliskiler Birimi” etkin olarak

faaliyet gostermektedir.

iKU saglik hizmetlerini “Ogrenci Saglik Hizmetleri Birimi Yonergesi” ile giivence altina almakta

olup saglik hizmetlerini mediko-sosyal olarak saglamaktadir. Sunulan saglik hizmetleri Doktor,
Hemsire ve psikolojik danismanlik hizmeti icin de ayni zamanda psikolog bulundurmaktadir.
Saglik hizmetleri hafta ici her giin 08:30-18:00 saatleri arasinda verilmektedir. Bu saatler
disinda gerekli durumlarda disardan saglik hizmetleri ayrica temin edilmekte olup
dgrencilerimizin saglik givenlikleri saglanmaktadir. ileri saglik hizmetleri geregi 6grencilerimiz

ayrica anlagmali bulunan saglik kurumlarina yonlendirilmektedirler.

iIKU Atakody Yerleskesindeki Akingiic Oditoryumu ve Sanat Merkezi, Ekim 2007 tarihinden
itibaren hizmet vermektedir. Cok amaglh aktivitelere cevap verecek nitelikteki 751 koltuk
kapasiteli ve 120 m?'lik toplam sahne alanina sahip oditoryum; kongre, konferans, sinema,
tivatro, konser ve cesitli gosterilerin yapilmasina olanak veren gorinti, ses, 6zel 1sik ve

simultane terciime sistemleriyle donatiimistir. iIKU Atakdy Yerleskede toplantilar, ¢alistaylar,
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sempozyumlar, film gosterimleri gibi etkinliklerde kullanilmak tizere 250 kisilik Prof. Dr. Dr. hc
Onder OZTUNALI Salonu da bulunmaktadir. Buna ek olarak 450 koltuk kapasiteli Konferans ve
Tiyatro salonu mevcuttur. Bu salonda her tirlu etkinlik, veli-6grenci seminerleri, térenler vb.
gerceklesmektedir. Akinglic Oditoryumu ve Sanat Merkezi; Sanat Galerileri ile Sanat ve
Tasarim Faklltesi Sergi Salonlari gesitli ic ve dis sanatsal etkinlikler igin kullaniimaktadir.
Universite blinyesindeki kaltar ve sanat etkinlikleriyle ilgili ayrintih

bilgiye https://gsuam.iku.edu.tr/” sayfasindan ulasilabilir.

Egitimde firsat esitligini ilke edinerek, 6zel durumlari nedeniyle ihtiyaglari olan 6grencileri
tespit etmek ve akademik galismalarini yuritmelerine imkan saglamak amaciyla 06.11.2009

tarihinde “Engelli Ogrenci Destek Birimi” kurulmustur. Engelli 6grencilerin saglk ve fiziksel

durumlarina uygun c¢oziimler ve uygulamalar, “Engelli Ogrenci Destek Birimi” tarafindan
planlanmakta ve ¢ozim stratejileri uygulanmaktadir. Sosyal sorumluluk da dikkate alinarak,
her egitim doneminde, 6grenci ve personel is birligi saglanmasi amaglanmaktadir. “Engelli

Ogrenci Birimi Yonergesi” ile birimin faaliyetleri giivence altina alinmistr.

Kurumsal olarak arastirma ve gelistirme stratejileri Giniversitenin kurulus yili olan 1997’de Ar-
Ge Merkezinin kurulmasi ile baslamistir. Cesitli asamalardan gecen ar-ge faaliyetleri ve ilgili
destekler 25 Ocak 2017 tarihli Senato toplantisinda kabul edilen yonergesi ile Teknoloji ve

Proje Destek Birimi (TPDB) catisi altinda yiriitiilmektedir. Arastirma ve Gelistirme stratejileri

TPDB Komisyonu tarafindan Universite’nin Stratejik Plani cercevesinde yiiriitilmektedir.

iKU’nlin arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet)
arasinda pozitif bir etkilesim mevcut olup bu siireg egitim 6gretim suregleri ile interaktif
etkilesim halindedir. Bu amacla dersler esnasinda arastirma projelerinin planlandigi ders
suregleri hem lisans hem de lisanststi diizeyde 6grencilerin dikkatini ¢cekmektedir. Ayrica
Ozgun fikirlerin degerlendirilmesine ve Ar-Ge siireglerinin desteklenebilmesine yonelik olarak

Lisans 6grencilerine acik Kulucka Merkezi Koordinatorligiinde (KM Koordinatorliigii) projeler

halen yuritilmektedir. KM faaliyetleri ile farkh kurumlardan mentor agi genisletilmekte ve is

birligi platformu aktive edilmektedir.

Arastirmalarin ciktilari yayin esash olarak her yil geleneksel olarak yapilan Prof. Dr. Onder
Oztunal giinii kapsaminda édillendirilmektedir. Tesvik TUBITAK-ULAKBIM tarafindan on

gorilen kistaslar ile uyumlu olarak, Universitemiz TPDB tarafindan koordine edilen Bilimsel
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Yayin Yapan Arastirmacilari Destekleme Programi (iKU-BIYAP) programi uygulanmaktadir.
BiYAP Basvuru ve Degerlendirme ilkelerine gére onceki yilin alan endeksli dergilerinde
yayinlanan arastirma sonuglari igin arastirmacilara para 6dila verilmektedir. Diizenli olarak bu
bilimsel destek 6diil programi merhum kurucu Rektdér Prof. Dr. Onder Oztunali adina
dizenlenen akademik etkinlikte sunulmaktadir. 2015 yilinda etkinlik 10. kez diizenlenmis,
ayrica etkinlik kapsaminda her sene farkh alanlarda (Universite disindan basvuran

akademisyenlere Onder OZTUNALI Bilim Odiilii Yénergesi ile belirlenen kistaslara gére 6diil

verilmistir. Universite Senatosunun 01 Aralik 2016 tarihli toplantisinda kabul edilen Akingiic

Odiilii Yonergesi ile istanbul Kiiltiir Universitesi her yil “Akingiic Odiili” vermeye baglamistir.

2017 yili Akingtic Odiili resim dalinda verilmistir. Ayrica kurumda proje basarilari, patent
basvurulari ve belgeleri yine geleneksel olarak diizenlenen istanbul Kiiltiir Universitesi Basari
Odilleri giniinde o6gretim elemani ve 6grencilerimizin Universitede takdimlerinin
gerceklestirilmesi ile kutlanmaktadir. Ayrica giiniin anlam ve dnemine iliskin arastirmacilara
(lisans, lisansiistii, akademisyen, idari personel vb.) &diller takdim edilmektedir. iIKU

Akademik Personel Performans Olgme Kriterleri Usul ve Esaslan Yonergesi kapsaminda

yayin, patent vb. gibi ¢iktilar degerlendiriimekte ve prim/odul kararlarinda 6lglt olarak ilgili

Yonerge uygulanmaktadir.
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4. iKU’NUN GELECEGI

4.1 MISYON, ViZYON GALISMALARI ve SONUCLARI

Her birim misyon ve vizyonunu akademik birim yoneticileri, dekanlk ve midurlik onayini
alarak olusturmustur. Yapilan Uglinci toplantida komisyon (Uyeleri tarafindan
degerlendirilen misyon ve vizyonlar (zerinde revizyonlar yapilmistir. Bu kapsamda
Universite misyon ve vizyonunu olusturmaya yonelik degerlendirmeler yapilarak anahtar
kelimeler belirlenmistir. Anahtar kelimelerin belirlenmesinin ardindan stratejik planlama
ekibi baskani Prof. Dr. Nihal SARIER tarafindan Rektorliik onayina sunulmustur. Rektorlik

onayinin ardindan asagida belirtilen Universite misyon ve vizyonu belirlenmistir.
ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI’NIN MiSYONU, ViZYONU, AMAGLARI ve HEDEFLERI
Misyonumuz

Gelecege yon verecek yetenekleri besleyen nitelikli bir 6gretim vermek ve bilimsel,

sanatsal, kiiltlirel faaliyetleri artirmak.
Vizyonumuz

Ogretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet konularinda ulusal ve uluslararasi sayginhgi

olan bir Gniversite olmak.

Amaclarimiz ve Hedeflerimiz
EGITIM-OGRETIM

AMAG 1: Egitim- O08retimi yaratici ve ¢agdas temeller lzerinde slrdirirken nitelikli ve
basarili 6grencileri iKU’ye kazandirarak tiniversite yasaminda ihtiyac¢ duyacaklari akademik
destegi karsilamak.

Hedef 1.1 Nitelikli yerli ve yabanci 6grencilerin iKU’ye kazandirilmasi

Hedef 1.2 Universiteye yerlesen 6grencilerin uyum siireci ¢calismalarinin ve mentorluk
sisteminin gelistirilerek yayginlastiriimasi

Hedef 1.3 Lisans ve oOnlisans egitimine Ozel tasarlanan programlarin kaliteli ve
sirdurdlebilir olmasi icin ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirilmasi

Hedef 1.4 Ogretim ve akademisyen etkinliginin artiriimasi, yeni teknolojilerin efektif
kullanilarak standartlarin yikseltilmesi

Hedef 1.5 Akademik yasam ile birlikte 6grencilerin sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerde yer almalarini saglayarak, hayata soran, sogrulayan, bilimsel bakis agisi
tastyan bireyler haline gelmelerini desteklemek

Hedef 1.6 Lisansusti programlarin verimlilik ve etkinliklerinin artiriimasi
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GiRiSiIMCi YENILIKCi UNIVERSITE VE TOPLUMLA ENTEGRASYON

AMACG 2: Arastirma basarimini artirmak; girisimcilik ve yenilikgilik alanlarinda ilerlemek.

Hedef 2.1:Universitenin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini artirmak

Hedef 2.2: Teknoloji Transfer Ofisi’nin kurulusunu ve gelisimini gergeklestirmek; TTO blinyesinde
tanimh modiillerde tim paydaslara ihtiya¢ duyacaklari destegi saglamak ve bunun sonucunda
topluma hizmet etmek.

Hedef 2.3:Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamalarinda st siralarda yer almak.

Hedef 2.4: Ar-ge ve yenilikgilik alanlarinda ulusal ve uluslararasi isbirligi ve etkilesimleri gelistirmek.

ULUSLARARASILASMA
AMAC 3: Uluslararasilasma amacina ulasabilmek icin stirdirilebilir bir yapi tasarlamak.

Hedef 3.1: Uluslararasilasma ile ilgili her boyut ve birimiyle kurumsal destegin verilmesi

Hedef 3.2 Universitedeki tiim duyuru faaliyetlerinin ingilizce olarak da yapilmasini tesvik edilmesi
Hedef 3.3 Uluslararasi hareketlilik programlarinin sundugu imkanlardan yararlanan iKU égrenci
ve personelinin sayisinin artiriimasi

Hedef 3.4 IKU 6grencileri, idari ve akademik personelin degisik kiiltiirlerle tanisabilmeleri igin
faaliyetlerin tasarlanmasi ve gerceklestirilmesi

Hedef 3.5: Yabanci dgrencilerin memnuniyet ve iKU aidiyetlerinin artiriimasi

YONETISIM
AMAC 4: Kurum basarisina katki saglayacak olan tiim siiregleri koordineli, entegre ve sisteme

dayali yuritmek, 6l¢ciimlemek ve pozitif ¢ikti oranini artirmak.

Hedef 4.1: Mevcut yerleskelerde mevzuat standartlarina uyum c¢ercevesinde iyilestirme
¢alismalarinin planlanmasi ve yirutilmesi

Hedef 4.2 iKU personel niteligini ve aidiyetini gelistirmek, bununla birlikte iKU tarihini, kiiltiir ve
degerlerini 6grenci, mezun ve mensuplarina aktararak tiim paydaslarla iletisimin strdurilebilir
kiinmasi.

Hedef 4.3: Gelisenihtiyaclar ve trendler dogrultusinda organizasyonda yeniyapilarin olusturulmasi
ve iyilestirilmesi

Hedef 4.4 Egitim-6gretim disi gelir getirici faaliyetlerin artirilmasi, yatirim ve cari biitgelerin yillik
ihtiyaci karsilayacak sekilde verimli kullaniimasi
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STRATEJi GELISTIRME

4.2 iKU’niin stratejik éncelikleri

Stratejik Planda belirlenmis hedeflerin o6lclebilirligi/ olceklenebilirligi ve ilgili mevzuata
uyumu konusunda gorilen gerek tzerine 2017-2021 dénemi igin hazirlanan plan revize

edilmistir.

istanbul Kiltir Universitesi’nin  2018-2022 dénemini kapsayan stratejik planlama
calismalari 4 temel baslhk tzerinde kurgulanmistir; Egitim- Ogretim, Girisimci Yenilikgi
Universite ve Toplumsal Entegrasyon, Uluslararasilasma ve Yénetisim konularinda gelisme
saglamayi hedefleyen iKU, dniimiizdeki 5 yillik eylem planini buna gére kurgulamistir. S6z
konusu 4 alanda basariy1 yukariya tasimak amaciyla 19 hedef belirlenmistir. Bu hedeflere
ulasmak icin ise 118 strateji ve bu stratejilerin sonuglarini 6lcmeye yardimci olmasi
amaciyla da 90 performans gostergesi tanimlanmistir.

Sonraki maddede paylasilan Sorumluluk Matrisi ise Stratejik Planda yer verilen hedeflere
ulasilmasinda aktif rol oynayacak tiim akademik ve idari birimler belirtilmistir. Buna gore,
Universitenin hedeflerin gerceklesmesindeki dagilimin herkesi kapsayacak sekilde yapilmis

oldugu gorilmektedir.
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4.3 Sorumluluk Matrisi
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5.3 AMACLAR, HEDEFLER, STRATEJILER,
PERFOMANS GOSTERGELERi ve SORUMLULARI

EGITIM - OGRETIM
Amag 1: Egitim- 6gretimi yaratici ve ¢agdas temeller lzerinde siirdirirken nitelikli ve
basarili 6grencileri iKU’ye kazandirarak tiniversite yasaminda ihtiyag¢ duyacaklari akademik

destegi karsilamak.
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Hedef 1.1: Nitelikli yerli ve yabanci 6grencilerin iKU’ye kazandiriimasi
Hedefe | Basl izl Raporl
Performans Géstergeleri edete | Baslanglc | 5518 2019 2020 2021 2022 zieme | Raporlama
Etkisi (%) | Degeri Sikhg Sikhig
PG1.1.1 Bir 6 ki yila gore tab
+ BIr oncekl yila gore taban 20 0 0 20 30 40 50 6 ay 1yl
puani yiikselen boliim/program sayisi
PG1.1.2. Tanitim ¢alismalarinda
ulagilan Ogrenci/yerlesen Ogrenci 20 6.36% 7.50% 8.50% 9.50% 10.00% | 11.00% 6 ay 1yl
lorani
PG 1.1.3 Akademik birimlere kayit olan
ro a3 A tiebirimiere kayr 20 2 2 2 2 2 2 6 ay Lyl
ogrencilerin ortalama tercih sirasi
PG 1.1.4 Yabanci lisans 6grenci sayisi 20 947 1000 1250 1500 1600 1700 6 ay 1yl
PG 1.1.5 Yabanci lisansiistii 6grenci
& 20 66 100 125 150 175 200 6 ay 1yl
sayisi
$1.1.1 Aday 6grencilere yonelik planlanan tanitim faaliyetleri igerisinde nitelikli adaylara 6zel
etkinliklerin yil boyunca tasarlanmasi ve uygulanmasi.
$1.1.2 Nitelikli adaylarin akademisyenlerle bulusabilecekleri platformlarin tasarlanarak GS
hayata gegirilmesi KiDB
$1.1.3 Yabanci aday 68rencilere yonelik bir tanitim kitinin hazirlanmasi Akademik
Stratejiler/Sorumlu Birim(ler) $1.1.4 Giincel, ingilizce, Arapga ve Azerbaycan Tiirkgesi dil segenekleri sunan web sitesi, aylik |Birimler
bulten galismasi BST
$1.1.5 Ogrencilere temas eden birimlerde ingilizce hizmet sunan personelin istihdam edilmesi|OB
$1.1.6 Yabanci 6grenci segim kriterlerinin hedef kitle ve Ulke igin belirlenmesi ve fuar uiB
stratejisinin buna gore dizenlenmesi.
$1.1.7 Yabanci 6grencilerin Turkge dil egitiminin etkinliginin ve verimliliginin artiriimasi
Maliyet Tahmini 34,188,560.00 £
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Hedef 1.2: Universiteye yerlesen 6grencilerin uyum siireci calismalarinin ve mentorluk sisteminin gelistirilerek yayginlastiriimasi

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic [ ) 2019 2020 2021 2022 lzleme | Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhg: Sikhg
PG1.2.1 katil
G12.1 Oryantasyon programina katilanf ) 750 800 1000 1200 1400 1600 6 ay 1yl
sayisi
PG1.2.2 iKUCATS iizerind 1
G UCATS lzerinden sunulan 20 0 200 400 600 800 1000 6ay 1yl
oryantasyon igerigini alan 6grenci sayisi
PG1.2.3 OYKMDB’nin Mentorluk
nin Vientoriuk 20 200 200 250 250 300 300 6 ay 1yl
programindan yararlanan 6grenci sayisi
PG1.2.£l Ogrencﬂer!n mer:torl'arlndan 20 0 60% 70% 80% 85% 85% 6ay 1y
duydugu memnuniyet dizeyi
PG1.2.5 Mentorluk egitimini alan aday 20 200 200 250 250 300 300 6ay 1y
mentor sayisi
GS
OYKMDB
$1.2.1 Yeni 6grencilerin Universite adaptasyon stirecini hizli ve verimli bir sekilde yasayabilmesi igin BST
oryantasyon faaliyetlerinin revize edilmesi KiDB
$1.2.2 iKU CATS platformu iizerinde iKU 101 ({iniversite yasami) dersinin tasarlanmasi KDDB
Stratejiler/Sorumlu Birim(ler) $1.2.3 Yabanci Diller Bélimunin 6zel bir oryantasyon siirecini tasarlamasi ve uygulamasi SKSDB
$1.2.4 Mentorluk sisteminin 6grenciler, mezunlar ve iKU personeli arasinda yayginlastiriimasi igin 5B
eylem planinin olusturulmasi MiDB
$1.2.5 Mentorluk egitiminin tiim mentor adaylarina IKUCATS platformu iizerinden sunulmasi i
Akademik
Birimler
Maliyet Tahmini 3,070,628.33 &
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Hedef 1.3 Lisans ve 6nlisans egitimine 6zel tasarlanan programlarin kaliteli ve siirdiiriilebilir olmasi igin ihtiyaglar dogrultusunda yapilandiriimasi

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | g 2019 2020 2021 2022 lzleme | Raporlama
B Etkisi (%) | Degeri sikhigi sikhigi
PG1.3.1 Giincellenen program sayisi 14 0 0 10 20 30 40 6 ay 1yl
PG1.3.2 Ogretim elemani basina diisen
. . .. 14 34.68 34.68 33 31 30 29 6 ay 1yl
lisans 6grencisi sayisi
PG1.3.3 Yeni tasarlanan ders sayisi 14 0 0 10 20 30 40 6 ay 1yl
PG1.3.4 Multidisipliner ders sayisi 14 0 8 16 16 24 24 6 ay 1yl
PG1.3.5 Gift anadal/ Yandal sunan lisans
14 11 11 11 11 11 11 6 ay 1yl

programi sayisi
PG1.3.6 Yeni agilan program sayisi 14 1 5 7 9 10 12 6 ay 1yl
PG1.3.7 Akredite olmug program sayisi 16 11 11 15 20 25 30 6 ay 1yl

$1.3.1 Multidisipliner derslerin tasarlanmasini ve agiimasi

$1.3.2 Cift anadal, yandal ve sertifika programlarinin gesitlendirilmesini ve etkinliklerinin artinlmasi

51.3.3 Universite genelinde égrencilere agik ders sayisinin artirilmasi GS

$1.3.4 On lisans egitimi alan dgrencilerin lisans programini tamamlamaya tesvik edilmeleri Akademik
stratejiler/s Iu Birim(ler) $1.3.5 Segmeli ders havuzunun zenginlesmesi Birimler

ratejiier/sorumiu Sirim{ler $1.3.6 iKU Kalite Komisyonu ile birlikte calisarak egitim ve 6gretim amagch hizmet veren birimlerin BST
esgudimlerinin saglanmasi, hedeflerinin belirlenmesi, politikalarin gelistirilmesi, uygulama, izleme |OB

ve belirli araliklarla 6zdegerlendirmelerin yapilmasi
$1.3.7 Bolum/program egitim mifredatlarinin giincel tutulabilmesi amaciyla bir galisma
yonergesinin hazirlanmasi

$1.3.8 Akredite olmamig bélim/programlarin bu strece dahil olmalari igin tesvik edilmeleri

Maliyet Tahmini

101,296,860.00 &
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Hedef 1.4 Ogretim ve akademisyen etkinliginin artirilmasi, yeni teknolojilerin efektif kullanilarak standartlarin yiikseltilmesi
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | ) 2019 2020 2021 2022 lzleme | Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhg: Sikligi
PG1.4.1 Ogretimde yeni teknolojilerin
kullanimina ydnelik diizenlenen 20 1 2 4 4 6 6 6 ay 1yl
etkinliklerin sayisi
PG1.4.2 iKUCATS si ini aktif kull
PG1.4.2 IKUCATS sistemini aktif kullanan | 458 500 510 530 540 550 6ay 1yl
6gretim elemani sayisi
PG1.4.3 Agik li G
G 3. ¢ik ders materyali lireten 20 0 5 10 15 20 25 6ay 1yl
akademisyen sayisi
PG1.4.4 Engelli bireylere yonelik
yardimci 6gretim teknolojilerini kullanan 20 0 8 8 10 10 12 6 ay 1yl
ders sayisi
PG 1.4.5 Ogretim liyesi ve arastirmaci
cekmeye yonelik diizenlenen etkinlik 20 0 8 10 12 14 16 6ay 1yl
sayisi
S1.4.1 ihtiyag duyan 6gretim elemanlarina egiticinin egitimi ve yeni teknolojiler konusunda destek .
o Akademik
verecek bir birimin kurulmasi Birimler
$1.4.2 On lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeylerinde uzaktan egitim programlarinin gelistirilmesi s
$1.4.3 Engelli bireylerin egitim 6gretim basarilarini artirmaya yonelik teknolojik igeriklerin BST
hazirlanmasi BYKMDE
Stratejiler/Sorumlu Birim(ler) S1.4.4 Ogrencilerden yil boyunca geri bildirim alinabilecek iletisim kanallarinin gelistiriimesi ve agik UZEMER
tutulmasi
s Lo . T ATAMER
$1.4.5 IKUCATS uzerinden paylasilan agik ders materyali sayisinin ve niteliginin artinlmasi amaciyla vDB
Ogretim elemanlarinin tesvik edilmesi
TPDB
SKSDB
Maliyet Tahmini 6,374,508.30 &
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Hedef 1.5: Akademik yagam ile birlikte 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde yer almalarini saglayarak, hayata soran,
sorgulayan, bilimsel bakis agisi tagiyan bireyler haline gelmelerini desteklemek
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | ) 2019 2020 2021 2022 lzleme | Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhg: Sikligi
PG1.5.1 Ogrenciler tarafindan kuliipler
araciligiyla diizenlenen akademik, kilturel, 20 110 120 120 130 130 140 6 ay 1yl
sanatsal ve sportif etkinlik sayisi
PG1.5.2 Akademik, kiltiirel, sanatsal, sportif
ve teknolojik alanlarda ¢alismalariyla 6diil 20 121 140 160 180 200 220 6 ay 1yl
kazanan 6grenci sayisi
PG1.5.3 O¢ ileri jelerini ik
G1.5:3 Ogrencilerin projelerini tesvi 20 274 274 280 280 300 300 6ay 1yl
eden uygulamali ders sayisi
PG1.5.4 Kariyer planlamasina yo6nelik
diizenlenen her tiirlii etkinlige katilan 20 3436 4000 4500 5000 5500 6000 6 ay 1yl
ogrenci sayisi
PG1.5.5 Staj hizmetinden yararlanan 20 1378 1400 1450 1500 1550 1600 6ay 1yl
ogrenci sayisi
$1.5.1 Egitim-Ogretim sureci boyunca 6grencilerin yukarida bahsi gegen 6zellikleri kazanabilecekleri |Akademik
projelerin 6n plana gikarilarak katilimlarinin tesvik edilmesi Birimler
$1.5.2 Kulttir, sanat, spor, girisimcilik alanlarindaki faaliyetlerin yerine getirilmesini saglamak GS
Stratejiler/Sorumlu Birim(ler) amaciyla var olan yapilarin gelistirilmesi, yeni yapilarin giincel ihtiyaglar dogrultusunda kurulmasi  [OYKMDB
$1.5.3 Universite genelinde diizenlenen her tiirlii etkinlige égrenci katiliminin artinlmasina yénelik  |KiDB
yenilikgi projelerin faaliyete gegirilmesi GSUAM
$1.5.4 OYKMDB’nin staj ve mentorluk hizmetlerinin giiclendirilerek hizmet alan égrenci sayisinin
artinlmasi
Maliyet Tahmini 7,517,893.11 %
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Hedef 1.6: Lisansiistii programlarin verimlilik ve etkinliklerinin artiriimasi
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | ) 2019 2020 2021 2022 lzleme | Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhg: Sikhigi
PG1.6.1 Giincellenen/yeni kurulan 20 104 105 110 115 120 125 6 ay 1y
program sayisi
1.6.2 Ogreti ]
ITG 6" C').g::etlm (?Iemanl basina diisen 20 3 3 3 4 5 6 6ay 1yl
lisansiistli 6grenci sayisi
PG1.6.3 Yeni eklenen ders sayisi 20 119 120 130 135 140 145 6 ay 1yl
PG1.6.4 Multidisipliner derslerin orani 20 0 1% 1.50% 2% 2.50% 3% 6 ay 1yl
PG1.6.5 Yiiksek li |
G1.6.5 Yksek lisans mezunlarinin 20 2.8% 3% 325% | 3.50% | 3.75% 4% 6ay 1yl
doktora programlarina yerlesme orani
$1.6.1 Mufredatlarin guncel tutulmasi
$1.6.2 Multidisipliner ders sayisinin artiriimasi Gs
$1.6.3 Toplumun farkli ihtiyaglarina cevap verecek tezli ve tezsiz yiksek lisans programlarini Enstitiil
gelistirmek IVTITDIISU er
Stratejiler/Sorumlu Birim(ler) S1.6.4 Enstittlerin idari ve mali yapilar ile ilgili sorunlarinin belirlenmesi ve iyilestirici Arastirm
diizenlemeler yapilmasi, yeni ensitilerin kurulmasi astl a'
. e . - Merkezleri
$1.6.5 Arastirma merkezleri ile multidisipliner programlarin ortak arastirma faaliyetlerinin artinlmasi
Maliyet Tahmini 6,268,437.40 %
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GIRiSIMCI YENILIKCi UNIVERSITE VE TOPLUMLA ENTEGRASYON

AMAC 2: Arastirma basarimini artirmak; girisimcilik ve yenilikgilik alanlarinda ilerlemek.
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Hedef 2.1: Universitenin bilimsel ve teknolojik aragtirma yetkinligini artirmak
B .
Performans Gostergeleri Hedefe |Baslangic| 018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 'Meme |Raporlama
Etkisi (%)| Degeri Sikhigi Sikhigi
PG2.1.1. Uluslararasi endeksli
dergilerde yayinlanan makaleler / 20 0 0 2 4 6 8 6 ay 1yl
kitaplar/kitapta bolum (ders
PG2.1.2 Ar-Ge ve yenilik destek
programlarindan alinan proje sayisi 20 0 0 50 100 150 200 6 ay 1yl
PG2.2.3 Ar-Ge ve yenilik destek
programlarindan alinan fon tutari 20 0 0 10 15 20 20 6 ay 1yl
PG2.2.4 IKU adresli bilimsel
yayinlara (makaleler, kitaplar, 20 0 0 2 4 6 8 6 ay 1yl
konferans tebligleri) alinan atif
PG2.2.5 Doktorall mezun sayisi
20 0 0 50 100 150 200 6 ay 1yl
$2.1.1 Ogretim elemani basina Uluslararasi endeksli dergilerde yayinlanan iKU Akademik
adresli makale / kitap/kitapta boliim (ders kitaplari harig) sayisinin artirilmasi birimler
S2.1.2 Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayisinin artiriimasi TPDB
Stratejiler/Sorumlu Birim(ler) $2.2.3 Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutarinin artiriimasi TTO
$2.2.4 iKU adresli bilimsel yayinlara (makaleler, kitaplar, konferans tebligleri) alinan |GS
atif sayilarinini artirilmasi BSTDB
$2.2.5 Doktorali mezun sayisinin artirilmasi KiDB
Maliyet Tahmini 1,325,000.00 &
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Hedef 2.2: Teknoloji Transfer Ofisi’nin kurulugsunu ve gelisimini gerceklestirmek; TTO biinyesinde tanimli modiillerde tiim

paydaslara ihtiyag duyacaklari destegi saglamak ve bunun sonucunda topluma hizmet etmek.

Performans Géstergeleri Hedefe |Baslangic) 10 | 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | '¥eme |Raporlam
Etkisi (%)| Degeri Sikhigi | aSikhg
PG 2.2.1 Onkulugka, Kulugka ve
Hizlandirici merkezlerinin TTO 20 0 0 1 1 1 1 6 ay 1yl
blnyesinde kurulmasi,
PG2.2.2 TTO gatisi altinda ulusal ve
uluslararasi girisimlerin artiriimasina 20 0 0 50 50 75 100 6 ay 1yil
destek saglanmasi ve sirketlesme
PG2.2.3 Onkulugka/Kulugka veya
Hizlandirici Programina kabul edilen 20 0 0 100 100 150 200 6 ay 1yl
girisimci sayisi
PG 2.2.4 Fikri Sinai Haklarin
yonetimi ve lisanslama ile ilgili 20 0 0 10 20 30 40 6 ay 1yl
sunulan hizmetlerin sayisi
PG2.2.5 Ulusal/ uluslararasi patent
bagvuru/alinan patent sayisi 10 0 0 5 10 15 20 6 ay 1yl
PG2.2.6 TTO gatisi altinda ulusal ve
uluslararasi girisimlerin artiriimasina 10 0 0 5 10 15 20 6 ay 1yil
destek saglanmasi ve sirketlesme
$2.2.1 Onkulugka, Kulugka ve Hizlandirict merkezlerinin kurulmasi
$2.2.2 Toplumsal fayda saglayacak Yaratici Endistriler ve Sosyal Girisimcilik projeleri
ve girisimlerin TTO ¢atisi altina dahil edilmesi Akademik
$2.2.3 Melek yatirimci, KOSGEB vb. olusumlarin TTO ¢atisi altinda girisimcilerle birimler
bulusmalarini saglamak ve etkilesimi artirmak TPDB
Stratejiler/Sorumlu Birim(ler) S 2.2.3 Fikri Sinai Haklari, patent ve lisanslama konusundaki farkindaligin artiriimasi TTo
icin verilen egitim sayisi, patent bagvuru strecinde FSMH Y6nergesi uyarinca verilen S

destek sayisinin artiriimasi.
S 2.2.3 Fikri Sinai Haklari, patent ve lisanslama konusundaki farkindaligin artiriimasi
icin verilen egitim sayisi, patent basvuru sirecinde FSMH Yonergesi uyarinca verilen
destek sayisinin artiriimasi

Maliyet Tahmini

4,000,000.00 £
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Hedef 2.3:Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi siralamalarinda st siralarda yer almak.

Performans Géstergeleri Hedefe |Baslangic) 10 | 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 'Heme |Raporlam
Etkisi (%)| Degeri Sikhg a Sikhg

PG2.3.1 Ulusal/uluslararasi proje

¢agrilarina yapilan basvuru sayisi 20 0 0 60 120 120 120 6 ay 1yl

PG2.3.2 Proje yazimi, basvurusu ve

yonetimi konusunda verilen destek 20 0 0 1500 3000 3000 3000 6 ay 1yl

sayisi

PG2.3.3 Universite disina yonelik

dizenlenen girisimcilik, teknoloji 20 0 0 20 30 30 30 6 ay 1yl

yonetimi ve inovasyon yonetimi

PG2.3.4 Akademisyenlerin

teknoparklarda, kulugka 20 0 0 200 300 300 300 6 ay 1yil

merkezlerinde, TTO/TEKMER'lerde

PG2.3.5 Universite 6grencilerinin ya

da son bes yil icinde mezun olanlarin 20 0 0 5 10 15 20 6 ay 1yl

teknoparklarda, kulugka
$2.3.1 Ulusal/uluslararasi destek projelerine yapilan bagvurularin artirilmasi Akademik
$2.3.2 Proje yazimi, basvurusu ve yonetimsel streglerde 6gretim elemanlarina birimler
destek Yerilmesi ve destek sayisinin artiriimasi TPDB
$2.3.3 Universite disina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji yonetimi ve 70

stratejiler/Sorumlu Birim(ler) inovasyon yonetimi egitimi/sertifika programi sayisinin artiriimasi iKUSEM
S2.3.4 Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TTO/TEKMER'lerde iGESiB
ortak veya sahip oldugu faal firma sayisinin artirilmasi s

$2.3.5 Universite dgrencilerinin ya da son bes yil iginde mezun olanlarin
teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TTO/TEKMER’lerde ortak veya sahip oldugu
faal firma sayisinin artiriimasi

Maliyet Tahmini

1,880,000.00 £
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Hedef 2.4: Ar-ge ve yenilikgilik alanlarinda ulusal ve uluslararasi isbirligi ve etkilesimleri gelistirmek.
Basl izl Raporl
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) aslangls | 5018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | F€™e aporlama
Degeri Sikhgi Sikhigi
PG 2.4.1 Ozel/Kamu Sektorii ile
birlikte gelistirilen proje sayisi 20 53 0 5 10 15 20 6 ay 1yl
PG2.4.2 Universite-sanayi
isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik 20 17 0 2 4 7 10 6 ay 1yl
projelerinden alinan fon tutari
PG2.4.3 Sektorle imzalanan
kontratl proje sayisi 20 20 0 2 4 6 8 6 ay 1yl
PG2.4.4 Projelerden Uretilen yayin
sayisi 20 8 0 1 2 3 4 6 ay 1yl
PG2.4.5 Lisans ve lisansisti
seviyesinde girisimcilik, teknoloji 20 0 0 7 14 21 24 6 ay 1yl
yonetimi ve inovasyon yonetimi
- . , . - S Akademik
$2.4.1 Ozel sektdr, kamu kurumlari, STK’lar ve organize sanayi bolgeleriyle is birlikleri kurarak AR-GE Birimler
projeleri gelistirmek iGESiB
$2.4.2 Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden alinan fon tutarinin TPDB
Stratejiler/Sorumlu Birim(ler) artirimas! TTO
! S2.4.3 Sektorle yapilan kontratl projelerin artirilmasi IKUSEM
$2.4.4 Projelerden Uretilen yayin sayisinin artirilmasi KDDB
$2.4.5 Lisans ve lisansustu seviyesinde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi ders MiDB
sayisinin artirilmasi
GS
Maliyet Tahmini 3,600,000.00 £
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ULUSLARARASILASMA

AMAC 3: Uluslararasilasma amacina ulasabilmek icin strdurilebilir bir yapi tasarlamak.
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Hedef 3.1: Uluslararasilasma ile ilgili her boyut ve birimiyle kurumsal destegin verilmesi
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | ) 2019 2020 2021 2022 lzleme | Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhg: Sikhg
PG3.1.1. UiB’de hizmet veren personel 30 6 7 3 9 10 1 6ay 1yl
sayisi
PG3_.]_...2. l..llusl.araraS| isbirligi aglarina 20 13% 15% 17% 20% 23% 25% 6ay 1yl
yeni lyeliklerin artis orani (%)
PG3.1.3. Mevcut isbirligi aglarinin yilhk 30 2% 5% 10% 15% 15% 17% 6ay 1yl
toplantilarina katiim orani (%)
GS
. . o . uis
$3.1.1 Birimin, sorumluluk ve faaliyet alanlarinin tanimlandigi yonergelerin olusturulmasi TPDB
$3.1.2 Yabanci 6grenci ve uluslararasi isbirliklerinin aritirlmasina yonelik etkinliklere katilimin 70
Stratejiler/Sorumlu Birim(ler) artinlmasi ve tegvik edilmesi GPOT
$3.1. 3Birim personel sayisinin ve yetkinliklerinin artirimasi ikDB
MiDB
Maliyet Tahmini 5,283,333.33 ¢
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Hedef 3.2 Universitedeki tiim duyuru faaliyetlerinin ingilizce olarak da yapiimasinin tesvik edilmesi

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | ) 2019 2020 2021 2022 lzleme | Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhigi
.2.1 Biri ingili il
PG3 irimlerde Ingilizce bilen 0 0 5% 7% 10% 15% 20% 6ay 1yl
personel orani
PG3.2.2 ingili | lik
?3 ngilizce yayinlanan seneli 30 0 2 4 4 6 6 Gay 1yl
biilten sayisi
PG3.2.3 ingilizce iletisimin
gliclendirilmesi igin dil egitimine katilan 30 0 20 40 50 60 70 6 ay 1yl
personel sayisi
- - . . . YDB
$3.2.1 Ingilizce iletisim igin tim birimlerde ihtiyacin belirlenmesi ve saglanmasi .
R e I . Akademik
. . $3.2.2 Ingilizce yeterliliginin artinlmasina yonelik dil egitimi verilmesi .
Stratejiler/Sorumlu Birim(ler) o X e . Birimler
$3.2.3 Universite etkinliklerinin Ingilizce olarak sene boyunca biltende yayimlanmasi S
Idari Birimler|
GS

Maliyet Tahmini

3,800,000.00 £

37



Hedef 3.3 Uluslararasi hareketlilik programlarinin sundugu imkanlardan yararlanan iKU 6grenci ve personelinin sayisinin artiriimasi
per Gist leri Hedefe Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022 izleme Raporlama
erformans Gostergeler! Etkisi (%) Degeri Sikhg: Sikhg
PG3.3.1 Akademik yilda degisim
programiyla giden ve gelen 6grenci 20 155 200 250 275 300 350 6 ay 1yl
sayisi
PG3.3.2 Akademik yilda degisim
programiyla giden ve gelen personel 20 13 20 25 30 35 40 6 ay 1yl
sayisi
PG3.3.3 Ogrenci kuliipleri tarafindan
. L 20 2 2 3 4 5 5 6 ay 1yl
diizenlenen uluslararasi etkinlik sayisi
PG3.3.4 Ogrenci kuliipleri tarafindan
diizenlenen etkinliklere katilan yabanci 20 0 250 350 500 750 750 6 ay 1yl
Ogrenci sayisi
PG3.3.5 Uluslararasi konferanslara
. . 20 0 8 16 20 24 30 6 ay 1yl
katilan 6grenci sayisi
$3.3.1 Degisim programlarindan faydalanacak olan 6grencilere kapsamli program tanitiminin s
yapilmasi, sirecin isleyisi hakkinda bilgilendirme etkinliklerinin katilim oranlarinin artirlmasina vis
yonelik olarak planlanmasi i
. P . . . Akademik
.. . $3.3.2 Gelen akademik elemanlarin sayisini artirmaya yonelik ¢alismalarin tegvik edilmesi L
Stratejiler/Sorumlu Birim(ler) o o . . L ) Birimler
$3.3.3 Degisim programindan yararlanacak idari birimlerin artinlmasi ve gesitlendirilmesi idari
$3.3.4 Ogrenci kultplerinin uluslararasi etkinliklerini desteklemek Bi afnl
$3.3.5 Ogrencilerin uluslararasi yaz okullarina, uluslararasi konferanslara katilimini desteklemek frimier
Maliyet Tahmini 18,719,931.76 &
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Hedef 3.4 iKU 6grencileri, idari ve akademik personelin degisik kiiltiirlerle tanisabilmeleri igin faaliyetlerin tasarlanmasi ve gergeklestirilmesi
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | ) 2019 2020 2021 2022 lzleme | Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhg: Sikhg
PG3.4.1 Kiilturel gesitlilik ve kiiltiirler
arasi etklle.:r.ln gellstllrllmesme yonelik 25 3 3 10 12 14 16 6ay 1yl
gergeklestirilen seminer, galistay,
konferans,panel sayisi
PG3.4.2 Yabanci 6grencilerin iKU’deki
ogrencilerle kaynagmalarini saglamak 25 5 6 8 10 12 14 6 ay 1yl
amaciyla diizenlenen etkinlik sayisi
PG3.4.3 Diizenl ti tkinlikl
Juzenienen tum etiiniidere 25 3436 4000 4500 5000 5500 6000 6ay 1yl
katilan Ogrenci sayisi
PG3.4.4 Diizenlenen etkinliklere katilan 25 30 100 150 200 250 300 6ay 1yl
personel sayisi
$3.4.1 Akademik donemlerin basinda diizenlenen oryantasyon programinda uluslararasilasma Akademik
konusundaki vizyonun 6grencilere aktariimasi, gok kulttirli yasam konusunda bilgilendirme yapilmasi|Birimler
$3.4.2 Uluslararasi hareketlilik programlarindan yararlanan Ogrenci sayisinin artinlmasi igin GS
farkindalik galismalarinin artinimasi TPDB
$3.4.3 Kulturlerarasi iletisim konusundaki farkindaligin artmasina yonelik okul genelinde gesitli TTO
Stratejiler/Sorumlu Birim(ler) etkinlik ve faaliyetlerin dizenlenmesi OYKMDB
$3.4.4 Cok kiiltiirliliik konusundaki farkindaligin ve motivasyonun kurum genelinde calisan idari ve  |KiDB
akademik personele yayginlastiriimasi uis
$3.4.5 Amaca yonelik planlanan faaliyetler arasinda dijital iletisim araglarinin etkin kullanilarak, GPOT
Ozgln igeriklerle mesajlarin i¢ paydaslara ulastiriimasi
Maliyet Tahmini 1,250,000.00 &
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Hedef 3.5: Yabanci grencilerin memnuniyet ve iKU aidiyetlerinin artiriimasi

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic [ ) 2019 2020 2021 2022 lzleme | Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhg: Sikhigi

5108 P, .

PG3.5 (_)Erenc! kuliiplerinde yer alan 50 10 50 100 150 200 250 6ay 1yl

yabanci 6grenci sayisi

PG3.5.2 Yabanci 6grencilere 6zel igerik

iiretilen sosyal medya kanallarindaki 50 86,619 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000 6 ay 1yl

takipci sayisi

$3.5.1 Yabanci 6grencilere akademik ve idari sureglerde saglanan destegin artiriimasi
$3.5.2 Yabanci aday 6grencilere yonelik gergeklestirilen tanitim faaliyetlerinde dijital iletisim

oo Akademik
kanallarindan yararlanilarak IKU hakkinda guincel bilgiler verilmesi , merak ettikleri sorularin B‘Z‘a Tml
tanimlanan hizmet seviyeleri gercevesinde cevaplandiriimasi Uligm er

Stratejiler/Sorumlu Birim(ler) $3.5.3 Kulturlerarasi iletisimin artirllmasi amaciyla uygulamali derslerde grup ¢alismalarinin bu s
amaca hizmet edecek sekilde tasarlanmasi R
. S ) s - KIDB
$3.5.4 Ogrenci kuluplerine Uye olan ve faaliyetlere katilan yabanci 6grencilerin artiriimasi BYKMDB

Maliyet Tahmini 882,495.56 &
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YONETIiSIM

AMAG 4: Kurum basarisina katki saglayacak olan tiim siiregleri koordineli, entegre ve sisteme
dayali yuritmek, 6lgimlemek ve pozitif ¢ikti oranini artirmak.

41



Hedef 4.1: Mevcut yerleskelerde mevzuat standartlarina uyum cergevesinde iyilestirme galismalarinin planlanmasi ve yiriitiilmesi

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | ) 2019 2020 2021 2022 lzleme | Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhg: Sikhigi
PG4.1.1 Toplam alanin toplam 6grenci 12,5 .40 .40 10 12 12 12 6ay 1yl
sayisina orani
1.2 i
PG4.1.2 Toplam derslik alanlarinin 12,5 0.79 0.79 1 1.25 15 175 6 ay 1yl
toplam 6grenci sayisina orani
PG4.1.3 Toplam | lanl
G4.1.3 Toplam laboratuar alanlarinin 12,5 0.28 0.28 0.30 0.325 035 0375 6 ay 1yl
toplam 6grenci sayisina orani
PG4.1.4 Topl fis alanl |
G oplam ofis alanfarinin toplam 125 13.48 13.48 12 10 9 8 6ay 1yl
personel sayisina orani
PG 4.1.5 Engelli hal
G 4.1.5 Engelli yasama uygun hale 125 4 0 2 2 2 2 6ay 1yl
getirilen alan ve ekipman sayilari
PG4.1.6 ISG Biriminde gérevli toplam 125 1 1 5 2 3 3 6ay 1yl
personel sayisi
PG4.1.7 AFAD (Afet ve Acil D
G4.1.7 AFAD (Afet ve Acil Durum 12,5 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 ay 1yl
Yonetimi) mevzuatina uyum yiizdesi
PG4.1.8 iSG egitimi sayisi 12,5 0 2 3 4 4 4 6ay 1yl
PG4.1.12 Diizenlenen tatbikat sayisi 9 0 1 4 8 8 8 6 ay 1yl
S$4.1.1 Mimari iyilestirme ihtiyaglarinin tespit edilerek hayata gegirilmesi
$4.1.2 Uyulmasi zorunlu olunan mevzuatlara (engelli, yangin, enerji vb.) uygun iyilestirme
¢alismalarinin yapilmasi s
54.1.3 Universitenin éniimiizdeki 25 yilini kapsayacak sekilde mimari ve uygulama gereksinimlerinin MiDB
tasarlanmasi BST
S4.1.4 ISG biriminin yapilanmasinin tamamlanarak mevzuatin uygulanmasi ve siirekliliginin SKSDB
Stratejiler/Sorumlu Birim(ler) saglanmasi UZEMER
$4.1.5 AFAD biriminin yapilanmasinin tamamlanarak mevzuatin uygulanmasi ve surekliliginin iKDB
saglanmasi DHDB
$4.1.6 Afet Acil Durum Planlarinin tamamlanmasi ve oryantasyon egitim paketine dahil edilmesi ViTDB

$4.1.7 Afet tatbikatlarinin belirli periyodlarda yapilmasi ve sonunglarinin degerlendirilmesi
54.1.8 Atik Yonetim Sisteminin hayata gegirilmesi ve atik envanterinin planlanmasi, 6ncelikli
birimlerin tespit edilmesi ve takibin yapiimasi

Maliyet Tahmini

223,364,487.30 &
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Hedef 4.2 iKU personel niteligini ve aidiyetini gelistirmek, bununla birlikte iKU tarihini, kiiltiir ve degerlerini 6grenci, mezun ve mensuplarina
aktararak tiim paydagslarla iletisimin stirdiiriilebilir kilinmasi.
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | ) 2019 2020 2021 2022 lzleme | Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhg: Sikhg
PG4.2.1 Hizmet igi egitim sayisi 20 0 8 16 24 30 35 6 ay 1yl
PG4.2.2 Lisansiistii egitimini iKU’d
isansiistii egitimini IKU'de 16 88 90 95 95 100 100 6 ay 1yl
yapan personel sayisi
PG4.2.3 IKU Yayinevi tarafinda 16 10 10 12 12 12 12 6ay 1yl
yayimlanan yayin sayisi
PS-E4.2.4 IKU aldllye.tlnl artirmaya yoénelik 16 5 10 12 12 12 12 6ay 1y
diizenlenen etkinlik sayis
PG4.2.5 Yayinlanan biilten sayisi 16 52 52 52 52 52 52 6 ay 1yl
PG4.2.6 Mezun veritabaninda kayith 16 0 5,000 7,500 10,000 | 13,000 | 15,000 6 ay 1yl
olan mezun sayisi
$4.2.1 Kurumu amag ve hedeflerine ulastiracak nitelikli personelin temini ve kurumda kalmasi igin
sunulan olanak ve yan haklarin artiriimasi
S4.2.2 idari personelin yasam boyu gelisimini saglamak tizere egitim programlarinin
cesitlendirilmesi, katilim ve basarinin yireklendirilmesi GS
$4.2.3 Lisansustl egitime devam etmek isteyen idari personele indirim ve burs gibi olanaklarin iKDB
gelistirilmesi MiDB
. . $4.2.4 iKU Ogrenci ve mensuplanini bir araya getirecek &zel etkinliklerin tasarlanmasi ve BST
Stratejiler/Sorumlu Birim(ler) . . ;
gergeklestirilmesi YITDB
$4.2.5 Biilten, almanak vb. siireli yayinlarla iKU’deki yasantinin kayit altina alinmasi ve tiim i¢ KiDB
paydaslarla paylasiimasi OYKMDB
$4.2.6 iIKU Yayinevi tarafindan iKU ile ilgili yayinlarin hazirlanmasi KDDB
S4.2.7 Mezunlan iKU etkinlikleri hakkinda diizenli olarak bilgilendirmek,katilimlarini 6zendirmek
Maliyet Tahmini 7,724,792.33 &
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Hedef 4.3: Gelisen ihtiyaglar ve trendler dogrultusinda organizasyonda yeni yapilarin olusturulmasi ve iyilestirilmesi
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | ;¢ 2019 2020 2021 2022 lzleme | Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhig Sikhig
PG4.3.1 Strateji ve Raporlama Daire
. 20 0 100% X X X X 6 ay 1yl
Baskanhginin Kurulmasi
PG4.3.2 Satinalma Daire Baskanhginin
20 0 100% X X X X 6ay 1yl
kurulmasi
PG4.3.3 Kurumsal Bilgi Yonetimi Daire
N 20 0 100% X X X X 6ay 1yl
Bagkanhginin kurulmasi
PG4.3.4 BST tarafindan hayata gegirilen
. 20 0 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
proje sayisi
PG4.3.5 Dijital Arsiv Birimi'nin kurulmasi 20 0 100% X X X X 6ay 1yl
54.3.1 Genel Sekreterlik bunyesi altinda tiim pazarlama stratejilerinin olugturulmasi ve
yurutilmesine yonelik bir Genel Sekreter Yardimciligi pozisyonun olusturulmasi.
$4.3.2 Genel Sekreterlik biinyesi altinda Girisimci Yenilikgi Universite ve Toplumsal Entegrasyonun
saglanmasi amaciyla IKUANTS biriminin olusturulmasi
$4.3.3 Butge, Raporlama, Kaynak Planlama, tiim sektorel analizleri ve Yonetim Raporlamalarindan
sorumlu Strateji ve Raporlama Daire Baskanliginin kurulmasi
$4.3.4 Satinalma Daire Baskanligi’nin olugturulmasi
$4.3.5 Otomasyon Biriminin Kurumsal Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi olarak yeniden
yapilandiriimasi
Stratejiler/Sorumlu Birim(ler) S4.3.6 insan Ka.lynaklarl Yénetim Sistemi (UNIK) projesinin hayata gegirilmesi E;_
$4.3.7 Paydas lliskileri Yonetim Sistemi ( CRM) projesinin hayata gegirilmesi
54.3.8 Mezun Bilgi Yonetim Sistemi projesinin hayata gegirilmesi
S4.3.9 Dijital Arsiv ve Kurumsal icerik Yonetimi sisteminin hayata gegirilmesi
54.3.10 Kontrat Yonetim Sistemi projesinin hayata gegirilmesi
$4.3.11 Elektronik Yoklama Sistemi projesinin hayata gegirilmesi
$4.3.12 Entegre Tesis YOnetimi Sistemi ve Nesnelerin Yonetimi (10T) projesinin hayata gegirilmesi
54.3.13 Teknoloji Transfer Ofisi Yonetim Sistemi projesinin hayata gegirilmesi
S4.3.14 Yonetisim, Risk ve Uyumluluk ( GRC) projesinin hayata gegirilmesi
$4.3.15 Degisim Programlari Yonetim Sistemi projesinin hayata gegirilmesi
Maliyet Tahmini 12,429,945.00 &
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Hedef 4.4 Egitim-68retim disi gelir getirici faaliyetlerin artirilmasi, yatirim ve cari biitgelerin yillik ihtiyaci karsilayacak sekilde verimli kullanilmasi

B .
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | ) 2019 2020 2021 2022 lzleme | Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhg: Sikhg
PG4.4.1
D IKUSEM/L
anismanlik/IKUSEM/Laboratuar 20 0,17% 0.25% 0.50% 1% 1.50% 2% 6 ay 1yl
hizmetlerinden elde edilen gelirin egitim
'5%1"#1{%%5311'”
4. n S SpoT
etkinliklerinden ve fiziksel mekan 20 011% | 050% | 075% | 1.00% 1.25% 1.50% 6ay 1yl
kiralama hizmetlerinden elde edilen
i sel: s
PGA4.4.3 iKUANT jeleri |
G4.4.3 IKUANTS projelerinden elde 20 0,0% 0% 0.50% 1% 1.50% 2% 6 ay 1yl
edilen gelirin egitim gelirine orani
PG4.4.4 Stratejik | jel
G4.4.4 Stratejik amach projelere 20 0 2.50% 111% 1.00% 1.25% 1.50% 6 ay 1yl
yapilan harcamanin toplam gelire orani
PG4.4.5 Ge.nel y6netim giderlerinin 20 27,99% 27 2% 25 25 2 6ay 1yl
toplam gelirlere orani
$4.4.1 Danmigmanlik gelirlerinin artinlmasi
S4.4.2 iIKUSEM gelirlerinin artinimasi Akademik
S4.4.3 Laboratuar hizmetlerinin gesitlendirilerek gelirlerinin artirilmasi Birimler
S4.4.4 Kultlr, sanat ve spor etkinliklerinden elde edilen gelirlerin artinlmasi GS
S4.4.5 Fiziksel mekan kiralama gelirlerinin artinlmasi KiDB
Stratejiler/Sorumlu Birim(ler) 54.4.6 Fikri Mulkiyet ve Lisanslama hizmetlerinin gelirlerinin artinlmasi GSUAM
S4.4.7 iIKUANTS faaliyetleriyle 6zel ve kamu kuruluslariyla olan proje gelirlerinin artiriimasi OYKMDB
$4.4.8 Bagis gelirlerinin artirlmasi IKUSEM
S$4.4.9 Kaynaklarin stratejik amaglarla iliskilendirilmis projelere yonlendirilmesi IKUANTS
$4.4.10 Verimlilik 6lgutlerinin gelistiriimesi ve karar streglerinin desteklenmesinde kullaniimasi MiDB

S4.4.11 Universite Kalite Giivence Sisteminin sirdiriilebirliliginin saglanmasi icin kaynak ayrilmasi

Maliyet Tahmini

35,325,617.00 £
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

T.C. istanbul Kiltir Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan ¢alismalarinin en 6nemli
sonuclarindan biri de yonetici kademesindeki tim i¢c paydaslarin eylem planlarina uygun
ilerleyen karar verme sireglerini destekleyecek bir performans yodnetim sisteminin
kurgulanarak hayata gecirilmesidir. Bu planda yer alan tim hedeflerin gergeklestiriime
durumu periyodik olarak izlenecek, ortaya ¢ikan eksiklikler dikkate alinarak iyilestirme
calismalar yapilacak ve plan, bu dogrultuda gozden gecirilerek, dinamik vyapisi ve
surdardlebirliligi korunacaktir. Bu suregte kullanilacak olan ve raporda belirtilen performans
gostergeleri de ayni sekilde sistemin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gézden gecirilecek ve
ihtiyag duyulmasi halinde revizyonlar yapilacaktir. Stratejik Planin hayata gegirilmesi, tim ig
paydaslar tarafindan benimsenmesi ve canli tutulmasi kurumun en 6nemli 6ncelikleri arasinda

yer almaktadir.

Birimler, Stratejik Planda yer alan amacg ve hedefler ile performans gostergelerine ulasma
oranlarini ve ilgili kanit dosyalarini BSTDB’nin hazirlayacagi bir web platformuna diizenli olarak
gireceklerdir. Hedeflerin gerceklestirilme oranlari ve performans gostergeleri baglaminda
Rektorlige bagl birimler, bélimler ve merkezler ile tim akademik birimler (Fakilteler,
Boliimler, Enstitiler, Meslek Yiiksek Okullari) Rektor tarafindan aylik olarak takip edilecek;
Genel Sekreterlige bagh idari birimler ise Genel Sekreter tarafindan dizenlenecek aylik
toplantilarda takip edilecek ve sonug aylik raporlar halinde Rektorliige arz edilecektir. Stratejik
Plan galismasiyla birlikte kalite ¢alismalarinda ortaya gikan problemlerin de belirlenmesi ve
ivilestirilmesi amaclandigindan, bu c¢alisma iKU Kalite Giivence Sistemi ve Universite Kalite
Komisyonu calismalariyla entegre olacak sekilde tasarlanmistir ve bu sayede her iki ¢calisma

koordinasyon halinde yurutulebilecektir.

iKU’niin Stratejik Plani temel alinarak tiim akademik birimlerin ve idari birimlerin yillik ve bes
yillik eylem planlari hazirlanmakta, ana hedeflere ulasmak icin her birim kendi yol haritasini
gizmektedir. Bu baglamda, Stratejik Plan ilgili tim i¢ paydaslar icin kilavuz olma niteligi

tasimaktadir.
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