4 & Yiksekogretim
1 Kalite Kurulu

T.C. ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI

2023 KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

Hazirlayan:
IKU REKTORLUGU
KALITE KOORDINATORLUGU
ATAKOY-ISTANBUL

MART 2024



ICINDEKILER

L0 /2 D L RO 1
1. KURUM HAKKINDA BILGILER .........ccccooeiiiiiiiiinissscsssssssse e 2
11 TLETISIM BILGILERI ..ottt 2
1.2. KURUMSAL TARTHCE ..........cooooiiiieieieceeeceeesee et ses e sttt enas s sen s 2
1.3. MiSYONU, ViZYONU, DEGERLERI VE HEDEFLERI ...........cccccococovviiiiiiiin, 2
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE .........c.cocooiiiiieeeeeeeeeeeeee e 3
A1 LIDERLIK VE KALITE .....cooooiiiiiiiiniinsissee et 3
A.1.1. Yonetisim Modeli Ve Idari Yapi......occooveiiiueiiicieiieisiessese st 3
N O I o L= o ] SRS 3
A.1.3. Kurumsal Dontislim Kapasitesi ........civieerrerieiiiinieriinesie e sneas 4
A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi MeKanizZmalari ................c.ccvueveuerriereeeeueueseseseseseeseesesesesssessesesesesesseeenns 6
A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap VerebilirliK...........ccccooiniiininiiiecee 8
A.2. MISYON VE STRATEJIK AMACLAR ..........ccocoviiiiniinininnsinsine s 8
A.2.1. Misyon, Vizyon Ve POIITIKAIAT ..o 8
A.2.2. Stratejik AmMag Ve HEUETIEN .........oveiiei e 10
A.2.3. Performans YONEBHIMI.......cccuiie ittt sre st e aesreeaenee e 11
A.3. YONETIM SISTEMLERI ..........cooviiiiiiiiinieisiesss e 13
A.3.1L. Bilgi YONETIM SISTEMI ...vviviiiii ittt sttt sr et et sre e sre e 13
A.3.2. Insan Kaynaklart YONEtimi..........cccev.eueirirereiirersisireissesesesesssese e ses s sssse s ssssenans 14
AL3.3. FINANSAL YONEIIM...c.eiiiiiiece et sre et e ae e enaenee e 15
A3, SUIEG YONEBLIMI .ottt 17
A.4: PAYDAS KATILIMI .....oooiiiiiiiii ettt sttt ana e e e sanee s 18
A.4.1. I¢ ve Dig Paydas KatilimiI .......cccooiiiiiiiiiiici et 18
A.4.2. 0grenci Geri BildirimIEri ..........c.ovviviveisiiiieeieiiseeiese et 20
A.4.3. Mezun TlSKileri YONEtMI ......c.cevevevevrceereieisseececteieieses st es st es s sesse s es s s, 21
A.5. ULUSLARARASILASMA ...ttt sttt e e sbre e an 22
A.5.1. Uluslararasilagma Streclerinin YONEtiMi ........covviiiiiieieeiie e 22
A.5.2. Uluslararasilagsma KaynakIlari..........coocooviiiiiiiiic s 24
A.5.3. Uluslararasilagma Performanst ...........cocueiieiiiiiiiiieieenee st 25
B. EGITIM ve OGRETIM ........coooiiiiiiiiiisi st 28
B.1. PROGRAM TASARIMI, DEGERLENDIRMESi VE GUNCELLENMESi ........... 28
B.1.1 Program Tasarimi V& ONAYIL.......c.ccccciiuiiirieiieiiisii e s 28
B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi.........cccoovuviiiiiieiniiiciinese s 30
B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilari ile Uyumu.........ccoovviiiiniiiiicceeee e 31
B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders TasariMl............c..ccevreviverrerirersersssesessssessssssesssessessssenan, 31
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve GUNCEIIENMESI ..........c.cvvvvrivireiireicisiescisee e, 32
B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin YONetimi...........ccceeveeveviveviiereieeesesee e 33

B.2. PROGRAMLARIN YURUTULMESI (OGRENCI MERKEZLI OGRENME,
OGRETME VE DEGERLENDIRME) .........cccoccoviiiiiiiiiiniiesisieieie s 34

B.2.1. Ogretim Yontem ve TeKNIKIETi..........covvvuiverieeiiicreiiscieieee et 34



B.2.2. Olgme Ve DeFerlendirme ..........coevevivevrcerieieiisieeeceeieiesesesessss e sssesesssassesssesessesssss s ennseseens 39

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanimasi ve Kredilendirilmesi................cccoeveee.. 42
B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve DIiploma .........ccccocviiiiiiniiniiiinniiee e 44
B.3. OGRENME KAYNAKLARI VE AKADEMIK DESTEK HiZMETLERI............. 45
B.3.1. Ogrenme Ortam ve KaynaKIari..........ccccoceveviueiiicveieiciesieee e sess s ssnnaans 45
B.3.2. Akademik Destek HIZMELIENT............coiriiiiiiiiiiiit s 48
B.3.3. Tesis Ve AlLYaPIar.......ccoooiiiiiiieiiiee e 51
B.3.4. Dezavantajlt GrUPIAT.........cccociiiiiiieit ettt bbb s n e nae e 53
B.3.5. Sosyal, Kiltirel, Sportif Faaliyetler ...........cooviiiiii i 54
B.4. OGRETIM KADROSU ......ooootiiiiiiiiiiieeiseis st 56
B.4.1. Atama, Yikseltme ve Gorevliendirme KIterIeri.......oovvevii ittt 56
B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri Ve GeliSimi .........o.ceeveveerevecueriieeesieeeeseeee e esse st ses e sesse s eneans 57
B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odillendirme...........cococoeveveveerrvrverieererieeeiennnns 58
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME ........ooioeoeeeeeeeeeeeeeeeeee e e st en s 59
C.1. ARASTIRMA SURECLERININ YONETiMi VE ARASTIRMA KAYNAKLARI 59
C.1.1. Aragtirma SUreglerinin Y OnEtm. .. c.ucuvireerieiieiieesie ettt eseeesneesaesees 59
C.1.2. 1¢ ve D15 KAYNAKIAT ......cocvoveceiceceeceeieccee ettt st nae s e 62
C.1.3. Doktora Programlar1 ve Doktora Sonrast ImKanlar..............cccceeeevevecuereceuereeesseseeenenas 66
C.2. ARASTIRMA YETKINLIiGI, iS BIRLIKLERi VE DESTEKLER ......................... 67
C.2.1. Aragtirma YetkinliKleri V& GelISIMI .......cccveiieiieiieiiiiieeeesiee sttt 67
C.2.2. Ulusal ve Uluslararas1 Ortak Programlar ve Ortak Aragtirma Birimleri ............ccoeevvenee. 69
C.3. ARASTIRMA PERFORMANSI ......cooiiiiiiiiieee ettt 70
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi...........cccoocvevvieveriercrsiieriienns 70
C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi ............ccccovvevriiveriincnnns 70
D. TOPLUMSAL KATKI .ottt sttt ste et ste e sansta e steasaesbesseenaesseaneeneennen 72
D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari ............... 72
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin YOnetimi..........cocueiverireeiininie e 72
D.1.2. KAYNAKIAT ... bbb 76
D.2. Toplumsal Katki Performansi.................... s 77
D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin Izlenmesi ve lyilestirilmesi ..........cccceveeniiiinniicncennne 77
SONUC VE DEGERLENDIRMIE ..........c.cooiuiiiiiiiiiiieiseeeeee ettt en st enes st senes s senenens 78
LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE .........c.cooiiiiioeeeeeeee ettt 78
EGITIM VE OGRETIM ........oooooiiiiiiiiiincisie st 79
ARASTIRMA VE GELISTIRME ............cocoooiiiiiieiicieieeeeteeese e 81

TOPLUMSAL KATKI .ot 82



TABLO LISTESI

Tablo 1: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi {letisim Bilgileri ..........cccoevevrirrerierererieeeiesieseseieseeee s 2
Tablo 2: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi 2023 Y1linda Yiiriitiilen Proje Bilgileri.............cccoceveunnne. 61
Tablo 3: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi 2023 Y1l1 Endeksli Yayin Bilgileri.........cc.coceoeveverrrrrnnnnn. 61
Tablo 4: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi 2023 Y1l1 Patent GOstergeleri..........ccooovervrrerererrereenenan. 61
Tablo 5: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Laboratuvar Bilgileri ............c.coceevreerereceeiricressesieseseenaes 62
Tablo 6: IKU BAP Proje Dagilim1 2023 ...........cceririuerireiiiireiissesessssessssse s sssssse s snns 63
Tablo 8: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Doktora Programlari.............c.ccccceverererrerersnerersnsesesssnennns 66
Tablo 9: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Arastirmacilarinin Doktora Unvanlarin1 Aldiklar: Kurum 69
Tablo 10: Kalkinma Hedefleri Ile Tliskili BAP Projeleri.........cooeevirivivireriesireiiereresessssesessssesesesesnns 73
Tablo 11: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Son 3 Yilin Toplumsal Katki Kaynaklari....................... 76
SEKIL LiSTESI
Sekil 1: IKU 2023 Dis Destekli Proje Bil@ileri........cceuevrueirieuerieeiesieeeieseeeesesseiesessesssssesssssesesseesneans 64
Sekil 2:1KU 2023 BILSAP TeSVIKIETL......cvvivvieceeeeieiieeseceseeieisses et tssssenesssestssssss s ssssstssssensesessssssans 65
Sekil 3: TKU 2023 ULEP DEStEKICT ....vvvvvececeeieieieeesecesees sttt tesss s s tsssssssnssssstssssensssessssssans 66
Sekil 4:IKU 2023 Doktora Derecesine Sahip Arastirmact Dagilimi............cccocevereveiiirereiseenireenenas 68
Sekil 5: SP Amag 2 Hedef Performanslart ..........cocviiiiiiiiiiiiiiesie e 70

Sekil 6: SP Amag 3 Hedef Performanslart ..........cocviiiiiiiiiiiiiiicie e 77



KISALTMALAR
ABD: Anabilim Dali
AKTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemi
ARBIS: Arastirmaci Bilgi Sistemi
ARDEB: Arastirma Destek Programlar1 Bagkanligi
ATAMER: Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri
BILSAP: Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi
BSTDB: Bilgi Sistemleri Teknolojileri Daire Bagkanlig1
CEHAMER: Ceza Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi
CAP: Cift Anadal Programi
DSU: Ders Saat Ucretli
FEDEK: Fen, edebiyat, fen-edebiyat, dil ve tarih-cografya fakiilteleri 6gretim programlari
degerlendirme ve akreditasyon dernegi
FIHAMER: Fikri Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi
FSMH: Fikri-Sinai Miilkiyet Haklar1
GEOMER: Geomatik Arastirma ve Uygulama Merkezi
GNO: Genel Not Ortalamast
GPoT: Kiiresel Siyasal Egilimler Birimi
GYUE: Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi
ISTKA: istanbul Kalkinma Ajans1
IGESIB: Is Gelistirme, Endiistriyel ve Sektorel iliskiler Birimi
IKU: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi
IKU-HAM: Hareket Analizi Uygulama ve Degerlendirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi
IKUKAD: Istanbul Kiiltiir Universitesi Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birimi
IKUMED: Istanbul Kiiltiir Universitesi Mezunlar Dernegi
ITKUSEM: istanbul Kiiltiir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
ISKUR: istanbul Calisma ve s Kurumu
KBYDB: Kurumsal Bilgi Yonetimi Daire Bagkanlig:
KDD: Kurumsal D1 Degerlendirme
KEV: Kiiltiir Koleji Egitim Vakfi
KGS: Kalite Giivence Sistemi
KiD: Kurum I¢ Degerlendirme
KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig
KVKK: Kisisel Verilerin Islenmesi ve Korunmasi
KYS: Kalite Yonetim Sistemi
MIAK: Mimarlik Akreditasyon Kurulu
MIDB: Mali Isler Daire Baskanlig
MOBIGEN: Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimii
MUDEK: Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
MYO: Meslek Yiksekokulu
OSB: Organize Sanayi Bolgesi
OBYS: Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi
OC: Ders Ogrenim Ciktilar:
OIDB: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
OYKMDB: Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi
PC: Program Ciktilar
PUKO: Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al
RPDMER: Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Arastirma ve Uygulama Merkezi
SKSDB: Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1



SP: Stratejik Plan

STK: Sivil Toplum Kuruluslar

TEKMER: Teknoloji Gelistirme Merkezi

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUMER: Tiirkce ve Yabanci Diller Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi
TYYC: Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi

UIB: Uluslararas: iligkiler Birimi

ULEP: Ulusal ve Uluslararas1 Etkinliklere Yonelik Destek Programi
UZEMER: Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
USIMP: Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu

YDP: Yan Dal Programi

YNO: Yar1 Dénem Not Ortalamasi

YOK: Yiiksek Ogretim Kurulu

YOKAK: Yiiksekogretim Kalite Kurulu

YOKSIS: Yiiksekogretim Bilgi Sistemi



OZET

T.C. Istanbul Kiiltir Universitesi Rektorliigii'ne bagli olarak gorev yapan IKU Kalite
Komisyonu ve IKU Kalite Koordinatérliigiiniin ydnetiminde akademik ve idari birimler
tarafindan hazirlanan Fakiilte/B&liim//MY O/Program/Enstitii/ Akademik Merkez/Idari Birim I¢
Degerlendirme Raporlar1 ile kanit dosyalar1 bir biitiinliik i¢inde degerlendirilmekte,
Universitenin Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) hazirlanmaktadir.

IKU KID Raporlar1, Universitemizin 6z degerlendirme ¢alismalarinin en énemli ¢iktisidir. IKU
KIDR’nin amaci, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’na 18/6/2017 tarihinde eklenen Ek
Madde-35 (Ek: 18/6/2017-7033/18 md.) cercevesinde, Universitemizin egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetleri ile idari i¢ ve dis hizmetlerinin kalite diizeylerine iligkin ulusal ve
uluslararas kalite standartlarina gore degerlendirmeler yapmak, biitiinciil bir bakis acisi ile
Universitenin stratejik plan cergevesinde gii¢lii yonlerini ve gelismeye acik yonlerini
belirleyerek, Universitenin kalite siireglerinin denetlenmesi ve iyilestirme siireglerine katki
saglamaktir.

Universitenin kalite politikas1 geregi: i) kalite bilincine 6nem veren yéneticiler, dgretim
elemanlari, idari personel ile 6grencilerin yiiksek akademik basarisini ve Universite sonrasi
yasamlarinda bagarili olabilmelerini saglamak amaciyla 6grenci ve velilerin memnuniyetini 6n
planda tutarak egitim ve dgretim faaliyetleri gerceklestirilmekte, ii) i¢ paydaslara (6grenciler,
Ogretim iyeleri) ve dis paydaslara (mezunlar, mezunlarin igverenleri, diger kamu kurum ve
kuruluglari, akademik birimlerin ve iist yonetimin damigsma kurullari) yonelik uygulanan
anketlerle ve akademik birimlerde yapilan diizenli toplantilarla taraflarin goris, ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda egitim ve Ogretim programlar1 giincellenmekte, iii) uluslararasi
standartlar diizeyinde uygulanabilir ve surdirilebilir hizmet vermek Uzere kurumdaki tim
stireglerde etkin kalite yonetim sistemleri olusturulmakta ve uygulanmakta, yirdtulen i¢ ve dig
kaynakli tim bilimsel arastirma siirecleri desteklenmekte, izlenmekte, tesvik edilmekte, iv)
yasam boyu 6grenme, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle topluma katk: saglanmakta, bu
yolla kurumsal kiiltiiriin pekistirilmekte, v) 6grenciler, mezunlar ve veliler ile ¢agdas teknoloji
imkanlarindan faydalanarak hizli, etkin ve siireklilik iceren bir iletisim ag1 kurulmaktadir. Dig
paydaslarin egitim-6gretim programlari, mezunlardan beklentileri ve istihdami hakkinda gortis
ve onerileri ulusal akreditasyonlarmi almis olan Fakiiltelerde diizenli olarak yapilmaktadir. Ote
yandan ilgili lisans/6nlisans programlarinin meslek odalar1 ve barolar ile diizenli goriisiilmekte,
mesleklerin ~ degisen  ihtiyaglar1  degerlendirilerek  egitim-0gretim  programlarina
yansitilmaktadir.

Universitemiz, kalite giivence sistemi (KGS)'ni olusturmus bulunmaktadir. KGS'nin ¢evrimigi
bir programa tasinmasi islemleri siirdiiriilmektedir. Kalite i¢ degerlendirme ¢aligmalarinin etkin
ve etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in on iki aylik ig planlar1 hazirlanmakta, Planla-Uygula-
Kontrol et-Onlem al (PUKO) gevrimleri ile siirekli iyilesme saglanmaktadir.

Universite, kalite giivencesi kapsamindaki faaliyetlerini; i) kalite anlayisinin tiim ¢alisanlar
tarafindan benimsenmesi, ii) kalite yonetimi uygulamalarinda stratejik planda 6ngoriilen kalite
hedeflerine ulagsma diizeyinin diizenli olarak 6lciilmesi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasu, iii)
calisanlarin performans degerlendirmesinin kalite stratejileriyle desteklenmesi, iv) Kalite
yonetim sureclerinin uygulanmasinda, katilimciliga, Universite kaynaklarin1 daha etkin ve
verimli kullanmaya, siirecleri iyilestirmeye ve kaliteli hizmet sunmaya dayanan bir kurum
kiiltiiriiniin olusturulmasi, v) Universitenin tiim idari ve akademik siireclerinde performans
standartlarmin  tespit  edilmesiyle Olgiimlerin  yapilmasi, iyilestirme cabalarinin
kurumsallastirilmas: ve ilgililerin bu siireclerde sorumluluk almasi, vi) Universitenin tiim



birimlerindeki c¢alisanlara, kurum aidiyeti ve 1is tatmini kazandirabilecek kosullarin
olusturulmasi, temel ilkelerine gore yiirtitmektedir.

Universitemizde, Kalite Glivence Sistemindeki siirecler ile Stratejik Planda yer alan performans
gostergeleri arasinda iliski kurulmus, bu dogrultuda kalite ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yuritulmektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, gii¢lii kurum kiiltiirii, evrensel bilgi, bilimsel diisiince, etik, ortak
akil ve katilime1 yonetim ilkelerine bagliligi, akademik birikimi ve iiniversitenin teknolojik
alandaki alt yapisinin personelin kullanimina agik olmasi, akademik ve idari kadrosunun bilgi,
beceri ve deneyim kazanmasinda énemli rol oynamaktadir. Universitenin deneyimli ve dinamik
akademik ve idari kadrolar1 ile kurum igindeki kalite 6rgiitlenmesi giiglendirilmektedir.

Universitenin stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesiyle ilgili
kurumun i¢ ve dig kalite gilivence sisteminin kurulmasi c¢aligmalari kademeli olarak
tamamlanarak surduriilmektedir. Universitenin akademik ve idari birimlerinin kalite yonetim
sistemi faaliyetlerine girmesi 6zendirilmekte ve bu ¢alismalara destek olunmaktadir.

Onceki yillarda oldugu gibi, IKU 2023 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu da i¢ ve dis
paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z degerlendirme ¢aligmalari, akademik ve idari
birimlerimizde kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmast ve igsellestirilmesi amaciyla
kullanilacaktir. Raporun hazirlanma siirecinin kuruma katkisinin arttirllmast amactyla
gallsmalarda kapsayicilik ve katilimeilik saglanmis, siire¢ yonetimi yaklasimi benimsenmis,
Universite Kalite Komisyonu, akademik birim kalite komisyonlar1 ve idari birim Kalite
komisyonlar1 yil boyunca seffaf bir sekilde ¢caligmalarini siirdiirmiistiir.

1. KURUM HAKKINDA BIiLGILER
1.1. ILETiSiM BILGILERI
Tablo 1: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi fletisim Bilgileri

Rektodr Prof. Dr. Fadime 0212 498 47 02 | rektorluk@iku.edu.tr
Y Uksektepe
Genel Sekreter | Ender Riza Ekici 0212 498 47 10 | genelsekreterlik@iku.edu.tr

Yazisma adresi | Istanbul Kiiltiir Universitesi, Atakdy Yerleskesi, Rektorliik, D100 Yan
Yol, 34158 Bakirkdy / Istanbul

1.2. KURUMSAL TARIHCE

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nce 9 Temmuz 1997 tarihinde kabul edilen 4281 sayili Kanun
uyarinca Kiiltiir Koleji Egitim Vakfi (KEV) tarafindan kurulan Istanbul Kiiltiir Universitesi
(IKU), Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin ve Tiirk milletinin “cagdas medeniyet seviyesini
asma” yolunda degismez hedefine ulagsmasinin genclerimizin nitelikli bir egitim almalar1 ile
miimkiin oldugu bilinciyle kaliteli yiiksekdgretim hizmeti vermektedir. IKU; 1997-1998
Akademik Yili’'nda 157 6grenci ve 32 kisilik akademik kadrosuyla Fen-Edebiyat Fakdltesi
(Matematik-Bilgisayar Boliimii), iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Isletme Boliimii),
Miihendislik ve Mimarhik Fakiiltesi (Insaat Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi
Boliimleri) olmak iizere ii¢ fakiiltede ve Isletmecilik ve Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokullarinda (Isletmecilik Programi ve Bilgisayar Programcilii) faaliyetlerine
baslamistir. IKU ilk 6n lisans mezunlarin1 1999 yilinda Isletmecilik ve Teknik Bilimler MYO
programlarindan, ilk lisans mezunlarini ve ilk lisansiistii mezunlarini ise 2001 yilinda vermistir.
2023 y1l1 sonu itibariyle 4 Yerleske, 8 Fakiilte, 2 MYO, 1 Ensitiitii’de toplam 13733 6grenci ile

2


mailto:rektorluk@iku.edu.tr
mailto:genelsekreterlik@iku.edu.tr

egitim 6gretim hizmeti vermeye devam etmektedir. IKU niin 1999 ile 2023 yillar1 arasinda
toplam mezun sayis1 36729’a ulasmustir. Uluslararasi bir iklime sahip olan iIKU’de &n lisans ve
lisansta 1084, lisanststinde 321 olmak Uzere toplam 1405 uluslararast 6grenci 6grenim
gérmektedir.

1.3. MiSYONU, ViZYONU, DEGERLERIi VE HEDEFLERIi
Misyon

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin misyonu; mesleki yetkinlik ve yaraticiligi temel alarak ¢ok
yonlii ve elestirel diisiinebilen bireyler yetistirmek; bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri
artirarak topluma katki sunmaktir.

Vizyon

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin vizyonu; toplumsal ilerlemeye, yasam boyu &grenmeye ve
bilime hizmet eden yenilik¢i faaliyetler ile gelecege yon veren bir tiniversite olmaktir.

Degerlerimiz:

IKU’niin degerleri Atatiirk ilkelerine bagli olmak, Cagdas ve evrensel olmak, Insan odakl
olmak ve insan haklarina saygili olmak, Toplumsal ve sosyal sorumluluk bilinci sahibi
bulunmak, Bireylerin gelisimine, yeteneklerine énem vermek, Dogaya saygili ve cevre
duyarliligina sahip bulunmak, Evrensel bilgi, bilimsel diisiince, etik, ortak akil ve katilimci
yonetim ilkelerine baglilik, Cok yonli ve lretken olmak, Egitim-6gretimde 6grenci merkezli
olmak, Siire¢ ve sonu¢ odakli olmak, Siirekli iyilestirme ve yenilik arayist iginde olmak,
Diisilince ve inanclara saygili olmak, Yenilike¢i, yaratici, paylasimei, glivenilir, seffaf ve hesap
verebilme bilincine sahip olmaktir.

Amaclarimiz:

Amag 1: Yasam boyu 6grenmeyi destekleyen Ogrenci merkezli egitim programlari, yetkin
Ogretim elemanlar1 ve akademik destekler ile; iilkenin kiiresel hedeflerine katkida
bulunabilecek yetkinliklere sahip 6grenciler mezun edilmesi ve uluslararasilasmanin artirilmasi

Amag 2: Universitenin bilgi birikimini ve arasgtirma potansiyelini kullanarak, ulusal ve
uluslararas1 paydaslar ile sanayi ve toplumun sorunlarina yonelik biitiinlesik arastirma
gelistirme faaliyetleri siirdiirmek

Amag 3: Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin yetismesine imkan saglamak,
cevresel ve sosyal alanlarda duyarl ve farkindalig: yiiksek uygulamalar gergeklestirmek

Amag 4: Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iliskilerini giiclendirerek hesap verebilirligini ve
hizmet kalitesinin siirdiiriilebilirligini saglamak



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1l. LIDERLIK VE KALITE
A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap1

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, yenilik¢i ve seffaf bir yonetim anlayisin1 benimseyerek, tiim
paydaslarin katilimini tesvik eden bir yonetisim modeli gelistirmistir. Bu modelin temelinde,

karar alma siire¢lerinde 6grenciler, akademik ve idari personel ile toplumun genis bir kesiminin
goriislerine yer verilmesi yatar. Universitenin idari yapisi, esneklik ve hizli karar alma
yetenegini destekleyecek sekilde tasarlanmistir, bdylece degisen egitim ihtiyaglarina ve
toplumsal taleplere etkin bir sekilde yanit verilebilir. Universitemizin organizasyon semasi web
sayfasinda yayinlanmaktadir.

Universitenin yonetisim modeli, agik bir iletisim politikasi {izerine kuruludur. Bu politika,
kurumsal web sitesi, diizenli olarak yayimlanan biiltenler ve sosyal medya kanallar1 araciligiyla
gerceklestirilen kamuoyu bilgilendirme faaliyetleriyle desteklenmektedir. Bu sayede,
tiniversitenin faaliyetleri, basarilar1 ve gelecek planlar1 hakkinda seffaflik saglanmaktadir.

Yonetisim ve idari yapmin etkinligini artirmak amaciyla, iiniversite siirekli iyilestirme
mekanizmalarini hayata ge¢irmistir. Bu mekanizmalar arasinda, diizenli olarak gerceklestirilen
i¢ degerlendirme toplantilari, dis denetimler ve paydas geri bildirimleri yer alir. Elde edilen
bulgular, yonetisim modelinin ve idari yapilarin gézden gegirilmesi ve gerekli diizenlemelerin
yapilmasi i¢in bir temel olusturur.

Universitenin yonetisim modeli ve idari yapisi, akademik ozgiirliik, esitlik, cesitlilik ve
kapsayicilik ilkelerine sik1 sikiya baglidir. Bu ilkeler, tiim politika ve uygulamalara yansitilarak,
tiniversitenin akademik miikemmeliyet, toplumsal katki ve uluslararasi rekabetcilik hedeflerine
ulasmasini saglar. IKU’niin yonetisim modeli ve idari yapisi, kurumun siirekli gelisimine ve
toplumla etkilesimine olanak taniyan saglam bir temel olusturmaktadir. Universitemizin
Yonetisim Politikasit web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Yonetisim modelinin etkinligi, kurum icinde yapilan diizenli degerlendirmeler ve geri
bildirimlerle siirekli olarak izlenir ve iyilestirilir. Bu siiregler, kalite komisyonu c¢alismalari, is
akis semalar1 ve gorev tanimlari gibi gesitli dokiimanlarda detaylandirilmistir. Ozellikle,
yOnetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iligskin izleme ve iyilestirme siiregleri,
i¢ kalite giivence sisteminin bir parcasi olarak degerlendirilir. Bu siirecler, iiniversitenin
ihtiyaclart dogrultusunda gelistirilen 6zgiin yaklasim ve uygulamalarin yani sira, mevcut
standart uygulamalar ve mevzuata da uygun sekilde yiirtitiiliir.

A.1.2. Liderlik

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi'nin liderlik anlayis1, kurumun vizyonunu gerceklestirmek ve
kalite kualtlrini her diizeyde benimsetmek tizerine kuruludur. Bu anlayis, tim liderlerin,
akademik miikemmeliyeti tesvik eden, yenilik¢iligi destekleyen ve tiim paydaslar arasinda
isbirligini giiclendiren bir ortam olusturmasini hedefler. Universitenin liderleri, stratejik
planlama siireclerinde etkin roller alir ve kurumun misyonu ile uyumlu hedeflerin
belirlenmesinde kilit bir konumda yer alir.

Liderlik, IKUde sadece iist yonetim kademesine &zgii bir 6zellik degildir; ayn1 zamanda,
akademik ve idari personelin tiim katmanlarinda tesvik edilen ve desteklenen bir degerdir. Bu
kapsamda, tiniversite cesitli liderlik gelistirme programlari sunar ve bu programlar, liderlik
becerilerinin gelistirilmesine, liderler arasi iletisimin gii¢lendirilmesine ve kurum i¢i mentorluk
iliskilerinin kurulmasina odaklanir.


https://www.iku.edu.tr/tr/organizasyon-semasi
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Universite liderligi, ayn1 zamanda, 6grenci liderligi ve katithmini da tesvik eder. Ogrenci
kuliipleri, 6grenci konseyi ve diger 6grenci organizasyonlari aracilifiyla, 6grencilere kurumsal
karar alma siireglerine aktif olarak katilma ve kampiis yasaminin sekillendirilmesinde 6nemli
roller Ustlenme firsatlar1 sunulur. Bu, 6grencilerin liderlik yeteneklerini gelistirmelerine,
Ozglivenlerini artirmalarina ve toplumsal sorumluluk bilincini gliglendirmelerine yardimci olur.

Liderlik pratiginin bir diger énemli yonl de tniversitenin stirekli iyilestirme ¢abalariyla
biitiinlesmis olmasidir. Liderler, kalite glivencesi siireglerine aktif olarak katilir ve bu siireclerde
elde edilen geri bildirimleri, kurumsal hedeflere ulagsmak igin stratejik iyilestirmeler yapmak
amactyla kullanir. Bu yaklagim, {niversitenin dinamik ve rekabet¢i bir yiiksekogretim
ortaminda basarili olmasini saglayan siirekli bir geligim kiiltiiriinti destekler.

Kurumun liderlik anlayisi, ayn1 zamanda, dis paydaslarla olan iligkilerde de énemli bir rol
oynar. Universite liderleri, sanayi, hiikiimet ve sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri
gelistirmekte ve bu is birliklerini, iiniversitenin arastirma, egitim ve topluma hizmet
misyonlarini desteklemek i¢in kullanmaktadir. Bu dis iligkiler, tiniversitenin toplumsal etkisini
genisletir ve mezunlar i¢in daha fazla firsat yaratir.

IKUde liderlik, kurumun stratejik hedeflerine ulasmasinda merkezi bir unsurdur. Liderler,
ornek davranislar sergileyerek, yenilikg¢iligi ve miikemmeliyeti tesvik eder, paydaglar arasi is
birligini gii¢lendirir ve tniversitenin siirekli iyilestirme ¢abalarini yonlendirir. Bu liderlik
anlayisi, tUniversitenin akademik, sosyal ve toplumsal basarilarini strdiurmesinde ve
genisletmesinde kritik bir role sahiptir. Liderler, bu basarilar1 sadece i¢eriden yonlendirmeyle
smirli kalmayip, dis paydaslarla olan iliskilerde de iiniversitenin degerlerini ve hedeflerini
temsil ederek, kurumun ulusal ve uluslararasi alanda taninir olmasini saglarlar.

IKU’niin liderlik yapisi, ayrica, cesitlilige ve kapsayiciliga biiyiik onem verir. Liderler, farkli
bakis acilarin1 ve deneyimleri kurumun gelisimine entegre etme konusunda proaktiftir. Bu,
akademik ortamin zenginlesmesine ve daha genis bir perspektiften sorunlara ¢oziim
bulunmasina olanak tanir. Cesitlilik ve kapsayicilik politikalar, liderlik egitim programlarinda,
personel aliminda ve 6grenci kabul sureglerinde merkezi bir yer tutar.

Universite liderleri, ayn1 zamanda, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yesil kampiis girisimleri gibi
toplumsal sorunlara yonelik projelerde de aktif roller Ustlenirler. Bu projeler, Universitenin
toplumsal katkisini artirirken, 6grenci ve personel i¢ginde ¢evresel bilinci tesvik eder. Liderlik
bu baglamda, {iniversitenin sadece akademik basarilarini degil, ayn1 zamanda toplumsal ve
cevresel sorumluluklarint da yerine getirmesinde 6nemli bir rol oynar.

Ozetle, IKUde liderlik, kurumun biitiinii icin bir vizyon belirler ve bu vizyonu gerceklestirmek
icin gerekli stratejileri, politikalari ve eylemleri yonlendirir. Liderler, kurumun misyonuna
sadik kalarak, yenilik¢i ve etkili ¢oziimler iiretir, tiim paydaslarin katilimini ve is birligini tesvik
eder. Liderlik bu sayede, iiniversitenin siirekli gelisimini, akademik miikemmeliyetini ve
topluma olan katkisini saglayan temel bir unsurdur. Bu liderlik anlayisi, IKU’niin gelecekte de
basarilarini siirdiirmesi ve genisletmesi i¢in saglam bir temel olusturur.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

IKU hizla degisen kiiresel ve yerel egitim manzarasmna uyum saglama ve oOncii olma
kapasitesine biiyiilk ©nem vermektedir. Bu baglamda, kurumsal doniisiim kapasitesi,
tiniversitenin stratejik planlamasinin ve politika gelistirmesinin merkezinde yer alir. Kurumsal
doniislim, tiniversitenin yenilik¢i egitim modellerini benimsemesi, arastirma ve toplumsal etki
alanlarinda yeni standartlar belirlemesi ve stirekli gelisimi tesvik etmesi anlamina gelir.



Universitenin doniisiim kapasitesini artirmak igin, degisim y&netimi siirecleri ve yenilikgilik
stratejileri etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Bu siirecler, tim akademik ve idari birimlerin
katilimriyla sekillendirilir ve uygulanir, bdylece kurumun biitiin olarak adaptasyon ve
yenilik¢ilik yetenegi giiglendirilir. Degisim yonetimi, belirli hedeflere ulasmak i¢in gelistirilen
yol haritalar1 ve planlar aracilifiyla sistemli bir yaklasimi ifade eder. Yiiksekogretim
ekosistemindeki degisimlere yonelik analizler, iiniversitenin stratejik planlamasini bilgilendirir
ve gelecege yonelik senaryo planlamasini destekler.

Universite, degisim kapasitesini artirmak icin ayrica, i¢ ve dis paydaslarin goriislerine ve geri
bildirimlerine acik bir platform saglar. Universite biinyesinde faaliyet gdsteren CRM birimi
paydas ihtiya¢ ve beklentilerini analiz etmektedir. Bu, kurumsal doniistimiin, paydaslarin
ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda sekillendirilmesini saglar. Yenilik yonetim sistemi,
yeni fikirlerin tesvik edilmesi, test edilmesi ve uygulanmasini kolaylastirir, bu da {iniversitenin
egitim ve arastirma faaliyetlerinde miikemmeliyeti hedeflemesine olanak tanir.

Kurumsal doniisiim siirecinde, iiniversite siirdiiriilebilirlik, dijitallesme, uluslararasilasma ve
toplumsal katilim gibi anahtar temalar1 6nceliklendirir. Bu temalar, tniversitenin gelecekteki
yOniinii belirler ve kurumsal stratejilerin gelistirilmesinde temel alinir. Doniisiim ekipleri, bu
temalara yonelik projeleri yonetir ve uygular, Universitenin genel stratejik hedeflerine
ulagmasini saglar.

IKU’niin degisim yonetim modeli, 2023-2027 Stratejik Plani'min olusturulma siirecinde
temelini buldu. Bu stratejik planlama siireci, liniversitenin yliksekdgretim ekosisteminde ve
temel fonksiyonlar1 ¢evresinde meydana gelen degisikliklere proaktif bir yaklagimla cevap
verebilmesi i¢in kritik 6neme sahipti. Bu kapsamda, degisim planlar1 ve yol haritalan titizlikle
hazirlandi; yiiksekogretim ekosistemindeki ve temel fonksiyonlardaki degisikliklere yonelik
analiz raporlari, gelecek senaryolar1 ve kiyaslama raporlari olusturuldu. Bu c¢alismalar,
tiniversitenin gelecekteki yoniinii belirlemede 6nemli bir rol oynadi ve olas1 degisikliklere kars1
stratejik bir yol gosterici islevi gordii. 2024 yili itibartyla, liniversitenin degisim ydnetimi
cabalariin sistemsel olarak islemesi ve yenilik¢i yaklasimlarin entegre edilmesi amaciyla
Yenilik Yonelik Sistemi organize edildi. Bu sistem kapsaminda, degisim ekipleri belirlendi ve
bu ekipler, iiniversitenin stratejik hedeflerine ulasmasinda, yenilik¢i fikirlerin hayata
gecirilmesinde ve surekli iyilestirme siireclerinde 6n saflarda yer aldi. Bu biitiinciil yaklagim,
tiniversitenin degisen diinya dinamiklerine uyum saglama kapasitesini artirdi ve akademik
miilkemmeliyet ile sosyal katki alanlarinda siirdiiriilebilir basariya ulagsmasinin temelini
olusturdu.

Siirdiiriilebilirlik, tiniversitenin kurumsal doniisiim stratejisinin baska bir 6nemli bilesenidir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri, kampiis yonetimi, arastirma projeleri ve topluma hizmet
faaliyetlerine entegre edilmistir. Bu yaklasim, 6grencilerin ve personelin cevresel sorunlara
kars1 duyarhiligini artirir ve onlar1 bu konularda bilin¢lendirmeye yonelik egitim programlari
sunar.

Kurumsal doniisiim siirecinde, uluslararasilagma da tiniversitenin oncelikleri arasinda yer alir.
Uluslararas1 ortakliklar, 6grenci ve Ogretim iiyesi degisim programlari ve ortak arastirma
projeleri, iiniversitenin kiiresel agin1 genisletir ve akademik c¢aligmalarin uluslararasi boyutta
taninmasina katki saglar. Bu uluslararasi etkilesim, kiiltiirel ¢esitliligi tesvik eder ve {iniversite
topluluguna genis bir perspektif kazandirir.

IKU’niin kurumsal déniisiim kapasitesi, ayn1 zamanda, toplumsal katilim ve etkilesimi kapsar.
Universite, toplumsal sorunlara ¢éziim tiretmeyi hedefleyen aragtirma projeleri gelistirir ve bu
projelerde yerel topluluklarla is birligi yapar. Bu yaklasim, tiiniversitenin toplumsal



sorumlulugunu yerine getirirken, ayni zamanda, O0grencilerin ve akademisyenlerin gercek
diinya sorunlari iizerinde ¢alisarak deneyim kazanmalarina olanak tanir.

IKU’niin kurumsal déniisiim kapasitesi, kurumun yenilikgi, siirdiiriilebilir ve topluma duyarl
bir yiiksekogretim kurumu olarak 6ne ¢ikmasini saglar. Bu kapasite, liniversitenin gelecekteki
zorluklara etkili bir sekilde yanit vermesine ve toplumsal katkisini siirekli olarak artirmasina
olanak tanir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

IKU’niin i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, kaliteyi siirekli izleme ve iyilestirme siireclerinin
temelini olusturur. Bu mekanizmalar, iiniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda yiiksek standartlara ulagsmasini ve bu standartlar1 siirdiirmesini saglar. Kalite
giivencesi stratejisi, ulusal ve uluslararasi akreditasyon gereklilikleriyle uyumlu olarak
gelistirilmis ve tiim kurumsal faaliyetlerle biitiinlesik bir yaklasim benimsenmistir.

Kalite Giivencesi Yapilanmasi

IKU’de egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri ve idari hizmetlerin i¢ ve dis kalite giivencesi,
programlarin akreditasyon siirecleri, bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklari
ile Kalite Komisyonlarinin olusumunu ve ¢alismalarina iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen
Kalite Ydnergesi web sayfasinda yaymlanmistir.Kalite giivencesi siireclerini yonetmek {izere,
Kalite Birimi kurulmustur. Bu ofis, kalite politikalarinin gelistirilmesi, uygulanmast ve
izlenmesi siireclerinden sorumludur. Ayrica, akademik ve idari birimlerle is birligi iginde
calisarak, kalite glivencesi faaliyetlerinin kurum geneline yayilmasini saglar.

Kalite Birimi, stratejik planlama siireglerine kalite odakli bir perspektif getirir ve performans
gostergeleri ile hedeflerin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynar. Bu siireg, Universitenin tim
faaliyetlerinin kalite standartlarina uygunlugunun siirekli olarak degerlendirilmesini ve gerekli
tyilestirmelerin yapilmasini saglar.

Universitemizin Fakiilteler/Enstitiiler/Meslek Yiiksekokullar1 nezdinde PUKO cevrimleri
itibart ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi
planlanmus, akis semalar1 “T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim-Ogretim PUKO Déngiisii
Uygulama ilkeleri” ile 11 Nisan 2019 tarihli 2018-2019/21 sayili Senato toplantisinda
belirlenmis olup ve yayimlanmistir. Bu dogrultuda sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmastir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger
kalite dongtlerinin ise tim katmanlar1 icerdigi kanitlar1 ile belirtilmistir, gergeklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir.

Universitemizin kalite giivencesi siireglerinde rehber niteliginde olmas1 5 ana baslikta PUKO
ilkeleri yaymlanmistir. Universitemizin PUKO Ilkeleri:

Ar-Ge'de PUKO Tlkeleri
Egitim-Ogretim'de PUKO Ilkeleri
Toplumsal Katki PUKO Ilkeleri
Uluslararasilasma PUKO Tlkeleri
Yonetisim'de PUKO Ilkeleri

I¢ Degerlendirme ve Akreditasyon

Universitemizin kalite koordinatorliigii, diizenli araliklarla i¢c degerlendirme siiregleri
gerceklestirir. Bu siirecler, 0gretim, arastirma ve toplumsal hizmet faaliyetlerinin kalitesini
kapsamli bir sekilde incelemeyi amaglar. I¢ degerlendirme raporlari, tiniversitenin gugcll
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yonlerini, iyilestirilmesi gereken alanlar1 ve firsatlar1 ortaya koyar, stratejik karar alma
siireclerine temel olusturur ve web sayfasinin ilgili alaninda yayinlanir.

Ayrica, iiniversite, ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslart ile is birligi yaparak, boliim
ve programlarinin kalitesini dis denetimlere tabi tutar. Akreditasyon siiregleri, liniversitenin
egitim ve arastirma standartlarinin, alaninda 6nde gelen kuruluslarin kriterleriyle uyumlu
oldugunu teyit eder. Universitemiz boliimlerinin aldig1 akreditasyonlar web sayfamizda
yayinlanmaktadir.

Siirekli Iyilestirme ve Paydas Katilimu

Kalite giivencesi mekanizmalarinin bir diger 6nemli bileseni, siirekli iyilestirme siirecidir.
Universite, geri bildirim mekanizmalarin1 etkin bir sekilde kullanarak, dgrencilerin, 6gretim
iyelerinin, idari personelin ve diger paydaslarin goriislerini ve Onerilerini toplar. Bu geri
bildirimler, iyilestirme planlarinin gelistirilmesinde ve uygulanmasinda kritik bir rol oynar.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalite diizeylerine iliskin Slgiimleri, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu ve IKU Stratejik Plan
rehberliginde yil iginde farkli konu baghklar1 ve farkli paydas gruplarina yonelik
gerceklestirdigi toplant1 ve anketlerle gerceklestirir.

Teknoloji ve Yenilik

Kalite giivencesi siireglerinde teknolojinin ve yeniligin rolii biiyiiktiir. Universite, bilgi yonetim
sistemleri, ¢evrimi¢i 6grenme platformlart ve veri analitigi araglar1 gibi teknolojik ¢oziimleri
kullanarak, kalite guvencesi faaliyetlerini destekler. Bu teknolojiler, kalite verilerinin
toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasini kolaylastirir, bdylece daha bilingli kararlar
alinmasina olanak tanir.

IKU, i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, kurumun kalite odakl1 bir kiiltiirii benimsemesine ve
bu kiiltiirii tiim faaliyetlerine entegre etmesine olanak tanir. Kalite Birimi liderliginde yuruttlen
bu siirecler, liniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet¢iligini ve prestijini artirirken,
Ogrenci memnuniyetini ve akademik basarty1 da maksimize etmeyi hedefler.

Risk Yonetimi ve Kalite Glvencesi

Universite, i¢ kalite glivencesi gercevesinde, risk yonetimi siireclerine de biyiik 6nem verir.
Potansiyel risklerin oOnceden belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yoOnetilmesi, kurumsal
stirdiiriilebilirligi korumak ve gelistirmek i¢in kritik 6neme sahiptir. Risk yonetimi stratejileri,
Ozellikle finansal kaynaklarin, insan kaynaklarinin ve fiziksel altyapinin etkin kullanimini
garanti altina alir. Bu stratejiler, ayn1 zamanda, 6grenci basarisi ve memnuniyeti iizerinde olast
negatif etkileri minimize etmeye yoneliktir.

IKU’niin i¢ kalite glvencesi mekanizmalari, kurumun miikemmeliyetcilik hedeflerine
ulagsmasinda temel bir rol oynar. Bu mekanizmalar, dgrencilerin, akademisyenlerin ve diger
paydaslarin ihtiyaglarim1 karsilayan yiiksek kaliteli egitim ve aragtirma programlarinin
sunulmasin1 saglar. Kalite gilivencesi siireclerinin siirekli izlenmesi ve 1iyilestirilmesi,
tiniversitenin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giiciinii ve itibarini artirir, tiim paydaslar i¢in
deger yaratir.

Kurumsal Risk Yonetim Plan1 Calismalari, giinliik faaliyetlerinde karsilastigi veya gelecekteki
donemlerde karsilagabilecegi, hedeflerini gergeklestirmesini engelleyecek veya firsatlar
yaratacak risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve yonetilerek risklerin olumsuz etkilerinin en
aza indirgenmesini saglamak amaciyla yiirtitiilmektedir.


https://www.iku.edu.tr/tr/kalite-yonetim-sistemi
https://www.iku.edu.tr/tr/akreditasyonlarimiz

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

IKU kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda seffaflig1 ve agikligi temel alan
bir yaklagimi benimsemistir. Gergeklesen her tiirlii akademik, idari, sanat, spor, bilim, proje vb.
kararlar ve haber paylasimlarini basta tiniversitenin resmi web sitesi basta olmak {izere asagida
yazili mecralardan kamuoyuyla gilincel olarak paylasmaktadir. Bu yaklasim, kurumsal
degerlerin bir yansimasi olarak, {iniversitenin tiim paydaslari ile saglikli ve siirekli bir iletisim
kurmasini saglar. Bu iletisim, {iniversitenin faaliyetlerinin, basarilarinin ve hedeflerinin genis
bir kitle tarafindan anlagilmasini ve takdir edilmesini tesvik eder.

Kamuoyu Bilgilendirme Stratejileri

Universitemiz, cesitli iletisim kanallar1 ve platformlar1 araciligiyla kamuoyunu diizenli olarak
bilgilendirir. Bu kanallar arasinda kurumsal web sitesi, sosyal medya hesaplari, basin biiltenleri
ve elektronik haber biiltenleri yer alir. Ayrica, liniversite, onemli gelismeleri ve etkinlikleri
paylasmak i¢in yerel ve ulusal medya ile is birligi yapar. Kamuoyunu bilgilendirme stratejileri,
kurumsal etkinliklerin, akademik basarilarin ve toplumsal katki projelerinin genis bir kitleye
ulasmasini saglar. T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin Hesap Verilebilirlik ve Seffaflik
Politikas1 web sayfasinda yaymlanmaistir.

Hesap Verebilirlik Mekanizmalart

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, hesap verebilirligin énemli bir kurumsal deger oldugunu
kabul eder. Bu baglamda, {iniversite, faaliyetlerinin ve finansal kaynak kullaniminin seffaf bir
sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi igin gesitli mekanizmalar gelistirmistir. Universite web
sitesinde siirekli acik olan bir kamuoyu bilgilendirme anketi yer almaktadir. Bu gibi
mekanizmalar, tiniversitenin hedeflerine ulagma derecesini ve kaynaklarin etkin kullanimini
gosterir, boylece kurumun tiim paydaslarina kars1 hesap verebilirligini pekistirir.

A.2. MiISYON VE STRATEJIK AMACLAR
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi'nin misyonu, vizyonu ve politikalari, egitim, arastirma ve
topluma hizmet etme alanlarinda miikemmeliyeti hedefleyen, yenilik¢i ve kapsayict bir
yaklasimi temsil eder. Bu temel degerler, {iniversitenin stratejik yoniinii belirler ve tiim
faaliyetlerinin merkezinde yer alir. Kurum, bu degerleri siirekli olarak gdzden geg¢irir ve
giinceller, boylece dinamik ve degisen kiiresel ortama etkin bir sekilde yanit verebilir.
Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plan ¢aligmalari kapsaminda yapilan degerlendirme
sonucunda mevcut misyon ve vizyonunu giincellemeye karar vermistir.

IKU’niin misyonu; mesleki yetkinlik ve yaraticih@l temel alarak ¢ok yonlii ve elestirel
diisiinebilen bireyler yetistirmek; bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri artirarak topluma
katk1 sunmaktir.

IKU’niin vizyonu; toplumsal ilerlemeye, yasam boyu 6grenmeye ve bilime hizmet eden
yenilik¢i faaliyetler ile gelecege yon veren bir iiniversite olmaktir.

Universitenin politikalari, misyon ve vizyonunun pratikte nasil uygulanacagm belirler. Bu
politikalar arasinda, egitim ve Ogretimde miikkemmeliyet, arastirma faaliyetlerinin
desteklenmesi, topluma hizmet, uluslararasilasma, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, cesitlilik ve
kapsayicilik bulunur. Politikalar, ayrica, o6grenci merkezli bir yaklagimi vurgular ve
ogrencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerine odaklanir.


https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/T.C.%20Istanbul%20Kultur%20Universitesi%20Hesap%20Verebilirlik%20ve%20Seffaflik%20Politikasi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/T.C.%20Istanbul%20Kultur%20Universitesi%20Hesap%20Verebilirlik%20ve%20Seffaflik%20Politikasi.pdf
https://anket.iku.edu.tr/index.php/431395
https://www.iku.edu.tr/tr/misyon-vizyon
https://www.iku.edu.tr/tr/misyon-vizyon
https://www.iku.edu.tr/tr/politikalar

Universite, politika belgelerini, ilgili tiim paydaslarin katilimiyla hazirlar. Bu siireg, dgrenciler,
akademik ve idari personel, mezunlar ve toplumun diger kesimlerinden gelen geri bildirimleri
icerir. Politikalarin uygulanmasi ve etkinligi diizenli olarak degerlendirilir ve gerekli oldugunda
yenilenir.

IKU’niin politikalar1 sunlardir: Acik Bilim Politikasi, Arastirma Politikasi, A¢ik Erisim
Politikas1, Bilgi Giivenligi Politikasi, Egitim Ogretim Politikasi, Hesap Verilebilirlik ve
Seffaflik Politikasi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi,
Uluslararasilagsma Politikasi, Yabanci Diller Boliim Politikalari, Y 6netisim Politikasi.

Politikalarin Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi

Politikalarin uygulanmasi, tiniversitenin stratejik planlarinda ve yillik hedeflerinde somutlasir.
Bu planlar ve hedefler, misyon ve vizyona ulasmak i¢gin belirlenen yol haritalaridir. Universite,
politikalarin etkinligini izlemek icin performans gostergeleri ve degerlendirme kriterleri
belirler. Bu izleme siireci, kurumun siirekli iyilestirme ¢abalarini destekler ve politikalarin
uygulanmasinin etkisini maksimize etmeye yoneliktir. 2023-2027 Stratejik Plan1’nda belirlenen
performans gostergeleri ile politikalarinin uygulanmasit ve degerlendirme siireglerini de
gerceklestirmektedir.

IKU’niin misyonu, vizyonu ve politikalar1, kurumun stratejik yoniinii belirler ve tiim kurumsal
faaliyetlerin temelini olusturur. Bu temel degerler, iiniversitenin ulusal ve uluslararasi alanda
rekabetci, yenilikei ve toplumsal sorunlara duyarli bir egitim kurumu olarak konumlanmasina
katkida bulunur.

Universite, politikalarinin uygulanmasini ve etkinligini siirekli olarak degerlendirmek igin,
kapsamli bir i¢ degerlendirme mekanizmasi gelistirmistir. Bu mekanizma, 6gretim, arastirma,
topluma hizmet ve uluslararast is birlikleri gibi ¢esitli alanlardaki performansi izler.
Degerlendirme sonuglari, stratejik planlama siirecini bilgilendirir ve tiniversitenin hedeflerine
ulasma derecesini belirler.

Misyon, vizyon ve politikalarin gerceklestirilmesinde 6grenci, akademisyen ve idari personelin
yani sira mezunlar ve yerel topluluk gibi dis paydaslarin katilimi tesvik edilir. Bu katilim,
kurumun toplumla olan bagini gii¢lendirir ve iiniversitenin faaliyetlerinin daha genis bir kitle
tarafindan sahiplenilmesini saglar. Ornegin, 6grenci kuliipleri ve topluma hizmet projeleri
aracilifiyla 6grenciler, iliniversitenin misyonuna ve toplumsal hedeflerine dogrudan katkida
bulunur.

Universitenin politikalar1 aym zamanda, siirdiiriilebilir kalkinma ve gevresel sorumluluk
ilkelerini de igerir. Bu, liniversitenin egitim, arastirma ve operasyonel faaliyetlerinin ¢evresel
etkisini azaltmay1 hedefler ve yesil kampiis girisimlerini destekler. Siirdiiriilebilirlik odakli
projeler ve aragtirmalar, tiniversitenin ¢evresel siirdiiriilebilirlige olan taahhtiidiinii gésterir ve
ogrencilerin bu alanda bilinglenmesini saglar.

Son olarak, IKU’niin misyonu, vizyonu ve politikalari, uluslararasilasma stratejileriyle de
entegredir. Bu stratejiler, Uiniversitenin global bir perspektif kazanmasini, uluslararasi 6grenci
ve akademisyenlerle is birligi yapmasini ve diinya capinda arastirma ve egitim aglaria
katilmasi1 saglar. Uluslararasi is birlikleri ve ortakliklar, iiniversitenin kiiresel sorunlara
yenilik¢i ¢oziimler iiretme kapasitesini artirir ve kiiltiirel ¢esitliligi tesvik eder.

Boylelikle, kurumun kaliteli ve kapsayici bir egitim sunmasini, aragtirma ve topluma hizmet
alanlarinda 6ncii olmasimi ve siirdiirtilebilir bir gelecege katkida bulunmasini saglayan guclu
bir temel olusturur. Bu temel degerler, liniversitenin tiim faaliyetlerinin merkezinde yer alarak,
stirekli gelisim ve miilkemmeliyetin siirdiiriilmesine yonelik bir yol haritas1 sunar.
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A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

IKU’niin stratejik amag ve hedefleri, kurumun genel vizyonu ile uyumlu olarak gelistirilmis ve
her biri, iiniversitenin kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarin1 destekleyecek sekilde
tasarlanmistir. Bu stratejik amaglar ve hedefler, egitimde miikemmeliyet, arastirma ve
yenilikgilik, uluslararasilagma, topluma katki ve siirdiiriilebilirlik gibi ana temalar etrafinda
odaklanir.

Egitimde Miikemmeliyet

Universite, egitim programlarmin siirekli iyilestirilmesi ve yenilenmesi yoluyla egitimde
mitkemmeliyeti saglamay1 hedefler. Bu baglamda, 6grenci merkezli 6grenme yaklasimlarini,
elestirel diistinme becerilerini ve disiplinler aras1 ¢alismalar1 tesvik eden yenilik¢i egitim
metotlarint benimser. Ayrica, &grencilere arastirma projelerine katilim ve uluslararasi
deneyimler edinme firsatlar1 sunarak, onlarin global diizeyde rekabetci ve is diinyasi i¢in hazir
bireyler olarak mezun olmalarin1 hedefler. Bu dogrultuda 2023-2027 Stratejik Plani’nda
“Yasam boyu 6grenmeyi destekleyen 0grenci merkezli egitim programlari, yetkin 6gretim
elemanlar1 ve akademik destekler ile; tilkenin kiiresel hedeflerine katkida bulunabilecek
yetkinliklere sahip 6grenciler mezun edilmesi ve uluslararasilagmanin artirilmasi” amacina yer
vermigtir.

Arastirma ve Yenilikcilik

IKU bilimsel arastirma ve yenilikgiligi, ulusal ve uluslararasi diizeyde tanman bir arastirma
{iniversitesi olma yolunda kritik bir unsur olarak goriir. Universite, arastirma kapasitesini
artirmay1, arastirma altyapisini giiclendirmeyi ve 6zellikle, toplumsal, teknolojik ve ¢evresel
sorunlara ¢ozlimler iretecek disiplinler arasi projeleri desteklemeyi amacglar. Bu hedefe
ulagsmak i¢in, ulusal ve uluslararasi fonlama firsatlarin1 aktif olarak takip eder ve
akademisyenler ile arastirmacilar arasinda is birligini tesvik eder.

Uluslararasilasma

Uluslararasilagsma, iiniversitenin stratejik hedeflerinin temel bir parcasidir. Bu cercevede,
uluslararasi 6grenci ve 0gretim liyesi alimini artirmayi, ¢ift diploma programlar1 ve 6grenci
degisim programlar1 gibi uluslararasi is birliklerini genisletmeyi ve uluslararasi arastirma
projelerinde aktif rol almay1 hedefler. Bu hedefler, {iniversitenin kiiresel bir bilgi ve kiiltiir
merkezi olarak konumunu giclendirir.

Arastirma ve Yenilikgilik ayn1 zamanda Uluslararasilagsma hedefleri dogrultusunda 2023-2027
Stratejik Plani’nda “Universitenin bilgi birikimini ve arastirma potansiyelini kullanarak, ulusal
ve uluslararas1 paydaglar ile sanayi ve toplumun sorunlarina yonelik biitiinlesik arastirma
gelistirme faaliyetleri siirdiirmek™ amacina yer vermistir.

Topluma Katki

Universite, bilgiyi toplumsal yarara déniistiirme misyonu gergevesinde, toplumla etkilesimi ve
katkiy1r artirmayi amaglar. Bu dogrultuda, toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢dziimler sunan
arastirmalart destekler, toplum hizmeti projelerini tesvik eder ve yerel topluluklarla is birligini
guclendirir.

Sardaralebilirlik

Siirdiiriilebilirlik, tiniversitenin stratejik planlamasinin merkezinde yer alir. Kurum, kampiis
isletmeciliginden arastirma ve egitim faaliyetlerine kadar her alanda cevresel, ekonomik ve
sosyal strdurdlebilirlik ilkelerini benimser. Bu kapsamda, yesil kampiis uygulamalari,

10



stirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin kullanimai, atik yonetimi ve siirdiiriilebilirlik odaklr arastirma
projeleri gibi alanlarda somut adimlar atmaktadir. Universite, bu ¢cabalariyla hem kendi ekolojik
ayak izini azaltmay1 hem de 6grenci ve galigsanlarina siirdiiriilebilir yasam pratikleri konusunda
bilinglendirme ve egitim saglamay1 hedefler.

Universitenin stratejik planlama siirecinde, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari'na uyum saglamak ve bu kiiresel hedeflere katkida bulunmak i¢in 6zel politikalar ve
projeler gelistirilmistir. Bu yaklasim, uluslararasi is birliklerinin ve arastirma projelerinin
sekillendirilmesinde onemli bir rol oynar, ayn1 zamanda iiniversitenin kiiresel sorumluluk
bilincini yansitir.

Bu dogrultuda 2023-2027 Stratejik Plani’nda “Topluma fayda saglayacak konularda bilingli
bireylerin yetismesine imkan saglamak, cevresel ve sosyal alanlarda duyarli ve farkindalig
yiiksek uygulamalar gerceklestirmek” ve “Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iliskilerini
giiclendirerek hesap verebilirligini ve hizmet kalitesinin siirdiiriilebilirligini saglamak”
amaglaria yer vermistir.

Performans Izleme ve Degerlendirme

Universitemizin Kalite Birimi, stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasma derecesini izlemek ve
degerlendirmek i¢in kapsamli bir performans yonetim sistemi gelistirmistir. Bu sistem, 6nceden
belirlenmis performans gostergeleri ve hedefler araciligiyla, egitimde miikemmeliyet, aragtirma
ciktilari, uluslararasilagsma faaliyetleri, topluma katki ve siirdiiriilebilirlik gibi ana stratejik
alanlarda ilerlemeyi Olcer, izleme ve degerlendirme raporlarini olusturur.

Performans degerlendirme sonuglari, stratejik planlarin ve politikalarin gézden gegirilmesi,
gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve yeni hedeflerin belirlenmesi i¢in kullanilir. Bu siirekli geri
bildirim doéngiisil, liniversitenin dinamik bir egitim ve arastirma ortaminda proaktif ve etkili bir
sekilde hareket etmesini saglar.

Paydas Katilimi

Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi ve gozden gegcirilmesi siirecinde, iiniversite genis bir
paydas katilmimi tesvik eder. Ogrenciler, akademik ve idari personel, mezunlar, sanayi
ortaklar1 ve yerel topluluk temsilcileri gibi ¢esitli gruplardan gelen goriisler ve Oneriler,
tiniversitenin stratejik yoniinii sekillendirmede kritik bir 6neme sahiptir. Bu katilimc1 yaklagim,
tiniversitenin toplumsal ihtiyaclara duyarli ve ilgili paydaslarin beklentilerini karsilayan
stratejiler gelistirmesine olanak tanir.

IKU niin stratejik amag ve hedefleri, kurumun genel vizyonuyla uyumlu olarak, egitim ve
aragtirma alanlarinda stirekli gelisim ve miilkemmeliyeti hedeflemekte, uluslararasilasma ve
topluma katkiy1r 6n planda tutmakta ve siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in adimlar atmaktadir.
Stratejik planlama stireci, paydas katilim1 ve performans izleme mekanizmalariyla desteklenen
bu hedefler, {iniversitenin ulusal ve uluslararas: diizeyde lider bir egitim kurumu olarak
konumunu giiclendirirken, aynt zamanda toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler iiretme
kapasitesini de artirmaktadir.

A.2.3. Performans Yonetimi

IKU’niin performans yonetimi sistemi, kurumun stratejik amaglarmi ve hedeflerini
gerceklestirmede merkezi bir rol oynar. Bu sistem, tiniversitenin egitim, arastirma, uluslararasi
is birligi, topluma katki ve operasyonel verimlilik alanlarinda belirlenen hedeflere ulagsma
derecesini Olcer ve degerlendirir. Performans yonetimi siireci, kurumun siirekli gelisimini
destekleyen yapilandirilmis bir ¢erceve sunar ve tiim personelin katilimini tesvik eder.
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Performans Degerlendirme Siireci

Performans degerlendirme siireci, akademik ve idari personelin hedeflerine ve katkilarina
odaklanir. Bu siireg, bireysel hedeflerin kurumsal stratejik amaglarla uyumlu olmasini saglar ve
personelin gelisimine yonelik firsatlar sunar. Performans degerlendirmeleri, yillik olarak
gercgeklestirilir ve hem bireysel hem de takim bazinda gergeklesen katkilari kapsar.

Performans Gostergeleri

Universite, performansin objektif bir sekilde dl¢iilmesi i¢in kuantitatif ve niteliksel gdstergeler
kullanir. Bu gostergeler, 68renci basarisi, arastirma iiretkenligi, uluslararasi yayin ve is
birlikleri, topluma hizmet etkinlikleri ve siirdiiriilebilir kampiis uygulamalar1 gibi c¢esitli
alanlarda belirlenir. Gostergeler, kurumsal hedeflere ulasma derecesini gosterir ve
performansin siirekli izlenmesini saglar.

Geri Bildirim ve Gelisim

Performans degerlendirme sonuglari, bireyler ve takimlar i¢in degerli geri bildirimler saglar.
Bu geri bildirimler, giiclii yonlerin ve basarilarin taninmasini saglarken, gelistirilmesi gereken
alanlara dair rehberlik sunar. Universite, gelisim planlar1 ve egitim programlari araciligiyla
personelin profesyonel ve kisisel gelisimini destekler.

Stratejik Karar Alma

Performans yonetimi verileri, Universitenin stratejik karar alma sireclerinde temel bir rol oynar.
Bu veriler, kurumsal hedeflerin ve stratejilerin gézden gecirilmesi, kaynaklarin etkin bir sekilde
tahsis edilmesi ve gelecekteki planlamalar icin rehberlik eder. Performans ydnetimi,
tiniversitenin degisen ihtiyaglara ve hedeflere esnek bir sekilde uyum saglamasina olanak tanir.

Siirekli Iyilestirme

IKU, performans ydnetimi siirecini, kurumun siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin bir pargas: olarak
goriir. Bu siire¢, kurumun miikemmeliyetini siirdiirme ve gelistirme, 6grenci memnuniyetini
artirma ve toplumsal etkiye katkida bulunma hedeflerine ulagsmada kritik bir 6neme sahiptir.
Performans yonetimi, kurumun rekabet¢iligini ve basarisini artirmak igin stratejik bir arag
olarak kullanilir.

IKUniin performans y&netimi sistemi, kurumun stratejik hedeflerine ulasma derecesini
artirmak, miikemmeliyeti tesvik etmek ve kurumun genel basarisin1 desteklemek amaciyla
kritik bir 6neme sahiptir. Bu sistem, kurumun dinamik bir yiiksekdgretim ortaminda siirekli
gelisim ve yenilikcilik kapasitesini siirdiirmesine yardimci olur. Performans ydnetimi,
liniversitenin misyonunu ve vizyonunu gergeklestirmede temel bir yapi tasi olarak, tim
personelin ve 6grencilerin katilimini tesvik ederken, ayn1 zamanda, akademik miikemmeliyet
ve toplumsal katki alanlarinda siirekli iyilestirme hedefler.

Kurumsal Kiiltiir ve Degerler

Performans yonetimi, tiniversitenin kurumsal kiiltiirtiniin ve degerlerinin giiglendirilmesinde de
o6nemli bir role sahiptir. Bu sistem, kurumsal hedeflerin ve bireysel katkilarin uyum iginde
olmasmi saglayarak, birlik ve is birligi ruhunu tesvik eder. Ayrica, adil ve seffaf bir
degerlendirme siireci sunarak, tiim bireylerin katkilarimin taninmasia ve takdir edilmesine
olanak tanir. Bu yaklagim, liniversite icinde motivasyonu ve memnuniyeti artirir, ayn1 zamanda,
kurumun genel basarisina katkida bulunan bir is birligi ve takim ruhu olusturur.
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Teknoloji ve Yenilik

IKU, performans yonetimi siirecinde teknolojinin ve yenilik¢iligin dnemini kabul eder. Modern
teknoloji ¢Ozlimleri ve veri analitigi araglari, performans gostergelerinin etkin bir sekilde
izlenmesi ve analiz edilmesi i¢in kullanilir. Bu teknolojik araglar, karar verme siireclerini
destekler ve stratejik planlamanin daha bilgiye dayali ve etkin olmasini saglar. Ayrica, e-
O0grenme ve c¢evrimigi profesyonel gelisim programlar1 gibi yenilik¢i yaklasimlar, personelin
stirekli egitim ve gelisimine olanak tanir.

Sardurulebilirlik ve Toplumsal Etki

Performans yonetimi, ayni zamanda, iniversitenin sirdirilebilirlik ve toplumsal etki
alanlarindaki hedeflerine ulasmasinda da 6nemli bir aragtir. Siirdiirtilebilirlik gostergeleri ve
toplumsal katkiya yonelik hedefler, performans degerlendirme siirecinin bir pargas: olarak
dikkate alinir. Bu yaklasim, tiniversitenin g¢evresel ayak izini azaltma, toplumsal sorunlara
yenilik¢i ¢oziimler sunma ve genis toplulukla etkilesim i¢cinde olma cabalarini destekler.

IKU>de performans yénetimi, kurumsal hedeflere ulagma, siirekli iyilestirme ve stratejik karar
alma sureclerinde kritik bir rol oynar. Bu sistem, iiniversitenin egitim ve arastirma
miikemmeliyetini siirdiirmesine, uluslararasi is birliklerini gticlendirmesine, surddrulebilirlik
ve toplumsal etki hedeflerine ulasmasina ve dinamik bir yiliksekdgretim ortaminda
rekabetciligini artirmasina yardimci olur. Performans yonetimi, ayni zamanda, kurumsal
kiiltiirii ve degerleri giiglendirir, teknoloji ve yenilik¢iligi tesvik eder ve tliniversitenin tim
paydaslar1 arasinda is birligi ve takim ruhunu destekler. Bu kapsamli yaklagim, IKU’niin
gelecekteki zorluklara etkin bir sekilde yanit verebilmesini ve siirekli olarak gelisim
gostermesini saglar. Performans yonetimi, kurumun stratejik yoniinii belirleyen bir pusula
gorevi goriirken, ayni zamanda bireysel ve kurumsal basarilarin taninmasi ve odiillendirilmesi
icin de bir platform sunar.

Universite, performans ydnetimi siirecini daha da gelistirmek icin, geri bildirim déngiilerini ve
calisanlar ile ogrenciler arasindaki iletisimi giiclendirme yollarini arastirir. Bu siire¢, ayni
zamanda, kurumun akademik ve idari sireclerinde verimliligi ve etkinligi artirmaya yonelik
yenilik¢i yontemlerin kesfedilmesine olanak tanir. Performans yonetimi, boylece, kurumun i¢
ve dis ¢cevresinde meydana gelen degisikliklere ve zorluklara hizla uyum saglayabilmesi i¢in
esnek bir yap1 saglar.

A.3. YONETIM SISTEMLERI
A.3.1. Bilgi YOnetim Sistemi

IKU, Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) aracilifiyla, kurum igi bilgi akisini optimize eder ve bilgiye
dayali karar alma siireglerini destekler. Bu sistem, akademik ve idari faaliyetlerin etkinligini
artinirken, Ogrenciler, O0gretim iiyeleri ve idari personel arasinda iletisimi ve is birligini
kolaylagtirir. BYS'nin temel amaci, iiniversitenin stratejik hedeflerine ulagsmasina yardime1
olacak bilgileri toplamak, saklamak, islemek ve dagitmaktir.

Sistemin Bilesenleri

Bilgi yonetim sistemi, 6grenci bilgi sistemleri, arastirma veri yonetimi, insan kaynaklar
yonetimi, mali iglemler yonetimi ve kampiis yonetimi gibi c¢esitli bilesenleri kapsar. Bu
bilesenler, liniversitenin tiim is ve akademik siireclerinin sorunsuz bir sekilde islemesini saglar.
Ayrica, BYS, egitim iceriklerinin yonetimi, 68renci basarisinin takibi ve mezun izleme gibi
Ozel islevleri de igerir.
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Teknolojik Altyapt

IKU, BYS'nin etkin bir sekilde islemesi i¢in gii¢lii bir teknolojik altyapiya yatirim yapar. Bulut
bilisim, biiyiik veri analitigi ve yapay zeka gibi modern teknolojiler, bilgi yonetim streclerinin
daha esnek, giivenli ve erisilebilir olmasini saglar. Bu teknolojiler, biiyiik miktardaki verinin
islenmesini ve analiz edilmesini kolaylastirir, boylece karar verme siire¢lerine hiz ve dogruluk
katar.

Guvenlik ve Gizlilik

Bilgi giivenligi ve veri gizliligi, BYSmin temel 6nceliklerindendir. Universite, kisisel ve
kurumsal verilerin korunmasi i¢in kapsamli giivenlik 6nlemleri alir. Bu 6nlemler arasinda, veri
sifreleme, erigim kontrol sistemleri ve diizenli giivenlik denetimleri yer alir. Ayrica, liniversite,
veri koruma yasalarina ve standartlarina uygun olarak hareket eder, boylece tiim paydaslarin
gilivenini kazanir.

llgili web sayfasinda “T.C. Istanbul Kiiltir Universitesi Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Islenmesi” iizerine bagvuru formu, politikalar ve aydinlatma metinlerimiz bulunmaktadir.

Paydas Katilimi ve Geri Bildirim

Universite, BY S'nin siirekli iyilestirilmesi igin paydaslarm geri bildirimlerini aktif olarak toplar
ve degerlendirir. Ogrenciler, 6gretim iiyeleri ve idari personel, sistemin kullamilabilirligi ve
islevselligi hakkinda diizenli olarak anketlere ve odak gruplarina katilir. Bu geri bildirimler,
sistemin kullanici ihtiyaglarina daha iyi hizmet etmesi igin gerekli diizenlemelerin yapilmasina
yardimci1 olur.

IKU’niin bilgi yénetim sistemi, kurumun bilgiye dayali bir kiiltiir olusturmasina ve stratejik
hedeflerine ulagsmasma onemli katkilarda bulunur. BYS, karar alma siireclerini destekler,
operasyonel verimliligi artirir ve tiniversite toplulugu arasinda etkili bir iletisim ve is birligi
saglar. Siirekli iyilestirme ve paydas katilimi ile desteklenen bu sistem, {iniversitenin dinamik
ve degisen yiiksekogretim ortaminda rekabet¢iligini ve basarisini siirdiirmesine olanak tanir.

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

IKU’de insan kaynaklari yénetimi, kurumun stratejik hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir arag
olarak goriiliir. Bu kapsamda, liniversite, insan kaynaklar1 politikalarin1 ve uygulamalarini,
calisanlarin profesyonel ve kisisel gelisimini destekleyecek, is tatmini ve motivasyonunu
artiracak sekilde tasarlar. insan kaynaklari ydnetimi sisteminin temel bilesenleri, calisanlarin
yetkinliklerinin artirilmasi, performans yonetimi, kariyer planlama, ¢alisan memnuniyeti ve
kurumsal kiiltiirtin giiclendirilmesi {izerine odaklanir.

Calisan Yetkinliklerinin Gelistirilmesi

Universite, akademik ve idari personelin siirekli egitimi ve gelisimi igin genis kaynaklar ayirir.
Bu, ozellestirilmis egitim programlari, mesleki gelisim atolyeleri ve konferans katilimlar
araciligiyla gergeklesir. Amaci, ¢alisanlarin mevcut ve gelecekteki rol gerekliliklerini
karsilayacak beceri ve bilgilere sahip olmalarini saglamaktir.

Performans Yonetimi

Performans yonetimi sireci, hedef belirleme, diizenli performans degerlendirmeleri, geri
bildirim ve gelisim planlar1 olusturulmasi agamalarini igerir. Bu siire¢, ¢alisanlarin hedeflere
ulagsma derecesini Olger ve kurumsal hedeflerle bireysel performans arasinda uyum saglar.
Ayrica, performansla iliskili 6diillendirme ve tanima sistemleri ¢alisan motivasyonunu artirir.
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Kariyer Planlama

Kariyer planlama ve gelistirme programlari, ¢alisanlarin kariyer hedeflerine ulagmalarina
yardime1 olur. Universite, calisanlarin kariyer yollarini planlamalari ve potansiyellerini
maksimize etmeleri i¢in rehberlik ve destek saglar. Bu, mentorluk programlari, liderlik gelisimi
kurslar1 ve i¢ terfi firsatlar araciligryla gerceklesir.

Calisan Memnuniyeti ve Refahi

Calisan memnuniyeti, {iniversitenin 6nceliklerindendir. Universite, ¢alisanlarin is ve 6zel hayat
dengesini destekleyen politikalar uygular, saglik ve refah programlari sunar ve ¢alisma ortamini
stirekli olarak iyilestirir. Calisan anketleri ve toplantilar, memnuniyet diizeylerini dlgmek ve
iyilestirme alanlarini belirlemek igin diizenli olarak kullanilir.

Kurumsal Kiiltiir ve Degerler

Universite, giiclii bir kurumsal kiiltiir ve ortak degerler seti olusturur. Bu kiiltiir, agik iletigim,
takim ¢alismasi, ¢esitlilik, kapsayicilik ve siirekli 6grenmeye dayanir. Kurumsal degerler, tim
insan kaynaklar1 politika ve uygulamalarinda yansitilir, bdylece ¢alisanlar arasinda giiclii bir
aidiyet duygusu ve kuruma baglilik gelistirilir.

IKU’niin insan kaynaklari y&netimi sistemi, kurumun vizyonuna ve stratejik hedeflerine
ulagsmasinda kritik bir faktordiir. Calisanlarin gelisimi, motivasyonu ve memnuniyeti,
tiniversitenin akademik miikemmeliyet, arastirma yenilik¢iligi ve toplumsal katki hedeflerine
ulagmasinin anahtarlaridir. Bu kapsamli yaklasim, {niversitenin hem mevcut hem de
gelecekteki basarisini destekler ve siirdiiriilebilir bir akademik ve idari milkemmeliyet ortami
yaratir. Insan kaynaklari y&netimi, iiniversitenin en degerli varlig1 olan insan sermayesine
yatirim yaparak, tlim bireylerin potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarini ve kurumun genel
basarisina aktif olarak katkida bulunmalarini saglar.

Bu ¢ergevede, iiniversite ayn1 zamanda, ¢alisanlarin profesyonel gelisimine yonelik stirekli
destek ve firsatlar sunarak, sektordeki degisimlere ve yeniliklere uyum saglama kapasitesini
artirir. Ayrica, etkili insan kaynaklarr yonetimi uygulamalari, {iniversitenin rekabet¢iligini ve
cekiciligini isglicii piyasasinda artirir, bdylece sektdrdeki en yetenekli bireyleri cekme ve elde
tutma kapasitesini guclendirir.

Insan kaynaklar1 ydnetimi sisteminin basarisi, ayn1 zamanda, kurum igindeki liderlik ve
yonetim kalitesine baghidir. Universite liderleri ve ydneticileri, insan kaynaklar1 politika ve
uygulamalarinin etkin bir sekilde hayata gecirilmesinde dnemli bir role sahiptir. Bu nedenle,
liderlik gelisimi ve yonetici egitimi programlari, insan kaynaklari stratejisinin onemli bir
bilesenidir.

Son olarak, IKU, kiiresel ve yerel diizeyde degisen isgiicii dinamiklerine proaktif bir sekilde
yanit vermek i¢in insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarini strekli olarak g6zden gegirir ve
adapte eder. Bu dinamik yaklasim, tiniversitenin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini ve basarisini
destekleyen temel bir faktordiir, calisanlarin ve kurumun karsilikli bliylimesini ve gelisimini
saglar.

A.3.3. Finansal Yonetim

IKU’de finansal ydnetim, kurumun siirdiiriilebilirligini, finansal saghgini ve stratejik
hedeflerine ulagma kapasitesini desteklemek iizere tasarlanmigtir. Etkin finansal yonetim
uygulamalari, tiniversitenin kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmasini, finansal riskleri
minimize etmesini ve yatirim kararlarini bilingli bir sekilde almasini saglar.
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Bitce Planlama ve Yonetimi

Finansal ydnetimin temel bilesenlerinden biri, biitge planlama ve yodnetimidir. Universite,
akademik ve idari birimlerin ihtiyaclarini dikkate alarak yillik biitgelerini hazirlar. Bu siireg,
gelir tahminleri, egitim ve arastirma faaliyetleri i¢in ayrilacak kaynaklar, altyap1 yatirimlari ve
diger operasyonel giderlerin dikkatli bir sekilde planlanmasini igerir. Biitge, stratejik hedeflere
ulagsmak icin gerekli finansal kaynaklarin tahsis edilmesini saglar ve kaynaklarin etkin
kullanimini tesvik eder.

Gelir Diversifikasyonu ve Kaynak Yaratma

IKU, finansal siirdiiriilebilirligini artirmak icin gelir kaynaklarini ¢esitlendirmeye biiyiik 5nem
verir. Bu amacla, 6grenim iicretleri, devlet finansmani, arastirma hibeleri, bagislar ve
tiniversiteye ait ticari faaliyetlerden elde edilen gelirler gibi cesitli kaynaklardan yararlanir.
Universite, mezunlar ve is diinyas: ile giiclii iliskiler kurarak, bagis ve sponsorluk gelirlerini
artirma yollarini arastirir.

Maliyet Yénetimi ve Etkinlik

Universitenin finansal yonetimi, maliyetleri kontrol altinda tutmak ve operasyonel etkinligi
artirmak i¢in silirekli caba gosterir. Maliyet yOnetimi stratejileri, gereksiz harcamalarin
azaltilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve is siireclerinin optimizasyonu iizerine odaklanir. Bu
yaklagim, {iniversitenin finansal kaynaklarimi egitim ve arastirma miikemmeliyetine
yonlendirmesine olanak tanir.

Finansal Raporlama ve Seffaflik

Finansal seffaflik, liniversitenin finansal yonetim anlayisinin temel bir parcasidir. Diizenli
finansal raporlama, liniversitenin finansal durumunu ve performansini acik bir sekilde gosterir.
Bu raporlar, tiniversite yonetimi, personel ve diger ilgili taraflar i¢cin 6nemli bir bilgi kaynagidir
ve finansal karar alma sireclerinde rehberlik eder.

Finansal Risk Yonetimi

Universite, finansal riskleri proaktif bir sekilde yonetmek igin kapsamli politika ve prosediirler
gelistirmistir. Bu politikalar, piyasa dalgalanmalari, faiz orani riskleri ve diger finansal
belirsizlikler karsisinda kurumu korumayi amaglar. Risk yonetimi stratejileri, finansal
stirdiirtilebilirligi korumak ve uzun vadeli finansal planlamay1 desteklemek igin kritik 6neme
sahiptir.

IKU’niin finansal yonetimi, kurumun mali sagligmni korumak, kaynaklari etkin bir sekilde
yonetmek ve stratejik hedeflere ulagmak i¢in hayati bir rol oynar. Finansal yonetim
uygulamalari, biitce disiplinini slirdiirmek, finansal riskleri azaltmak ve {iniversitenin uzun
vadeli siirdiiriilebilirligini saglamak iizere tasarlanmigtir. Ayn1 zamanda, finansal kaynaklarin
akademik miikemmeliyet, arastirma ve yenilik¢ilik, 68renci destek hizmetleri ve kampiis
altyapis1 gibi temel alanlara akillica yatirnmini tegvik eder.

Universite, finansal kaynaklarmi maksimize etmek ve gelirlerini gesitlendirmek igin proaktif
stratejiler gelistirir. Bu stratejiler arasinda ulusal ve uluslararasi aragtirma projelerine katilim,
sanayi ve is diinyast ile is birliklerinin gelistirilmesi, mezunlar agindan destek alinmasi ve
egitim programlariin ¢ekiciliginin artirilmasi yer alir. Bu yaklagim, {iniversitenin finansal
dayanikliligini artirir ve genis bir yelpazede egitim ve arastirma faaliyetlerini desteklemesine
olanak tanir.
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Finansal raporlama ve seffaflik, paydaslarin giivenini kazanmak ve iiniversitenin hesap
verebilirligini artirmak i¢in de 6nemlidir. Diizenli ve seffaf finansal raporlama, tiniversitenin
finansal kararlarinin agik ve anlasilir olmasini saglar. Bu, iiniversitenin finansal sagligi
hakkinda dogru ve giincel bilgilere dayali kararlar almasina yardimei olur.

Universitenin finansal risk yonetimi stratejileri, beklenmedik finansal zorluklara karsi
dayaniklilig1 artirir ve stratejik yatirimlarin korunmasini saglar. Risk yonetimi, iiniversitenin
finansal kaynaklarini korumak ve gelecekteki finansal istikrarini giivence altina almak icin
kritik bir onlemdir.

IKU’niin finansal ydnetim sistemi, akademik miikemmeliyet ve topluma katki hedeflerine
ulagsmak i¢in saglam bir finansal temel olusturur. Bu sistem, iniversitenin misyonunu
destekleyen, kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanan ve gelecege yonelik saglam bir finansal
planlama yapan bir kurum olmasini saglar. Finansal yonetim uygulamalari, iiniversitenin
gelecekteki basarisinin temel taslarindan biri olarak, kurumun her dizeyde surddrilebilir
gelisimini destekler.

A.3.4. Suireg Yonetimi

IKU"de siire¢ ydnetimi, kurumun operasyonel verimliligini ve etkinligini artirma amaci giider.
Bu yonetim sistemi, {iniversitenin tiim akademik ve idari igslemlerinin diizenli, tutarl ve kaliteli
bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak i¢in tasarlanmistir. Siire¢ yonetimi, siirekli iyilestirme
yaklagimina dayanir ve tiim kurumsal faaliyetlerin optimizasyonunu hedefler.

Siire¢ Tanimlama ve Dokiimantasyon

Sire¢ yonetimi, Universitenin tim temel islemlerinin tanimlanmasi ve dokiimantasyonu ile
baglar. Bu asama, her bir siirecin adimlarini, sorumluluklarini ve beklenen ¢iktilarini net bir
sekilde belirler. Siire¢ dokiimantasyonu, standart iglem prosediirlerini igerir ve is akiglarinin
seffafligin1 ve tutarliligmni saglar. Bu belgelendirme, egitim ve yonlendirme igin bir kaynak
olarak hizmet eder ve siire¢lerin kurum genelinde anlasilmasini ve uygulanmasini kolaylastirir.

Siirec I'yile§tirme ve inovasyon

IKU, siireg iyilestirmeyi, operasyonel miikemmeliyetin siirekli bir arayisi olarak goriir. Kurum,
sireglerin etkinligini ve verimliligini artirmak i¢in diizenli olarak gbézden gecirme ve
degerlendirme yapar. Yalin yonetim ve alt1 sigma gibi kalite iyilestirme araglari, stireclerdeki
israfi azaltmak, hata oranlarini diisiirmek ve genel performansi artirmak i¢in kullanilir. Ayrica,
inovatif yaklagimlar ve teknolojik ¢oziimler, siireglerin modernizasyonu ve dijitallesmesi i¢in
tesvik edilir.

Paydas Katilimi

Siire¢ yonetiminde paydas katilimi, énemli bir yer tutar. Universite, siireglerin tasarimi ve
iyilestirilmesi agsamalarinda dgrencilerin, akademik ve idari personelin ve diger ilgili gruplarin
goriis ve Onerilerini aktif olarak toplar. Paydas geri bildirimleri, siireglerin kullanict
ihtiyaglarina daha iyi hizmet etmesini ve kurumun toplulukla olan bagini gii¢lendirmesini
saglar.

Performans Takibi ve Degerlendirme

Stire¢ yonetimi, ayrica, siire¢lerin performansini takip etme ve degerlendirme mekanizmalarini
igerir. Performans gostergeleri, siireglerin etkinligini ve verimliligini 6l¢mek igin kullanilir. Bu
gostergeler, siireclerin hedeflere ulasip ulagsmadigini belirlemeye yardimci olur ve iyilestirme
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firsatlarin1 ortaya ¢ikarir. Siireg performansi tizerine diizenli raporlama, yoneticilerin bilingli
kararlar almasini ve stratejik yonlendirmeler yapmasini saglar.

IKU"de siire¢ yonetimi, kurumun daha etkili, verimli ve yenilik¢i olmasini saglayan stratejik
bir aractir. Bu sistem, akademik ve idari siireglerin siirekli iyilestirilmesini destekler,
paydaslarin memnuniyetini artirir ve kurumsal hedeflere ulagmada énemli bir rol oynar. Etkili
siire¢ yOnetimi, iiniversitenin dinamik bir egitim ve arastirma ortaminda miikemmeliyeti
siirdlirmesine ve genisleyen ihtiyaclara hizla yanit vermesine olanak tanir. Ayrica, siireglerin
stirekli gbzden gegirilmesi ve iyilestirilmesi, kurumun rekabet avantajini korumasina ve pazarin
degisen kosullarina uyum saglamasina yardimci olur.

Siire¢ yonetimi, ayni zamanda, {iniversitenin kaynaklarmi daha akillica kullanmasini saglar.
Kaynaklarin etkin kullanimi, 6zellikle kisith biit¢eler ve artan finansal baskilar altinda,
kurumun siirdiiriilebilirligi i¢in kritik 6neme sahiptir. Etkin siire¢ yonetimi ile elde edilen
verimlilik kazanimlari, daha fazla arastirma ve yenilik faaliyetlerine, G6grenci destek
hizmetlerinin genisletilmesine ve altyap: yatirimlarina yonlendirilebilir.

Paydas katilimi, siire¢ yonetiminin basarisinda dnemli bir faktordiir. Paydaslarin siire¢ tasarimi
ve iyilestirme calismalarina aktif katilimi, bu siireglerin ihtiyaclar1 daha dogru bir sekilde
karsilamasini ve kurum i¢i kabuliinii artirmasini saglar. Ogrenci, 6gretim iiyesi ve idari personel
gibi i¢ paydaslarin yani sira, mezunlar ve sektor ortaklar1 gibi dis paydaslarin goriisleri de
degerli bilgiler ve perspektifler sunar.

Son olarak, performans takibi ve degerlendirme, siire¢ yOnetiminin temel bir bilesenidir.
Belirlenen performans gostergeleri ve hedefler, sureglerin strekli izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglar. Bu yaklasim, karar vericilere stratejik icgoruler sunar ve kurumun
hedeflerine ulagma derecesini artirmak i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasina olanak tanir.

IKU’niin siire¢ ydnetimi uygulamalar1, kurumun etkin bir sekilde islemesini, stratejik hedeflere
ulagsmasin1 ve topluma deger katmasmi saglayan dinamik bir ¢er¢eve sunar. Bu ¢erceve,
tiniversitenin siirekli gelisim yolculugunda rehberlik eder ve tiim paydaslar i¢in daha iy1 bir
egitim ve arastirma ortami yaratilmasina katkida bulunur.

A4. PAYDAS KATILIMI
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilimi

IKU’niin basarisi, i¢ ve dis paydaslarin aktif katilimina biiyiik 6lciide baglidir. Universite,
egitim, arastirma ve topluma hizmet etme misyonunu yerine getirirken, 6grencilerden, 6gretim
iyelerinden, idari personele, mezunlardan, sanayi ortaklarina ve yerel topluluklara kadar genis
bir paydas yelpazesini dahil eder. I¢ ve dis paydaslarm katilimy, {iniversitenin stratejik planlama
stireclerini zenginlestirir, ¢esitli perspektifler sunar ve kurumun toplumsal etkisini artirir.

I¢ Paydas Katilimi

I¢ paydaslar, {iniversitenin giinliik isleyisinde ve stratejik karar alma siireglerinde temel bir role
sahiptir. Ogrenciler, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin merkezinde yer alirken, dgretim
tyeleri ve idari personel, bu faaliyetlerin yuritiilmesinde kritik 6neme sahiptir. Universite, ic
paydaslarin katilimini tesvik etmek i¢in ¢esitli mekanizmalar kullanir:

o Ogrenci Konseyleri ve Kuliipleri: Ogrencilerin seslerini duyurabilecekleri, iiniversite
yonetimiyle dogrudan iletisime gegebilecekleri platformlar sunar.

« Akademik Senato ve Komiteler: Ogretim iiyelerinin {iniversitenin akademik politikalart
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ve gelisim yonleri lizerine tartistig1 ve karar aldig1 yapilar kurar.

 Diizenli Toplantilar ve Anketler: idari personelin gériis ve dnerilerini toplar, kurumsal
gelisime katkida bulunmalarini saglar.

Dig Paydas Katilimi

Dis paydaslarin katilimi, tiniversitenin dis diinya ile baglantisin1 giiclendirir ve kurumsal
itibarin1 artirir. Mezunlar, sanayi ve is diinyasi temsilcileri, yerel topluluklar ve hiikiimet
kurumlart gibi dis paydaslar, tiniversitenin stratejik gelisimine degerli katkilarda bulunur:

e Mezun Aglar (IKUM Network): Mezunlarim {iniversiteyle baglarim siirdiirmelerini ve
ogrencilere mentorluk yapmalarini saglar.

o Sanayi Is Birlikleri: Arastirma projeleri, staj ve ise yerlestirme programlar1 araciligtyla
Ogrencilere ger¢ek diinya deneyimleri sunar.

e Toplumla iliskiler: Universitenin toplumsal katki projeleri ve genel hizmet faaliyetleri
tizerinden yerel topluluklarla etkilesimini artirir.

o Devlet ve Yonetim Organlariyla Isbirligi: Egitim ve arastirma politikalarinin
sekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynar, hiikiimet destekli projelerde igbirligi yapar.

Katilimci Karar Alma Siiregleri

IKU, karar alma siireclerinde paydas katilimini temel bir prensip olarak benimser. Bu, stratejik
planlama, yeni programlarin gelistirilmesi, kurumsal politikalarin belirlenmesi ve topluma
hizmet etme stratejilerinin sekillendirilmesi gibi konularda paydaslarin fikirlerinin alinmasini
icerir. Paydas katilimi, kurumun seffafligin1 ve hesap verebilirligini artirirken, kararlarin
katilimc1 yaklagim ayni1 zamanda, tiniversitenin adaptasyon yetenegini ve krizlere yanit verme
kapasitesini giiglendirir. Ozellikle degisen egitim ihtiyaglari, teknolojik gelismeler ve kiiresel
zorluklar karsisinda, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri, tiniversitenin stratejik yoniinii
belirlemede hayati bir rol oynar. Bu sureg, Universitenin egitim ve arastirma programlarini
siirekli olarak giincel tutmasina, yenilik¢i projeler gelistirmesine ve toplumsal degisimlere
proaktif bir sekilde katkida bulunmasina olanak tanir.

Paydas Iliskilerinde Iletisimin Onemi

Etkili bir paydas katilim1 stratejisi, agik ve iki yonlii bir iletisim gerektirir. IKU, bu iletisimi
saglamak i¢in ¢esitli kanallar kullanir: web siteleri, sosyal medya platformlari, biiltenler, halkla
iligkiler etkinlikleri ve dogrudan toplantilar. Bu kanallar, Giniversitenin basari hikayelerini,
arastirma bulgularini ve topluma hizmet etme projelerini paydaslarla paylagsmasini saglar. Ayni
zamanda, paydaslarin iiniversiteye geri bildirimde bulunmalarina, sorular sormalarina ve
katkida bulunmalarina olanak tanir.

Stratejik Planlama Surecinde Paydas Katilimi

Universitenin stratejik planlama siireci, paydas katilimini merkeze alir. Stratejik planlama
atolye caligmalari, odak grup toplantilar1 ve anketler araciligiyla, paydaslarin goriisleri toplanir
ve analiz edilir. Bu katilim, liniversitenin misyonu, vizyonu ve degerleri ile uyumlu stratejik
hedeflerin ve eylem planlarinin gelistirilmesine yardimer olur. Paydaslarin katilimi, planlama
stirecinin seffafligini ve hesap verebilirligini artirir, ayn1 zamanda planlarin daha genis bir kabul
ve destek gérmesini saglar.
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Siirekli Iyilestirme ve Ogrenme

Universite, paydas katilim siirecini, siirekli iyilestirme ve dgrenme firsat1 olarak goriir. I¢ ve
dis paydaslarin geri bildirimleri, {iniversitenin hizmet kalitesini artirma, egitim ve arastirma
faaliyetlerini gelistirme ve toplumsal etkisini genigletme cabalarini yonlendirir. Bu siirekli
diyalog ve isbirligi, liniversitenin dinamik bir egitim ve aragtirma ortaminda yenilikgilik ve
miikemmeliyeti stirdiirmesine olanak tanir.

IKU’niin i¢ ve dis paydaslarla etkilesimi, kurumun genel basarisinin ve siirdiiriilebilir
gelisiminin temel taslarindan biridir. Paydaslarin aktif katilimi ve katkilari, iiniversitenin
egitim, aragtirma ve topluma hizmet misyonlarini etkili bir sekilde yerine getirmesini saglar.
Bu katilimer yaklagim, tiniversitenin gelecege yonelik stratejik kararlarinda rehberlik eder ve
tiim paydaslar1 kurumun vizyonu ve hedeflerine ortak yapar.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

IKU’de o6grenci geri bildirimleri, egitim kalitesinin siirekli iyilestirilmesi ve Ogrenci
deneyiminin zenginlestirilmesi igin hayati bir rol oynar. Ogrencilerin goriis ve onerileri,
tiniversitenin akademik programlarini, 6gretim metodolojilerini ve kampiis hizmetlerini
gelistirmesine rehberlik eder. Bu geri bildirim siireci, 6grenci memnuniyetini artirmayai,
O0grenme sonugclarini iyilestirmeyi ve 6grencilerin {iniversite yagamina aktif katilimini tegvik
etmeyi hedefler.

Geri Bildirim Mekanizmalar

Universite, d6grenci geri bildirimlerini toplamak igin cesitli mekanizmalar kullanir. Bunlar
arasinda diizenli anketler, degerlendirme formlari, odak grup toplantilari, 6grenci temsilcileri
araciligiyla yapilan toplantilar ve online geri bildirim platformlar1 bulunur. Bu araglar,
Ogrencilerin egitim igerikleri, O0gretim kalitesi, kamplis olanaklar1 ve Ogrenci hizmetleri
hakkindaki diistincelerini ifade etmelerine olanak tanir.

Geri Bildirimin Degerlendirilmesi ve Eyleme Déniistiiriilmesi

Toplanan 6grenci geri bildirimleri, akademik ve idari birimler tarafindan dikkatlice incelenir.
Bu inceleme siireci, 6grenci goriislerinin egitim politikalari, program igerikleri ve hizmet
sunumu tizerinde somut etkiler yaratmasini saglar. Geri bildirimler, egitim igeriklerinin
giincellenmesi, Ogretim metodolojilerinin  iyilestirilmesi, kampiis hizmetlerinin  ve
olanaklariin gelistirilmesi gibi cesitli 1yilestirme eylemlerine yol agar.

Seffaflik ve Geri Bildirim

Universite, geri bildirim strecinin seffafligin1 saglamak igin dgrencilere geri bildirimlerinin
nasil degerlendirildigi ve uygulamaya konulan iyilestirmeler hakkinda diizenli olarak bilgi
verir. Bu, e-posta biiltenleri gibi ¢esitli iletisim kanallar1 araciligiyla gergeklestirilir.
Ogrencilere yapilan iyilestirmeler konusunda geri bildirim saglamak, 6grencilerin iiniversiteye
olan bagliligin1 ve memnuniyetini artirir.

Siirekli Iyilestirme Kiiltiirii

Ogrenci geri bildirimlerine verilen 6nem, iiniversitenin siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin bir
yansimasidir. Ogrencilerin goriisleri, {iniversitenin egitim ve hizmet kalitesini siirekli olarak
gelistirmesine yardimci olur. Bu stirekli iyilestirme siireci, tiniversitenin 6grenci odakli bir
yaklasim benimsedigini ve 6grencilerin ihtiyaglarini ve beklentilerini dnemsedigini gosterir.

IKU’de 6grenci geri bildirimleri, egitim kalitesinin ve dgrenci deneyiminin gelistirilmesinde
merkezi bir rol oynar. Ogrenci goriislerine verilen deger, iiniversitenin 6grenci memnuniyetini
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artirma, 6grenme sonuglarini iyilestirme ve 6grenci katilimini tesvik etme hedeflerini destekler.
Bu silire¢, Oniversiten in dinamik ve 6grenci odakli bir kurum olarak stirekli gelisimini
saglamaktadir. Ogrenci geri bildirimleri, {iniversite yonetimi ve akademik kadro i¢in degerli bir
kaynak olarak hizmet eder, ¢iinkii bu geri bildirimler, 6grencilerin egitim siirecindeki gergek
deneyimlerine ve ihtiyaclarina 1sik tutar. Bu bilgilerle donanmis iiniversite, Ogretim
stratejilerini, ders igeriklerini ve 6grenci hizmetlerini daha etkili bir sekilde sekillendirebilir.

Proaktif Yaklasim ve Ogrenci Katilimi

Universite, 6grenci geri bildirimlerini sadece reaktif bir arac olarak degil, ayn1 zamanda egitim
ve kampiis yasaminin proaktif sekilde gelistirilmesinde kritik bir faktdr olarak goriir. Ogrenci
katilmin tesvik eden etkinlikler, atolye ¢alismalar1 ve forumlar diizenleyerek, 6grencilerin
liniversite yasaminin her yoniine aktif olarak katilimini saglar. Bu tiir etkinlikler, 6grencilerin
kendilerini ifade etmelerine, yenilikci fikirler 6ne siirmelerine ve uUniversitenin gelecegi
tizerinde etkili olmalarina olanak tanir.

Ogrenci Geri Bildirimlerinin Kalite Giivencesine Katkist

Ogrenci geri bildirimleri, iiniversitenin kalite giivence siireglerinin de énemli bir pargasini
olusturur. Akreditasyon ve kalite degerlendirme faaliyetlerinde, 6grenci goriis ve deneyimleri,
egitim programlarmin ve oOgretim metodolojilerinin stirekli olarak gozden gegirilip
tyilestirilmesinde temel bir kaynak olarak kullanilir. Bu, {iniversitenin akademik standartlarini
yiiksek tutmasina ve 6grencilere sunulan egitimin kalitesini siirekli olarak artirmasina yardimet
olur.

Teknolojinin Roll

Giinlimiizde, teknoloji, 6grenci geri bildirimlerinin toplanmasi ve analiz edilmesinde 6nemli bir
rol oynar. Cevrimigi anketler, mobil uygulamalar ve sanal geri bildirim panolar1 gibi dijital
araglar, 6grencilere goriislerini her zaman ve her yerden kolayca paylagsma imkani sunar. Ayni
zamanda, bu teknolojiler, liniversitenin geri bildirimleri hizla toplamasini, analiz etmesini ve
eyleme doniistiirmesini saglar, bdylece 6grenci memnuniyeti ve egitim kalitesinde hizli
tyilestirmeler yapilabilir.

IKU>de 6grenci geri bildirimleri, kurumun &grenci merkezli yaklagimimin temel bir gdstergesi
olarak kabul edilir. Ogrenci goriisleri, iiniversitenin siirekli gelisimi ve iyilesmesi igin kritik bir
kaynaktir ve dgrencilerin egitim deneyimlerinin kalitesini dogrudan etkiler. Bu siirekli geri
bildirim dongiisii, liniversitenin egitim miikemmeliyetini siirdiirmesine, 6grenci memnuniyetini
artirmasina ve dgrenci basarisint maksimize etmesine olanak tanir.

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Universitesi'nin mezun iliskileri yonetimi, mezunlari {iniversitenin ayrilmaz bir pargasi olarak
goriir ve onlarin profesyonel hayatta basarili olmalarimi, siirekli 0grenme siireglerine
katilmalarimi ve tiniversite ile iligkilerini siirdiirmelerini tesvik eder. Mezunlar, {liniversitenin
gelisimine katkida bulunmanin yani sira, 6grencilere rehberlik ederek ve kariyer firsatlart
sunarak toplulugun 6nemli bir destek kaynagi haline gelirler.

Mezun Katiliminin Giiclendirilmesi

Universite, mezunlarin iiniversite yasamina aktif olarak katilimm tesvik etmek igin cesitli
stratejiler uygular. Bu stratejiler arasinda mezun konseyleri olusturmak, mezun temsilcilerini
tiniversite komitelerine dahil etmek ve onemli tiniversite kararlarinda mezunlarin goriislerini
almak yer alir. Boylece, mezunlar iiniversitenin gelecegine yoOnelik karar alma siireglerine
katkida bulunma firsati bulur.
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Mezunlar i¢in Ozel Projeler ve Inisiyatifler

Universite, mezunlarini desteklemek ve onlarin bagliliklarini siirdiirmek igin 6zel projeler ve
inisiyatifler gelistirir. Bu projeler arasinda kariyer gelisim programlari, girisimcilik atdlyeleri,
liderlik egitimleri ve mezunlar i¢in dzel ag kurma (IKUM Network) etkinlikleri bulunur. Bu tir
inisiyatifler, mezunlarin kisisel ve profesyonel gelisimlerine katkida bulunurken, ayn1 zamanda
mezun toplulugu arasinda giiglii baglar kurulmasina yardimci olur.

Mezun [liskilerinde Siirekli jyile§tirme

Universite, mezun iliskileri yonetiminde siirekli iyilestirme yaklasimini1 benimser. Mezunlarm
ihtiyaclar1 ve beklentileri zamanla degisebileceginden, iiniversite bu degisikliklere duyarl kalir
ve mezun iliskileri stratejisini diizenli olarak gézden gegirir ve giinceller. Mezunlardan alinan
geri bildirimler, bu siirecin dnemli bir pargasidir ve mezun iliskileri programlarinin ve
faaliyetlerinin siirekli olarak gelistirilmesine yardimci olur.

IKU’niin mezun iliskileri yonetimi, mezunlari iiniversitenin canli ve dinamik toplulugunun bir
pargasi olarak goriir ve onlarin stirekli katilimini, destegini ve basarisini tesvik eder. Mezunlar,
tiniversitenin akademik miikemmeliyetini, sosyal sorumlulugunu ve toplumsal etkisini
artirmada 6nemli bir role sahip olup, gelecek nesiller icin ilham kaynagi ve reh berlik saglarlar.
Bu iligkilerin yonetimi, mezunlarin kariyer yolculuklarinda stirekli bir destek sunmak, onlarin
uzmanlik alanlarinda gelisimlerine katkida bulunmak ve profesyonel aglarini genisletmelerine
yardimc1 olmak amaciyla kurgulanir.

Mezunlarin, {iniversitenin mevcut Ogrencileri i¢in mentorluk yapmalari, kariyer firsatlari
saglamalar1 ve akademik projelere katkida bulunmalar1 tegvik edilir. Bu tiir etkilesimler,
ogrencilerin sektorel beklentiler hakkinda gergekei bir perspektif kazanmalarini, profesyonel
yasama hazirlikli olmalarini ve mezun olduktan sonra kariyerlerinde basarili olmalarini saglar.

Universite, mezunlarin baglihigini ve katilimini artirmak icin dijital platformlar ve sosyal medya
kanallar1 gibi modern iletisim araglarim1 da etkin bir sekilde kullanir. Bu platformlar,
mezunlarin iiniversite haberleriyle gilincel kalmasini, etkinliklere katilimini ve {iniversiteyle
iliskilerini stirdiirmesini kolaylastirir.

Mezun iliskileri yonetimi ayrica, mezunlarin fikirlerini, dnerilerini ve iiniversiteye yonelik
beklentilerini anlamaya yonelik dizenli anketler ve geri bildirim toplama faaliyetlerini igerir.
Bu geri bildirimler, iniversitenin mezunlar1 daha iyi anlamasina ve onlarin ihtiyaglarina yonelik
hizmetler sunmasina olanak tanir.

IKU’niin mezun iliskileri ydnetimi, kurumun degerlerini yansitan, mezunlarina deger veren ve
onlar1 iiniversitenin siirekli bir parcasi olarak goren kapsamli bir yaklasimi temsil eder. Bu
yaklagim, mezunlarin tiniversiteye olan bagliligini giiclendirirken, iiniversitenin topluluk i¢inde
ve disinda itibarin1 ve etkisini artirir. Bu dinamik ve siirekli gelisen iliski, {iniversitenin
gelecegine yon verirken, mezunlarin profesyonel ve kisisel yasamlarinda da kalic1 bir etki
yaratir.

A.5. ULUSLARARASILASMA
A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

IKU"de uluslararasilagma siireclerinin y&netimi, {iniversitenin global bir vizyon gelistirmesini
ve uluslararasi alanda rekabet¢i bir konuma ulagmasini hedefler. Bu siire¢, 6grenci ve 6gretim
liyesi degisim programlari, uluslararasi aragtirma isbirlikleri, ¢ift diploma programlar1 ve
kiiresel aglarin gelistirilmesini igerir. Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi web
sayfamizda yer almaktadir.
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Uluslararast Isbirlikleri ve Ortakhiklar

Universite, diinya ¢apinda diger egitim kurumlari, arastirma merkezleri ve sanayi ile stratejik
ortakliklar kurarak uluslararasi isbirligini tesvik eder. Bu ortakliklar, akademik bilgi ve kiiltiirel
anlayisin artirilmasina, arastirma projelerinin ortak yiiriitiillmesine ve 6grenci ile 6gretim tiyesi
degisim programlarinin desteklenmesine katkida bulunur.

Uluslararast Ogrenci ve Akademisyenler

Uluslararasilagsma siireci, farkli kiiltiirlerden gelen 6grenci ve akademisyenleri iiniversiteye
cekmeyi de igerir. Bu cesitlilik, kampiis yasamini zenginlestirir, farkli bakis ac¢ilarinin
paylasilmasini saglar ve kiiresel vatandaslik bilincinin gelisimine katkida bulunur. Universite,
uluslararas1 6grencilere yonelik 6zel kabul politikalari, burs programlar1 ve destek hizmetleri
sunar.

Kiiresel Egitim Programlari

Uluslararasilagma siiregleri, egitim programlarinin ve miifredatin kiiresel standartlara ve
ihtiyaclara uygun olarak gelistirilmesini de kapsar. Bu amagcla, tniversite ¢ift diploma
programlari, uluslararasi gegerliligi olan kurslar ve uluslararasi konular1 iceren dersler sunar.
Bu programlar, 6grencilere uluslararasi kariyer firsatlarina hazirlik yapma ve global sorunlar
hakkinda derinlemesine bilgi edinme imkani1 tanir.

Kiiltiirleraras: Etkilesim ve Anlayts

Uluslararasilagsma stireglerinin yonetimi, kiiltiirlerarasi etkilesimi ve karsilikli anlayisi tesvik
eden aktiviteleri de igerir. Uluslararasi kiiltiir haftalari, konferanslar ve seminerler, diinya
mutfaklari glinleri gibi etkinlikler, tiniversite toplulugunu farkl kiiltiirlerle tanigtirir ve kiiresel
bir perspektif kazandirir.

Siirekli Iyilestirme ve Degerlendirme

Uluslararasilagsma siireclerinin etkin yonetimi, diizenli degerlendirme ve siirekli iyilestirme
gerektirir. Universite, uluslararasi faaliyetlerin ve programlarm etkisini 6lgmek i¢in performans
gostergeleri ve degerlendirme mekanizmalari kullanir. Bu degerlendirmeler, uluslararasilagma
stratejisinin  gelistirilmesine ve {iniversitenin global hedeflerine ulasma kapasitesinin
artirtlmasina yonelik eylemlere rehberlik eder.

IKU’niin uluslararasilagsma siireclerinin ydnetimi, iiniversitenin kiiresel bir egitim ve arastirma
merkezi olarak konumunu gii¢lendirir, 6grenci ve dgretim iiyelerine uluslararasi deneyimler
sunar ve ki edebilirligini artirirken, ayni zamanda, 6grenci ve akademisyenlerin global
sorunlara yonelik ¢ozlimler gelistirmelerine olanak tanir. Uluslararasilasma, 6grencilerin
kiiresel perspektifler kazanmalarimi, farkli kiiltiirlere acik olmalarint ve uluslararasi
isbirliklerine katilmalarin1 saglayarak onlar1 gelecegin kiiresel vatandaglari olarak hazirlar.

Uluslararasilagsma siirecinin yonetimi, ayni zamanda, {iniversitenin bilimsel aragtirmalarinin
uluslararasi alanda goriiniirliiglinii ve etkisini artirir. Uluslararas: igbirlikleri ve ortakliklar,
bilimsel bilginin sinir 6tesi akigini kolaylastirir ve disiplinlerarasi aragtirmalar i¢in yeni firsatlar
yaratir. Bu, {niversitenin akademik ¢alismalarmin kiiresel Ol¢ekte taninmasina ve
degerlendirilmesine katkida bulunur.

Ayrica, uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi, liniversitenin mezunlari i¢in de 6nemli firsatlar
sunar. Mezunlar, iniversitenin uluslararasi aglarindan ve isbirliklerinden faydalanabilir,
kariyerlerini uluslararasi alanda gelistirebilir ve kiiresel is giiciiniin bir parcas1 olabilirler. Bu,
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mezunlarin profesyonel yasamlarinda siirdiiriilebilir basar1 elde etmelerine yardimct olur ve
iniversitenin mezunlarina olan uzun vadeli taahhdUnd gosterir.

Son olarak, IKU’niin uluslararasilasma siireglerinin y&netimi, kiiresel toplumla etkilesimde
bulunma ve uluslararasi anlamda sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunma yollarini
arastirir. Bu, Universitenin sadece akademik basarilariyla degil, ayn1 zamanda toplumsal
katkilariyla da uluslararasi bir taninirlik kazanmasina yardimci olur.

Uluslararasilasma stireglerinin yonetimi, {iniversitenin kiiresel vizyonunu gerceklestirme
yolunda surekli bir caba ve taahhtdu temsil eder. Bu surecler, kiiresel egitim standartlarini
karsilamak, uluslararasi isbirliklerini genisletmek ve kiiltiirleraras1 anlayis1 derinlestirmek i¢in
stratejik olarak planlanir ve uygulanir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:

IKU’niin uluslararasilasma cabalarin1 desteklemek icin ayrilan kaynaklar, bu siirecin
basarisinda kritik bir rol oynar. Uluslararasilagma kaynaklari, 6grenci ve 6gretim iiyesi degisim
programlarindan, ortak arastirma projelerine, uluslararasi konferanslara katilim ve ¢ift diploma
programlar1 gibi inisiyatiflere kadar genis bir yelpazede kullanilir. Bu kaynaklarin etkin
yonetimi, liniversitenin global bir egitim ve arastirma merkezi olarak konumunu giiclendirmeye
yonelik faaliyetlerin siirdiirtilebilirligini saglar.

Finansal Kaynaklarin Planlanmast ve Yéonetimi

Uluslararasilagsma faaliyetleri i¢in ayrilan biitge, stratejik planlama siirecinin bir parcasi olarak
dikkatle belirlenir. Bu biitce, uluslararasi ofis operasyonlari, burslar, degisim programlari ve
uluslararasi aragtirma igbirlikleri gibi cesitli kalemleri igerir. Finansal kaynaklarin etkin bir
sekilde yonetilmesi, liniversitenin uluslararasi hedeflerine ulasmasinda énemli bir faktordiir.

Uluslararast Isbirlikleri icin Kaynak Ayrimi

Uluslararasi ortakliklar ve igbirlikleri, tiniversitenin uluslararasi agini1 genisletmek ve kiiresel
Ol¢ekte arastirma ve egitim faaliyetlerinde etkili olmak icin hayati 6neme sahiptir. Bu
ortakliklarin desteklenmesi i¢in ayrilan kaynaklar, ortak arastirma projeleri, 6gretim iiyesi ve
ogrenci degisim programlari, ve uluslararasi konferanslar gibi faaliyetlere yonlendirilir.

Uluslararast Ogrenciler icin Burs ve Destek Programlart

Uluslararas1 6grenciler, liniversitenin kiiltiirel ¢esitliligini ve akademik zenginligini artirir. Bu
ogrencilere yonelik burslar ve finansal destek programlari, uluslararasi 6grenci sayisini
artirmay1r ve onlarin egitim siirecinde basarili olmalarint saglamayir amaglar. Ayrica,
uluslararas1 6grencilere yonelik danigsmanlik ve destek hizmetleri de bu kaynaklarla finanse
edilir.

Teknoloji ve Altyapt Yatirimlart

Uluslararasilasma siiregleri, etkili iletisim teknolojileri ve altyap:r yatirimlarini gerektirir.
Online egitim platformlari, video konferans sistemleri ve uluslararasi aglarla entegrasyon,
uzaktan egitim ve uluslararasi igbirliklerinin kolaylastirilmasi i¢in dnemlidir. Bu teknolojik
altyapi, uluslararasi1 6grenci ve 6gretim liyelerinin liniversite topluluguyla etkilesimini destekler
ve kiiresel Olcekte egitim ve aragtirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesine olanak tanir.

Siirekli Iyilestirme ve Degerlendirme
Uluslararasilagma kaynaklarinin yonetimi, diizenli degerlendirme ve geri bildirime tabi tutulur.

Bu siireg, kaynaklarin etkinligini, uluslararasi faaliyetlerin sonuglarini ve tiniversitenin kiiresel
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hedeflerine ulagsma derecesini degerlendirir. Geri bildirimler, kaynak dagilimimin optimize
edilmesi, uluslararasi faaliyetlerin etkinliginin artirilmasi ve yeni firsatlarin belirlenmesi i¢in
kullanilir. Bu siirekli iyilestirme mekanizmasi, uluslararasilasma stratejisinin dinamik bir
sekilde gelisimini saglar ve iiniversitenin kiiresel egitim ve arastirma hedeflerine uyumlu bir
sekilde ilerlemesine yardimci olur.

Kaynak Cesitliliginin Artirilmasi

IKU, uluslararasilasma kaynaklarini cesitlendirmek igin de gaba gosterir. Bu, devlet fonlari,
uluslararasi hibe programlari, 6zel sektor sponsorluklari gibi ¢esitli finansman kaynaklarindan
yararlanmay1 igerir. Kaynak cesitliligini artirmak, lniversitenin uluslararasi faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini giiclendirir ve tek bir finansman kaynagina olan bagimlilig1 azaltir.

Uluslararasi Iliskiler Ekibinin Rolii

Uluslararasilasma kaynaklarmin yonetimi ve kullanimi, {iniversitenin Uluslararasi iliskiler
Birimi tarafindan koordine edilir. Bu ekip, uluslararasi isbirliklerini gelistirme, degisim
programlarini yonetme, uluslararasi 6grencilere destek saglama ve uluslararasilagsma stratejisini
uygulama konularinda merkezi bir rol oynar. Ekip, ayn1 zamanda, uluslararasi faaliyetler i¢in
ayrilan kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini saglar ve bu faaliyetlerin tiniversitenin genel
stratejik hedefleriyle uyumlu olmasini denetler.

Kiiresel Egitim Aglarimin Gelistirilmesi

Uluslararasilasma kaynaklarinin bir kismu, iiniversitenin kiiresel egitim ve arastirma aglarinin
gelistirilmesine  ayrilir. Bu, uluslararast konferanslara katilim, kiiresel arastirma
konsorsiyumlarina iiyelik ve uluslararasi akademik dergilerle igbirliklerini igerir. Bu tiir aglar,
tiniversitenin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artirir, akademisyenler ve dgrenciler i¢in yeni
firsatlar yaratir ve kurumun kiiresel bilgi birikimine katkida bulunur.

IKU"niin uluslararasilasma kaynaklar1, kiiresel bir vizyonu desteklemek ve uluslararasi egitim
ve arastirma faaliyetlerinin kalitesini ve etkisini artirmak igin stratejik bir sekilde yonetilir ve
kullanilir. Bu kaynaklarin etkin ydnetimi, iiniversitenin uluslararasi alanda rekabetgi bir
konuma ulagsmasini, kiiltiirleraras1 anlayisi tesvik etmesini ve global sorunlara yenilik¢i
¢ozlimler sunmasini saglar.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

IKU’niin uluslararasilagsma performansi, iiniversitenin kiiresel etki alanim ve uluslararasi
toplulukla olan etkilesimini gosteren bir dizi faktor ve basar1 gostergesi ile Ol¢iiliir. Bu
performans, iniversitenin uluslararast 6grenci ve Ogretim iyesi sayisindan, uluslararasi
ortakliklarin sayr ve kalitesine, uluslararasi akreditasyonlara ve uluslararast alanda
gerceklestirilen arastirma projelerinin basarisina kadar genis bir yelpazede degerlendirilir.

Uluslararast Ogrenci ve Akademisyen Sayist

Uluslararas1  6grencilerin  ve akademisyenlerin  sayisindaki artis, uluslararasilagma
performansinin 6nemli bir gostergesidir. Bu, {iniversitenin kiiresel ¢ekiciliginin bir isareti olup,
cesitli kiiltiirlerden 6grenci ve dgretim iiyelerinin {iniversiteye olan ilgisini ve tercihini gosterir.
Ayrica, kiiltiirleraras1 6grenme ve arastirma ortamlarinin zenginlesmesine katkida bulunur.

Uluslararas: Ortakliklar ve Aglar

Universitenin uluslararasilasma performansi, kurdugu uluslararas: ortakliklarin ve aglarin
sayis1 ve niteligi ile de dlgiiliir. Cift diploma programlari, ortak arastirma projeleri, 6grenci ve
Ogretim iyesi degisim programlar1 gibi inisiyatifler, uluslararasi igbirliginin giiglii
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gostergeleridir. Bu tiir ortakliklar, iiniversitenin uluslararasi egitim ve arastirma alanindaki
etkisinin somut kanitlaridir.

Uluslararasi Akreditasyonlar ve Siralamalar

Uluslararas1 akreditasyonlar, {iniversitenin egitim ve arastirma programlarinin kalitesinin
uluslararas1 standartlarda tanimnmasmi saglar. Bu akreditasyonlar, uluslararasilasma
performansinin bir diger 6nemli gostergesidir ve universitenin akademik mukemmeliyetini
kiiresel o6lgekte onaylar. Ayrica, liniversitenin uluslararasi siralamalardaki konumu, kiiresel
rekabetcilik agisindan 6nemli bir Ol¢iittiir.

Uluslararas: Arastirma Projeleri ve Yayinlar

Uluslararas1 arastirma projelerine katilim ve uluslararast bilimsel dergilerde yayinlanan
makaleler, liniversitenin arastirma alanindaki uluslararasilasma performansini gosterir. Bu tiir
projeler ve yayinlar, tiniversitenin uluslararasi arastirma toplulugundaki etkisini ve bilimsel
katkilarini ortaya koyar.

Siirekli Iyilestirme ve Yenilik

Uluslararasilasma performansi, ayn1 zamanda, {iniversitenin bu alandaki stirekli iyilestirme ve
yenilik ¢abalariyla da iligkilidir. Uluslararasi egitim ve arastirma faaliyetlerindeki yenilikgi
yaklasimlar, iiniversitenin adaptasyon kabiliyetini ve uluslararasi toplulukla etkilesimde
bulunma becerisini artirir. Bu yenilikler, iiniversitenin uluslararasilasma stratejilerinin ve
politikalarmin dinamik bir sekilde gelisimine yardimci olur ve kiiresel hedeflere ulasmada
onemli bir rol oynar.

Kiiresel Katilim ve Etkinlikler

IKU’niin uluslararasilasma performansi, ayrica, kiiresel etkinliklere ve konferanslara aktif
katilmiyla da olgiiliir. Bu tiir katilimlar, iiniversitenin uluslararasi egitim ve arastirma
alanindaki giincel trendlerle entegrasyonunu saglar ve global diyalogda yer almasina olanak
tanir. Uluslararas1 konferanslar, seminerler ve calistaylar, iiniversitenin bilgi aligverisinde
bulunmasini, yenilik¢i fikirleri paylasmasini ve uluslararasi isbirliklerini genisletmesini
destekler.

Uluslararast Ogrenci Destek Hizmetleri

Uluslararasilasma performansinin bir diger énemli yonii, uluslararasi 6grencilere sunulan
destek hizmetlerinin kalitesidir. Universite, uluslararasi grencilerin akademik ve sosyal
entegrasyonunu kolaylastiracak rehberlik, danismanlik ve dil destek hizmetleri sunar. Bu
hizmetler, uluslararasi 6grencilerin liniversite deneyiminden memnuniyetini ve basarisin
artirir, bu da genel uluslararasilasma performansini olumlu yonde etkiler.

Kiiltiirleraras: Farkindalik ve Egitim

Uluslararasilagsma siirecleri, sadece uluslararasi 6grenci ve akademisyenlerin entegrasyonuyla
smnirli kalmaz, aym1 zamanda yerel Ogrenci ve personelin kiiltiirleraras1 farkindaliginin
artirilmasini da hedefler. Universite, bu amagla kiiltiirleraras: iletisim, yabanci dil egitimi ve
kiiltiirleraras1 farkindalik egitimleri gibi programlar diizenler (IKUTUMER). Bu tiir egitimler,
kiiresel bir toplulukta etkili iletisim ve igbirligi becerilerinin gelistirilmesine katkida bulunur.

Uluslararasilasma Stratejisinin Degerlendirilmesi
Universite, uluslararasilasma  performansini ~ diizenli olarak degerlendirir ve bu

degerlendirmeler, stratejik planlama ve politika gelistirme siireglerine dahil edilir. 2023-2027
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Stratejik Planinda “Yasam boyu 6grenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim programlari,
yetkin O0gretim elemanlar1 ve akademik destekler ile; iilkenin kiiresel hedeflerine katkida
bulunabilecek yetkinliklere sahip Ogrenciler mezun edilmesi ve uluslararasilagsmanin
artirilmas1” amacina ait Uluslararas1 6grenci sayisini, uluslararasi degisim programlarindan
yararlanan dgrenci ve 6gretim elemani sayisini, ingilizce ders ve program sayisini artirmak
hedeflerini belirlemistir. ve 7 adet performans gostergesiyle hedefini degerlendirmektedir. Bu
stire¢, uluslararas1 faaliyetlerin etkisini 6l¢gmek, zayif yonleri tespit etmek ve gelecekteki
uluslararasilasma hedeflerine yonelik stratejiler gelistirmek i¢in dnemlidir. Degerlendirme
sonuclari, liniversitenin uluslararasi alandaki konumunu gili¢lendirmek ve uluslararasilasma
stireclerini iyilestirmek i¢in kullanilir.
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B.EGITIM ve OGRETIM
B.1. PROGRAM TASARIMI, DEGERLENDIRMESI VE
GUNCELLENMESI

B.1.1 Program Tasarimi ve Onay1

IKU 2018-2022 stratejik plan1 i¢ ve dis paydas goriisleri ve detayli analizler sonrasi
giincellenmis olup 2023-2027 stratejik plani1 hazirlanmistir. Plan hem kamuoyu ile hem de
{iniversite paydaslar1 ile paylasilmistir. Onlisans, Lisans ve Lisansiistii programlar “Yasam
boyu 6grenmeyi destekleyen dgrenci merkezli egitim programlari, yetkin dgretim elemanlari
ve akademik destekler ile; tilkenin kiiresel hedeflerine katkida bulunabilecek yetkinliklere sahip
ogrenciler mezun edilmesi ve uluslararasilagmanin artirilmasi” egitim 6gretim temelli amact
dogrultusunda giincel ve ileriye doniik bilgi, beceri ve davranisi kazandirmak hedefiyle ders
planlarini yiiriitmektedir. Kiiltiir Anayasasi, misyon ve vizyonu igsellestirilmis olup program
tasarim1 ve yeterlilikleri belirlenirken kurumun tanimli siirecleri takip edilmektedir. Egitim
programlarinin diizenlenmesine iliskin kanun, yonetmelik, yonergeler akademik ve idari
personelin, dgrencilerin faydalanmasi i¢in mevzuat sisteminde yer almaktadir. Ayrica egitim
Ogretim 16.03.2023 tarihli 2022-2023/9 toplant1 numarali senato karari ile kabul edilen Egitim
Ogretim alaninda PUKO uygulama ilkeleri tiim programlar ile paylasilmis ve giincelleme
calismalarinda kullanilmasi 6zendirilmistir.

IKU Egitim Ogretim Politikasi hazirlanmis ve 16.03.2023 tarihli senato toplantisinda
onaylanmustir. Programlar ders planlarini ve isleyisi bu politikay1 dikkate alarak guncellemekte
ve eylem planlarini olusturmaktadir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda pedagojik formasyon
egitiminin se¢meli ders olarak alinmasi ile ilgili uygulama ilkeleri 09.02.2023 tarihli toplantida,
IKU Yabanci Diller Boliim Politikas1 ve Yabanci diller béliimii boliim i¢ isleyisine iligkin usul
ve esaslar dokiimani 27.04.2023 tarihli toplantida, 2022-2023 Egitim Ogretim Y1l1 Yaz Ogretim
Ilkeleri 01.06.2023 tarihli toplantida onaylanmustir. Tiim politika ve ilkeler kamuoyu ile
paylasilmistir. Egitim Bilimleri Bolimii Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Programi
Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Damisma Uygulamalar: I-II Dersi Yonergesi, Egitim
Fakiltesinde Uygulanan Topluma Hizmet Uygulamalar: Dersi Yonergesi, Engelli Ogrenci
Egitim-Ogretim ve Smav Uygulama Y 6nergesi, Ozel Egitim Boliimii Ozel Egitim Ogretmenligi
Ogretmenlik Uygulamas1 I-II Dersi Yonergesi, Temel Egitim Boliimii Ogretmenlik
Uygulamasi I-1I Dersi Ydnergesi, Yabanci Diller Egitimi Ogretmenlik Uygulamasi I-11 Dersi
Yonergesi derslerin sistematik yuratilmesi icin yonergeler hazirlanmistir. Egitim 6gretim ile
ilgili gegmis zamanl hazirlanan ve hala yiirtirliikkte olan, yeni hazirlanmis veya gilincellenmis
olan tiim belgeler Istanbul Kiiltiir Universitesi Mevzuat Sisteminde yer almaktadir.

Ders bilgi paketleri IKU stratejik plani, egitim 6gretim politikasi, ulusal ¢ekirdek programlari,
YOK mevzuatlar1 ve programlara 6zgii kalite olgiitleri, politika, ilke ve yonergeler dikkate
alinarak hazirlanmaktadir. Tiim planlamalarin ders plani isleyisi IKU &nlisans, lisans ve
lisansiistii egitim 6gretim ve smav yonetmeligi ile giivence altina almmustir. Onlisans, Lisans
ve Lisansustii tiim programlarda “kalite komisyonu” isletilmektedir. Lisans programlarinda
“egitim”, “yatay gecis”, “intibak” ve “mezun izleme” komisyonlari bulunmaktadir. Egitim
Fakiiltesi programlari {iniversite misyonu ve vizyonu ile uyumlu yedi stratejik alan {izerine insa
edilmigtir. Fakiilte blinyesinde tiim programlarda “Karakter Egitimi” ve “Topluma Hizmet”
egitim, 6gretim ve sosyal alanlardaki tiim siireglerin i¢inde yer almaktadir. Fakiilte biinyesinde
“Akreditasyon koordinasyon birimi”, “program ve O&grenme ¢iktilar1 komisyonu”
bulunmaktadir. Fen Edebiyat Fakiiltesi i¢cinde “dis paydas komisyonu”, “mezun izleme”
yuruttlmektedir. Mimarlik Fakiiltesi Egitim ¢alismalart, staj, Erasmus, ders/sinav programlari,
lisans ve lisansiistii akademik paket, ders dosyalar1 arsiv tanitim kiiltiirel etkinlikler 6grenci
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kuliibii, mezunlarla iletisim komisyonlarimi yiirlitmektedir. Miithendislik Fakiiltesi “Ders Plani,
Program, Icerik ve Smav Komisyonu”, “MUDEK Koordinasyon Kurulu”, “Miifredat
giincelleme” “i¢-dis paydas” komisyonu, “mezunlarla ve sanayi ile iletisim” komisyonlar
faaliyet gostermektedir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Programlarinda “staj komisyonu”,
“web/kurumsal goriiniirliik/tanitim komisyonu”, “miifredat ve akademik paket komisyonu”,
“ogrenci kuliipleri komisyonu”, “i¢/dis paydas komisyonu” yer almaktadir. Komisyon
caligmalar1 Bolim Akademik Kurul’unda degerlendirildikten sonra ders plani degisiklikleri
onaylanmakta, boliim tarafindan énerilen plan Fakiilte Kurulu’na sunulduktan sonra Ogrenci
Isleri ve Otomasyon Biriminin onayi ile dnerilen programi rektorliige arz etmekte ve rektorliik
senato kararina sunmaktadir. Senato onay1 sonrasi egitim programlari ilgili boliimiin “akademik
paket” basligi altinda erisilebilir hale gelmektedir. Programlarin komisyonlari, komisyon
tiyeleri, komisyon tutanaklari, organizasyonel yapisi ve ders plani fakiilte ve boliimlerin web

sayfalarinda goriintir halde olup, siire¢ kararlar1 6rnekleri kanit dosyalarinda sunulmustur.

Programlar kendi amag¢ ve hedefleri dogrultusunda program g¢iktilarini, yeterlilikleri,
yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirabilecegini belirlemistir. Universitemizde her bir yeni
egitim Ogretim yilinda, bir 6nceki yilin geribildirimlerini alarak 6grenci merkezli bir ders plani
isleyisi benimsenmektedir. Programin yapisina baglh olarak interaktif teorik, proje temelli,
klinik deneyime dayali is basinda yetistirme gibi hedeflerini 6n planda tutarak 6grencilere
kazandirilmak istenen biligsel, duyussal ve devinimsel seviye bazinda egitim sekli ve
yontemleri belirlenmektedir. Bu yontemlerin isletilmesine yonelik programlar kendi ihtiyaglari
dogrultusunda hazirladiklar1 6grencilerin kullanimina yonelik rehberler, kilavuzlari da program
sayfalarinda paylagsmaktadir. Egitim Fakiiltesi tiim programlarinin ders plan kitapgiklari
standart formatta hazirlanmistir ve 6grenci ile paylasilmaktadir. Hukuk Fakiiltesi yeni derslerin
bilgilendirmesini sistem iizerinden yapmaktadir. Mimarlik ve Miihendislik Fakiilteleri proje,
staj ve degerlendirme ilkelerini paylasmaktadir. Fen Edebiyat Fakiiltesi program bilgilendirme
kitap¢ig1, staj raporu hazirlama kitapcigi, laboratuvar kullanimina 6zgii kilavuzlar
paylasmaktadir. Saglik bilimleri Fakiiltesi staj siirecleri ile organizasyon semast, klinik
uygulama ilkeleri, bitirme projesi ilkeleri ve laboratuvar kullanim kilavuzlar1 paylagmaktadir.
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi tasarimlarin, proje ve sergilerin diizenlenmesine iliskin
bilgilendirme saglamaktadir. Meslek Yiiksek Okullar1 programlarina 6zgii yaklasimlar
duyurmaktadir. Tlgili kanit dosyalar yiiklenmistir.

Derslerin 6rglin, karma, uzaktan verilme kararlar1 alinirken dersin igerigi, gerekli alt yap1 ve
yiiksekdgretim kurumlarinda uzaktan 6gretime iliskin usul ve esaslar dikkate alinmaktadir.
Programlar akademik kurul karar1 aldiktan sonra uzaktan egitim yiizdesi kontrolleri Universite
ilgili birimi tarafindan da saglanmaktadir. Onay sonrasi Fakiilte karar1 ile senato onayina
sunulmaktadir. lgili kamitlar sunulmustur. Olagan disi durumlarda Yiiksek ogretim
Kurumunun uzaktan 6gretim ile ilgili aldig1 kararlar dogrultusunda kararlar glincellenmektedir.

Universite biinyesinde yer alan tiim akademik birimler program amac¢ ve ciktilarinim
olusturulmasinda “Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesini” dikkate almaktadir. Tiim
programlar akademik paketlerinde standart olarak ders program ciktisi matrisini, TYCC
program ciktist matrisini, ayrintili ders planini yansitmaktadir. Meslek yliksekokulu biinyesinde
on lisans programlarindan, her fakiilteden bir programdan ve lisansiistii programlardan 6rnek
linkler ve bir g0rsel kanit paylasiimistir. Tiim programlarin web sitesinde akademik paket
baslig1 altinda programa ve derse ait bilgiler eksiksiz bulunmaktadir. ,

Tim programlarin i¢ ve dis paydas listeleri bellidir ve kamuoyuna aciktir. Ayrica
universitemizin dis paydas danisma kurulu tiim programlarin temsili ile olusturulmustur. Dig
paydas kurulu belirlenirken bazi programlar meslek odasinda goérevi olmasi, akademik
deneyimi olmasi, hizmet deneyimi olmasi, Istanbul Il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii'nde gérev
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alma, onde gelen firmalarda yoneticilik yapma, sektorde 6ncli olma gibi kriterler belirlemistir.
Tim programlar mezunlarini, staj kurumlarini, igverenleri dis paydas olarak toplantilarina
cagirmaktadir. Tiim boliimler i¢ paydas olarak programa katki veren tam kadrolu ve ders saati
ticretli 6gretim liyelerinden ve 6grencilerden goriis almakta ve goriisleri degerlendirmektedir.
Programlarin tasarim ve onay siirecini iki yilda bir i¢ ve dis paydas diizenli toplantilar,
periyodik danigsma kurulu ve boliim kurulu toplantilar1 ile takip edilmekte ve gerekli
iyilestirmeler bu toplantilarda alinan kararlar ¢er¢evesinde yapilmaktadir. Bazi programlar
olumlu doniisler nedeniyle program amag ve ¢iktilarinda degisiklik yapmamis, bazi programlar
amaglar1 daha o&lgiilebilir sekilde diizenlemistir. lgili kurul kanitlar1 sunulmustur. Mezun
Ogrencilere, igverenlere yonelik anketler, ders ve program degerlendirme anketleri program
tasarim ve onay siirecini izlemede kullanilmaktadir. Program ¢iktisi, 6grenim ¢iktisina ulagilma
yiizdeleri de programlar tarafindan hesaplanmaktadir. Ol¢me sonuglarma iliskin
degerlendirmeler ve karar kanitlar1 eklenmistir.

[stanbul Kiiltiir Universitesi dgrencilere Cift Ana Dal ve Yan Dal egitim olanag sunmaktadir.
Bu siirecler tamiml1 olup “Cift Anadal ve Yandal Programlarinin Esaslarina iliskin Y&nerge”
ile belirtilmistir. Ayrica programlara yatay gecis veya dikey gegis programlari ile kaydolan
ogrenciler icin izlenen kurallar da kanitlar klasoriinde paylasilmistir. Buna ek olarak Erasmus+
Ogrenci degisim programi icin belirlenen kriterler de kanitlar klasoriine eklenmistir.

Lisansiistii her programa ait ders plani Enstitl web sitesinde yer almaktadir. Program
tasarimlart Anabilim/Anasanat Dallar1 tarafindan gergeklestirilmektedir. Anabilim/Anasanat
Dal1 Baskanlig1 tarafindan ilgili programa dair bagvuru dosyas ilgili yonetmeliklere uygun
sekilde hazirlanmakta ve Enstitli Miidurliigii'ne yazili olarak bildirilmektedir. Enstitii
Miidiirliigii’nde yapilan degerlendirme ve inceleme siireci sonrasinda ilgili bagvuru Enstitii
Y 6netim Kurulu'nda goriisiilmektedir. Enstitii Yonetim Kurulu karariyla bagvuru dosyasi basili
ve CD seklinde Istanbul Kiiltiir Universitesi Rektorliigii’ne yazili olarak bildirilmektedir. Ders
eklemeleri ve gilincellemeler sistematik bir yaklagimla yapilmakta olup, enstitii kontrolleri
Orion Sistem yoneticilerinin onayma sunmaktadir. Onay sonrasinda Enstitii Yonetim
Kurulu’nda goriisiilen ders plan degisikligi/ders eklemeleri Universite Rektorliigii’ne yazili
olarak tiim ekleriyle birlikte iletilmektedir.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Tiim programlarin ders dagilimma iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ogretim programi
(ders plan1) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiltlrel
derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Programlarin ders planlari,
giincellemeleri ve haftalik programlar1 kanitlarda sunulmaktadir. Ders daglim dengesi ile ilgili
calismalar kalite komisyonlarinda veya ilgili egitim 6gretim komisyonlarinda yapilmaktadir.
Degisiklik onerileri akademik kurula arz edilmektedir. Yiiksekdgretim alaninda son yillarda
ortaya c¢ikan yeni degisimler, Avrupa’da Bologna siireci kapsaminda hizlanan yeniden
yapilanma ¢aligmalar1 ve bunlara paralel olarak iilkemizde yasanan gelismelere paralel olarak
egitim Ogretimde uyum ve siirekli giincelleme calismalar1 yapilmaktadir. Giincelleme
caligmalarina yonelik raporlar, ders dagilim dengesi izlenceleri kanit dosyalarda verilmistir.

Ders plan1 yapisinda genel olarak temel dersler ilk iki sene 6grenciler i¢in zorunlu ders olarak
belirlenmistir. Daha sonraki senelerde mesleki egitimler ve segmeli alan dersleri arttirilmigtir.
Universite biinyesinde hem boliim hem de {iniversite genelinde béliim dis1 dersleri iceren
zengin se¢meli ders havuzu bulunmaktadir. Boliimler multidisipliner caligmalari
onemsemektedir ve ders planlarinda ¢ok disiplinli derslere yer vermektedir. Bu tip ders oranlari
programlara gore farklilik gostermekle birlikte %18-25 arasi oranlar birimler tarafindan
bildirilmistir. Ders oranlarina yonelik kanitlar sunulmustur. Ders planinda yer alan dersler
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alaninda uzman Kkisiler tarafindan verilmektedir. Universite biinyesinde Ogretim iiyesi
gorevlendirmesi yapilirken uzmanlik alanlari sorgulanmaktadir. Goérevlendirmelere iliskin
standart tablolar ve karar 6rnekleri kanitlarda verilmistir.

Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin entellektiiel bilgi ve beceri kazandirmaya yonelik
etkinliklere katilabilecekleri etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde dizenlenmektedir.
Tim programlar haftalik programlarinda 6grencilerin kuliiplere, kisisel gelisim egitimlerine,
takim calismalarina, projelere, gorniillii ¢aligmalara zaman ayirabilmesi i¢in serbest alanlar
birakmaktadir. Haftalik programlar paylasilmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi
paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
Iyilestirme ve uygulama ornekleri kanit dosyalarmda belirtilmistir. Ogrencilerin dgrenim
ciktilar1 ve paydas degerlendirmeleri gz oniinde tutularak “kariyer planlama ve gelistirme”,
“girisimcilik” dersleri tiim 6grenciler icin aktiflestirilmistir. Birgok program se¢meli ders
havuzunu 6grencilerin gelisimine yonelik glincellemistir.

Mesleki uygulama becerisi gerektiren programlar 6grencilere yazin ve son sinifta staj imkani
tammaktadir. Ogrenciler stajlarini iiniversitenin anlagmali veya boliimlerin isbirligi iginde
oldugu kurumlarda, 6zel firma ve sektordeki iligkili firmalarda gergeklestirebilmektedir.
Stajlara iliskin tanimli siiregler olup ders dagiliminda 6grenciye kazandirilmasi gereken beceri
ve devinimler gbz Oniine alinarak hesaplamalar yapilmaktadir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilari ile Uyumu

Programlar egitim amaclarina ulasabilmek i¢in hedefledigi Program Ciktilarini
hazirlamaktadir. Belirlenen program g¢iktilarina ulagmak ic¢in verilmesi gereken dersler
belirlenerek Egitim-Ogretim Planinda yer alan her bir ders igin “Ogrenme Ciktilari”
yazilmaktadir. Dersin verilme sekli dersin Ogrenim kazanimlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalar1 gereken bilgi,
beceri ve yetkinlikleri ifade eden ders kazanimlari program ciktilar1 ile eslestirilmistir.
Akademik Paket bilgileri kapsaminda ogrenci kazanimlari, ders amaci, ders isleyisi
kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasilmakta, her akademik yil ve donem basinda ders bilgi
paketleri yenilenmektedir. Kanit dosyalar i¢inde birkag programin ders kazanimi program
¢iktis1 uyum matrisi verilmis olup, tiim birimlerin matrisleri akademik paket icinde kamuoyuna
acik sekilde goriilmektedir. Ogrenme kazanimlarinin degerlendirilmesine yonelik cesitli dl¢iim
yontemleri programlar tarafindan kullanilmaktadir. Olgiimler ve &lgiimlerden alinan
geribildirimlerin analizi kanit dosyalarinda sunulmustur.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayal Ders Tasarimi

Ders plam1 kapsaminda yapilan her faaliyet 6grenci is ylikiine dayali hesaplanmaktadir.
Programda yer alan derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) akademik paket
igerisinde yer almakta ve boliim web sitesinden ilgili bilgilere ulasilabilmektedir. Ogrencilerin
ders kapsaminda yaptig1 proje ve 6devler degerlendirme olgiitlerine dahil edilmekte ve kredi
cercevesinde degerlendirilmektedir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar
mevcuttur ve ilgili yonetmelikler c¢ergevesinde Ogrenci is yiikii ve kredi dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Ders izlenceleri donem basinda 6grencilerle akademik paket lizerinden
paylasilmakta olup &grenci is yiikii ayrica ilk derslerde agiklanmaktadir. Onlisans, lisans,
lisansiistii derecelerine goére mezuniyet kosullart AKTS kazanimina gore belirlenmistir.
Kosullar ve diploma 6rnegi kanit olarak sunulmustur.

Doénem sonu AKTS degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Uygulamali egitimler ve
hareketlilik programlari gibi rutin dis1 uygulamalarin kredilendirilmesi Erasmus programi
cercevesinde ve boliimiin ikili anlagmalarinin getirdigi haklar ve ytikiimliiliikler dogrultusunda
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belirlenmektedir. Yatay gecis, dikey gecis, Erasmus ile baska tlilkedeki okullarda egitim alan
Ogrencilerin ders intibaklarinda, derslerin igerikleri karsilastirilmakta, 6grenim ¢iktilar1 ve
program c¢iktilariyla uyum saglayan derslerin esdegerligi kabul edilmektedir. Agilan derslerin
igerigi, siireci ve kazandirilmasi amaglanan 6grenim ¢iktilarina ait planlanan durumu gosteren
tiim bilgiler kurumsal web sayfasinda yer alan akademik pakette ilan edilmekte, donem sonunda
gerceklesen durumu gosterir ders raporu, ders yiiriitiiciisii tarafindan hazirlanarak Boliim
Bagkanligina teslim edilmektedir. Uygulamali egitimler ve hareketlilik programlar: gibi rutin
dis1 uygulamalarin kredilendirilmesi Erasmus programi ¢ercevesinde ve boliimiin ikili
anlagmalarmin getirdigi haklar ve yiikiimliiliikler dogrultusunda belirlenmektedir. Avrupa
Birligi iilkelerindeki iiniversitelerde bir ya da iki donem Ogretim olanagi saglayan
LLP/ERASMUS Programindan yararlanabilmesi i¢in 2001 yilinda lisans programlari
derslerinin Avrupa Birligi Not Transfer Sistemi (ECTS) ile es degerliligi saglanmistir. Ogrenci
is yiikii kredisinin staj ve mezuniyet projesi ile tamamlandig1 béliimlerde ilgili tanimli siiregler
ile Erasmus degisim programina dahil olan 68rencilerin ders intibaklarina dair tanimli siirecler
kanit olarak sunulmustur.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Fakulteler ve Enstitii bazinda egitim planlarimin giincellenmesinde dinamik yaklasim
izlenmektedir. Programlar statik, teorik, 6gretim iiyesi baskin egitim yerine temelinde proje
olan, 6grenci katilimli, uygulamali, dinamik yapiya sahip ¢ok sayida derslerden olusan ve bu
egitimin gerektirdigi bilgilere ulasmay1, kullanmay1 6ngoren igerik olusturmaktadir. Bu nedenle
egitim plam1 da cagdas egitime uygun bir sekilde olusturulmaktadir. Programlar akademik
kadrosu ve dig paydaslarin katilim gosterdigi siiregte akademik ve sektorel bakis agilarinin bir
arada degerlendirilerek alandaki yeniliklerin programa adapte edilmesini amaglayan ders
eklemelerini her yariyil basinda gerceklestirilmektedir.

Tim programlar ders ici/ders dis1 faaliyetlerini ve akademik kadrosunu siirekli giincel ve
yeniliklere agik tutmayi ilke edinmektedir. Lisans programi genelinde ve ders igerikleri
Ozelinde yapilacak olan tiim giincellemeler Boliimlerin olusturduklart eylem planlar
cercevesinde i¢ ve dis paydas Onerileri dogrultusunda, Bolim ve Kalite Komisyonu
Toplantilarinda goriisiilmektedir.

Komisyon toplantilari miifredatlarin glincellenmesi, program ve ders ¢iktilarina erigimin tesis
edilmesi, geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi, iyilestirme kararlarinin alinmasi ve
izlenmesi, paydas goriisleri gibi bircok odakta gergeklestirilmektedir. Miifredat plan
onerilerinin, FEDEK hazirliklarinin, fakiilte etkinliklerinin degerlendirildigi Fen Edebiyat
Fakiiltesi Akademik Kurul Toplantis1 Tutanagi, Egitim Fakiiltesinin Kontrol Komisyonu,
Program ve Ogrenme Ciktilar1 Komisyon tutanagi, Mimarlik Béliimii Béliim Kurulu tutanag,
Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimiiniin dis paydaslarini siireglere dahil ettigini gosteren
toplant: tutanagi, Ingaat Miihendisligi Béliimiine ait Kalite Komisyonu tutanag gibi drnek
tutanaklar kanitlarda yer almaktadir. Ayrica Mimarlik Fakiiltesi 6grenci temsilcisi toplantisi,
Endiistri Miihendisligi Yeni Mezun Anketi, Insaat Miihendisligi mezun anketi gibi ek
mekanizmalar da kanit olarak sunulmustur. Lisansiistii Egitim Enstitiisli, Anabilim/Anasanat
dalina bagli programlara dair izleme ve giincelleme siireclerini idari olarak degerlendirmekte
ve ilgili konularda Anabilim/Anasanat dali tarafindan Enstitliye ulastirilan bilgi ve belgeleri
Rektorliige arz etmektedir. Lisansiistii programlardan ders plani degisikligine dair Egitim
Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi ve Planlamasi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
miifredat Onerisine dair karar kanit olarak paylasilmistir.

Iyilestirmelerin saglanmasi i¢in IKU anket portalinde degerlendirme araglari sunulmustur. Bu
anketlerin uygulama zamanlari belirli olup, diizenli bir sekilde uygulanmakta ve izlenmektedir.
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Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari,
basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde boliim kurullari,
O0grenci ve mezun izleme i¢in yapilan diizenli toplantilarla izlenmekte, tartisiimakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir.
Egitim Ogretim diizeyinde izleme sistemi acisindan her donem sonunda arsivlenen ders
dosyalar1 6nem tasimaktadir. Bu dosyalar tiim 6gretim elemanlari tarafindan hazirlanarak
teslim edilmektedir. Kanit olarak sunulan Egitim Fakiiltesi boliimlerinde yapilan 6grenme
ciktilar1 ve program c¢iktilar1 anketleri, Fen Edebiyat Fakiiltesi boliimlerinde gerceklestirilen
program ¢iktilar1 anketleri gibi geri bildirim mekanizmalari ile elde dilen bilgiler ¢ergevesinde
boliimler iyilestirme kararlar1 tesis edebilmektedir. Ayrica program ¢iktilarinin
degerlendirilmesine yonelik olarak Endiistri Miihendisligi Boliimiin  tanimli * siireci,
degerlendirme yontemi ve degerlendirme 6rnegi de kanitlar arasinda yer almaktadir.

Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkisi oldukg¢a énemlidir. Mimarlik
Akreditasyon Kurulu'nun (MIAK-MAK) 20.02.2023 tarihli karariyla, Istanbul Kiiltiir
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik (Tiirkge) Lisans Programi “Kosullu 6 Yillik”,
Mimarlik (Ingilizce) Lisans Programi ise 3 yillik akreditasyona hak kazanmistir. Mimarlik
Béliimii Tiirkce program MIAK tarafindan toplamda ii¢ kez, Ingilizce program bir kez akredite
edilmistir. Fen Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii akreditasyona sahip
olup Tiirk Dili ve Edebiyati, ingiliz Dili ve Edebiyati, Matematik-Bilgisayar ile Psikoloji
boliimleri i¢in ise verilen iki yillik akreditasyon sonrasinda gerekli olan belgeler toplanmis ve
yeniden akreditasyon i¢in degerlendirme basvurusunda bulunulmus olup FEDEK’in ziyareti
beklenmektedir. Daha 0Oncesinde akreditasyonu olan Endiistri Miihendisligi Bolimiiniin
yeniden akredite edilmek iizere MUDEK basvurusu gerceklestirilmis olup ziyaret
beklenmektedir. Miihendislik Fakiiltesinin insaat Miihendisligi Tiirkge ve Ingilizce programlar
ile Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimiiniin akreditasyonu devam etmektedir. Rehberlik
ve Psikolojik Danismanlik Boliimii EPDAD Akreditasyonuna sahiptir. Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme ve Uluslararasi Ticaret Boliimlerinde ise akreditasyon ¢aligmalari
baslatilmistir. Programlarin akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisilmistir. Her programin kalite komisyonu
akreditasyon ¢alismalari i¢in planlar yiirtitmektedir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Programlarin egitim 6gretim yonetimi siirecinde yer alan birimler Universite Organizasyon
semasinda belirtilmistir. Universite geneline hizmet veren Istanbul Kiiltiir Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi (IKUSEM) kapsaminda farkl1 alanlarda zengin igerikli sertifika programlari ve
egitimler yer almaktadir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEMER)
kapsaminda ise Lojistik ve Is yonetimi programlar yiiriitiilmektedir. Genel Sekreterlige bagh
13 idari birimde uzman insan kaynag1 mevcuttur. Bu birimlerden biri olan Bilgi Islem ve Daire
Bagkanlig1 egitim 6gretim sisteminin digital platformdan ytiriitiilmesinde ve takibinde biiyiik
destek saglamaktadir.

TUm birimlerin egitim komisyonlar1 ¢alismalarin1 yiiriitmekte ve akademik kurullar
isletmektedir. Egitim 6gretim 6lgme ve degerlendirme siiregleri liniversitemizin yonetmelik ve
yonergelerine uygun isletilmektedir. Egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yiiriitmek
adma cesitli yapilanmalar olusturmustur. Yatay gecis komisyonu, kalite komisyonu, bdliim
uzaktan Ogretim koordinatorliigii, program o6grenme ¢iktilar1 komisyonu, Ogretmenlik
uygulamasi koordinatdrliigii gibi yapilanmalar iiniversite ilke, esaslar1 ve akademik takvimi
dogrultusunda koordineli bir sekilde islemektedir. Farkli programlarin “ders degisikligi

9% ¢ 99 ¢ 9% <

degerlendirmesi”, “staj akis semas1”, “staj yonergesi”, “etkinlik formu” gibi degerlendirmeler
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mevcuttur. Egitim ve 6gretim ile 6l¢cme ve degerlendirme siireglerine iligkin takvim program
web adresinin haberler kisminda yaymlanir. Her program CATS sisteminde olusturulan
sayfalar araciliftyla, kayit yaptiran tiim Ogrencilere toplu olarak ulasabilir ve duyurular,
toplantilar, ¢evrimigi calismalar bu mecra tlizerinden yapilabilir.

Egitim Ogretim siireci akademik takvimde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Takvim icinde egitim
ve siav tarihleri tanimlidir ve egitim 6gretim yili baslamadan 6nce duyurulur. Programlar
ayrica sinav takvimlerini Orion sistemi tzerinden, CATS boliim sayfalarindan ve program web
sayfalarindan 6grenciler ile paylasmaktadir. Sinav i¢in kanitlarda da sunulmus olan yonetmelik
ve yonergeler kullanilmaktadir. Dersin kazanimlarina uygun sekilde belirlenen sinav sekli
ogrencilere ilan edilir ve degerlendirme siav gilivenligi saglanarak yiiz yiize yapilir. Derslerin
ve sinavlarin yiiriitiilmesinde ayrica Unitime sistemi kullanilarak siniflarin dogru ve adil sekilde
ayarlanmasi saglanmaktadir. Bu siiregte her programin sistemsel siire¢leri dogru yiiriitebilmesi
icin liniversite tarafindan atanan bir akademik danisman1 bulunmaktadir.

Degerlendirme sonuglart akademik kurul karari ile gerekli ise Ust yonetime iletilmektedir.
Iyilestirme kararlar1 ve raporlart ayrica fakiiltelere iletilmektedir. Ogrencileri etkileyecek bir
degisiklik senato karari sonrasi uygulamaya alinmaktadir.

B.2. PROGRAMLARIN YURUTULMESI (OGRENCiI MERKEZLI
OGRENME, OGRETME VE DEGERLENDIRME)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Universitenin tiim birimleri, dgrenci is yiiklerinin dgrenciler tarafindan degerlendirilmesi
amaciyla yapilan anket ¢alismalari, dis paydaslara yapilan toplantilar ve kapsamli bir ¢alisma
siirecinin sonunda, ders planlarmi Ogrenci Merkezli 6grenim siireciyle uyumlu hale getirerek
Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gére yapilandirilmistir. Ogrenci is yiikiine dayali
AKTS kredileri hesaplanirken, G6grencilerin aldiklari ve basarili olduklar1 her ders igin
yaptiklar1 tim calismalar degerlendirilmektedir. Bu kredilerin hesaplanmasinda teorik ve
uygulamal1 derslerin saati, laboratuvar ¢alismalari, sunumlar, proje ¢alismasi, staj, seminer,
sanatsal uygulamalar, sinav ve diger degerlendirme aktiviteleri g6z oniine alinmaktadir. Is yiikii
kredileri mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler i¢in de tanimlanmstir.
Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda tanimlanan bilgi, beceri,
yetkinlikler tiim Boliimler tarafindan dikkate alimmistir. Istanbul Kiiltiir Universitesinin web
sitesi diizeninde standart olarak her programin ders planlari bulunmaktadir. Program ¢iktilarinin
TYYC ile iligkisini gosteren TYYC-Program Ciktilari Matrisi ve program ¢iktilarinin derslerle
iligkisini gosteren Ders-Program Ciktilar1 Matrisi Akademik Paket sayfalarinda yer almaktadir.
Programlarda yer alan her ders icin ders icerikleri hazirlanmis; derslerin amaci, 6n kosullari, es
kosullari, giin, saat, yer bilgisi, gorligme saatleri ve yeri, 6gretim yontem ve teknikleri,
kaynaklari, haftalik ders programi, basar1 degerlendirme Kriterleri (vize, final, ddev, derse
devam, sunum, proje), dersin 6grenim ¢iktilarinin program c¢iktilar ile iliskisini gdsteren Alan
Yeterlilikleri Matrisi dersin Akademik Paket sayfasinda yer almaktadir. Derse ait tiim bilgiler;
acildig1 her dénemde ilgili dgretim elemanlari tarafindan giincellenmekte, Tiirkge ve Ingilizce
olarak “Akademik Paket” basligi altinda tiniversitenin web sayfasinda yayimnlanmakta ve
Ogrencilerin erisimine sunulmaktadir.

2022-2023 Bahar yariyilinda egitim; YOK kararlar1 dogrultusunda uzaktan egitim seklinde
yiritiilmistir. 2023-2024 Giiz déneminde, dnceden yapilan planlama dogrultusunda, ilgili
akademik birimlerin kararlar1 dogrultusunda %30 oranini agsmayacak sekilde uzaktan egitim
yoluyla, geriye kalan kism1 yiiz yiize yiiriitiilmiistiir.
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Istanbul Kiiltiir Universitesinde onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde orgiin &gretim
Ogrencilerine uzaktan 6gretimle verilecek derslere iliskin genel ilke ve esaslar, “03/12/2020
tarih ve 2020-2021/5 sayil1 toplant1 ve Senato 1 Nolu karar ile “Istanbul Kiiltiir Universitesi
Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan Ogretimle Verilecek Dersler Icin Uygulama Esaslari
Yonergesi” adiyla diizenlenmistir ve uygulanmaktadir. Yonergede Universitede drgiin dgretim
Ogrencilerine uzaktan 6gretim yoluyla verilecek dersler ve kredi miktarlari, ders materyalinin
hazirlanmasi, sinavlarinin yapilma sekli ve uzaktan 6gretime iliskin diger hususlar hakkinda
acik bir uygulama haritas1 tanimlanmistir. Yonerge; uzaktan egitimle ile ilgili 6gretim
yontemlerini de kapsamaktadir. Yonergede Ogretim ydntemleri, asenkron etkilesimli ders
(farkli zamanh etkilesimli ders) ve senkron etkilesimli ders (es zamanl etkilesimli ders) olarak
tanimlanmastir.

Uzaktan 6gretim derslerine kayith 6grenciler, derse devam, sinav ve notlara iliskin hususlari,
IKU Onlisans-Lisans ve Lisansiistii Egitim Ogretim Y6netmeliklerinde yer alan diizenlemelere
tabi olarak yiiriitmektedir. Ogretim eleman ile etkilesimli yapilan uzaktan dgretim dersinde
yoklama siireci, ders saati boyunca dersin verildigi platformda ¢evrimigi olarak saglanmaktadir.

Uzaktan Ogretimle vyiiriitiilen derslerde IKU-CATS sistemi kullanilmaktadir. IKU-CATS
sistemi lizerinde aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin akran degerlendirme,
forumlar, Big Blue Button entegrasyonu ile canli derslerde agilabilen etkilesimli sanal alt
odalar, anlik yazismalara imkan veren chat odalar1 gibi araclar ve imkanlar yer almaktadir.
IKU-CATS sistemi yiizyiize yiriitiilen derslerde de kaynak paylasimi, dev teslimi, duyurularin
yapilmasi gibi amagclarla aktif olarak kullanilmaktadir.

IKU-CATS sistemi; 6grencilerimizin derslerin igerigini, haftalik ders planlarini, ders yeri ve
saatlerini, ders materyallerini, ders kaynaklarini ve aldiklar1 her bir ders ile ilgili referans ve
kaynak olarak kullanabilecekleri web sitelerini ve dersin degerlendirme kriterlerini kolaylikla
takip edebilmelerini saglamaktadir. Ogretim elemanlarimiz CATS sistemi {izerinden
ogrencilerle kolaylikla bireysel ve grup olarak haberlesme saglayabilmektedirler. CATS sistemi
iceriginde web tabanli intihal tespit hizmeti veren bir yazilim olan Turnitin’1 de kapsamaktadir.

Uzaktan ogretim yoluyla verilen derslerin iIKU-CATS’teki senkron (es zamanli) ders
kayitlarmin, aksi belirtilmedigi siirece Universite ve ilgili 6gretim elemanlarinin izni disinda
kullanilmasi, kopyalanmasi, ¢ogaltilmasi, yaymlanmasi, degistirilmesi, dagitilmasi ve/veya
satis1 yapilamamaktadir. Dersi veren dgretim elemani IKU-CATS iizerinden yariyil basinda
duyurarak ve/veya ihtiyag halinde yariyil iginde dersi alan 6grencilere IKU-CATS iizerinden
duyurarak haftada bir (1) saat olmak {izere sohbet odasi uygulamasi yapmakta, 6grencileriyle
yazigarak varsa sorulari cevaplamaktadir. Ofis saati uygulamasi ile 6gretim elemanlari ile
ogrenciler arasindaki iletisimi saglayabilmek i¢in randevu uygulamasi kullanilmaktadir.
Ogrenciler IKU-CATS iizerinden o6gretim elemanindan randevu talep edebilmektedir.
Boylelikle talep oldugunda 6gretim elemanlar: dgrencileriyle IKU-CATS sohbet odasinda
goriisme yapabilmektedir. Ogrenciler sorularini dgretim elemanina daha énceden ilan edilen
iletisim programi dahilinde sanal sinif uygulamasi veya sistem iizerinden randevu alarak sanal
ortamda veya yiiz ylize ofis saati uygulamasi ya da mesaj ile yoneltebilmektedir. Gerekli
goriildiiglinde 6gretim elemani, Forum aracini kullanarak, belirledigi konu bagliklar1 altinda
ogrencilerin tartigmalarini da saglamaktadir.

2020-2021 Uzaktan Egitim Genel Ogrenci Memnuniyet Anketi ile Uzaktan Egitim Ogretim
Uyesi ve Ders Degerlendirme Anketleri uygulanarak raporlarindan elde edilen sonuglar
degerlendirilmis ve IKU-CATS sisteminde gerekli iyilestirmeler yapilmistir. IKU-CATS
sistemi ile ilgili genel bilgiler, uzaktan egitim aracglari, egitmen ve dgrenciler i¢in sik¢a sorulan
sorular sayfasinda paylasilmistir. Yasadiklar sistemsel sorunlar ile ilgili destek almak isteyen
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ogrenciler ve 6gretim elemanlari, bst_yazilim@iku.edu.tr ve cats_destek@iku.edu.tr e-posta
adresine mail géndererek destek alabilmektedirler.

Lisans egitimlerindeki farklilasmalardan dolay1, Fakiiltelerimiz bazinda farkli 6gretim yonetim
ve teknikleri de uygulanmaktadir. Bu uygulamalara iligkin kanitlar sunulmustur.

Egitim Fakiiltesi Boliimlerinde yer alan 6zellikle uygulama dersleri; 6grencinin daha aktif ve
etkilesim igerisinde olmasini, vaka/uygulama/siipervizyon, proje temelli 6grenmesini tesvik
eden yaklagimlarla yiiriitiilmektedir. 2023 yilinda, Egitim Fakiiltesi’nde pek ¢ok uygulamali
dersin yiiriitlilmesine iliskin yOnergeler ylirlirliige girmistir. Yonergeler, uygulamalarin
stirekliliginin saglanmasi i¢in 6nemlidir. (Egitim Bilimleri B6liimii Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik Programi Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulamalar: I-11 Dersi
Yonergesi, Okul Oncesi Ogretmenligi Programi Okullarda Gézlem Dersi Uygulama Y énergesi,
Ozel Egitim Bolimii Ozel Egitim Ogretmenligi Ogretmenlik Uygulamasi I-11 Dersi Y®onergesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Staj/Mesleki Egitim/Uygulamali Dersler Yonergesi, Temel Egitim
Boliimii Ogretmenlik Uygulamasi I-11 Dersi Y06nergesi, Yabanci Diller Egitimi Ogretmenlik
Uygulamasi I-11 Dersi Yénergesi). Ogretim siiregleri 6grenme igin zengin bir arsiv niteliginde
olan IKU-CATS sistemi ile de desteklenmektedir.

Fen Edebiyat Fakdltesi Bolimlerinde, butun derslerde ders ile ilgili her tlrld bilginin,
duyurunun, kaynaklarin, ddevlerin paylasim ve iletisim, yiiz yiize oldugu kadar IKU-CATS
iizerinden de yapilmaktadir. Ozellikle 6devlerin IKU-CATS iizerinden verilip IKU-CATS
tizerinden kabul edilmesi, akademik disiplini ve ddev tarihlerine uyulmasini kolaylastirmis ve
diizene koymustur. Giincel gelismelerin ders icerigine aktif bir sekilde dahil edildigi ve
donemlik olarak gerekli bilimsel revizyonlarin 6gretim iiyeleri tarafindan yapildigi dersler,
ogrencilerin mesleki kazanimlarin1 destekleyici ve uygulamali 6grenmeyi destekleyici
niteliktedir. Dersler bazinda 6grenciler hazirladiklar1 6dev ve projeler ile, ders kazanimlarini
diger dersleri ile iliskilendirerek, ¢oklu kazanimlarin1 desteklemektedirler.

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nin 6grenci merkezi dgretim anlayis1 yontemsel gesitlilik,
aktif katilim, geri besleme ilkelerine dayanmaktadir. Orgiin ve uzaktan egitim siireglerinde
kullanilan makaleler ve gorsel materyaller 6grencilerin giincel konu ve geligsmelerle ilgili fikir
edinmelerini ve smif ortaminda edindikleri fikirleri tartisarak gelistirebilmelerini
hedeflemektedir. Ogrencilerin dgrenim siirecine aktif katilimii artirabilmek amaciyla
derslerde tartigma ortaminin yaratilmasi ve 6dev verilmesi gibi yontemler uygulanmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi’nde 6gretim yontemi, 68renciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenmeye
odaklidir. Bu amagcla 1. smiflara uygulanmak {izere, problem ¢6zmeye dayali modiiler
multidisipliner, ilgili siniflarin dénemi kapsaminda tiim derslerin pratigini kapsayan aktif
Ogretim yontemi uygulanmaya bagslanmistir. Yargi kararlarindan esinlenerek pratik olay
seklinde kurgulanan olay, her Anabilim Dali’nda yer alan hocalarin ortak katkisiyla
hazirlanarak &grencilere ilan edilmektedir. Bu ilan1 takiben Ogrencilerin arastirma
yapabilmeleri i¢in en az 2 haftalik siire taninmaktadir. Her 6grencinin aktif katilimini
saglayabilmek i¢in farkli gruplar olusturulmaktadir. Hocalarin yonetimi ve 6grencilerin aktif
rol almasiyla bu pratik ¢alisma yiiz yiize ¢oziilerek 6grencilerin farkli disiplinlerin bir arada
nasil yorumlandigini gérmeleri ve meslege hazirlanmalari hedeflenmektedir. ilgili uygulamaya
iliskin kanitlar sunulmustur.

Muhendislik Fakdltesi Bolimlerinde, derslerde 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siireg ve
performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeye oncelik
veren yaklagimlara yer verilmekte ve ders izlencelerinde duyurulmaktadir. Uzaktan egitim ile
verilen derslere dair ilke ve talimatlar da belirlenmistir. Ogrenciler i¢in, laboratuvarlara uzaktan
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baglanma siirecinin nasil isledigini anlatan bilgilendirme dokiimani ve hibrit simif kullanim
bilgilendirmesini i¢eren kilavuzlar hazirlanmistir.

Mimarlik Fakiiltesi Boliimlerinde, Boliimlerin ayr1 ayri diizenledigi etkinliklerin yaninda,
Mimarlik Fakiiltesi tarafindan Ogrencilere yonelik ¢esitli alanlarda uzmanlasan kisilerin
katildig1 konferanslar, seminerler vb. etkinlikler diizenlenmekte ve kurumsal web sayfasinda
duyurulmakta, etkinlik haberleri paylasilmaktadir. Informal diizeyde derslere katki saglayacak
etkinlikler, biiyiik Ol¢lide yiiz yilize gergeklestirilmistir. Fakiilte ve Boliimler diizeyinde
diizenlenen etkinlikler disinda; ders yiiriitiiciileri derslerinde seminer, atolye vb. etkinlikler
diizenlemislerdir. Ogrencilerin meslek pratigindeki uzmanlarla bulusmalarinin saglandig
etkinlikler dersin daha etkilesimli olmasini saglamaktadir. Mimarlik Fakiiltesi Boliimlerindeki
Ogretim yontem ve tekniklerine iligkin 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinden biri de
gezilerdir. Baz1 dersler kapsaminda geziler diizenlenmistir. Mimarlik ile i¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Boliimlerinde tasarim stliidyosu derslerinin igerik, konu, kapsam, vb. bilgileri
posterlerle duyurulmustur. Kurumun saglamis oldugu IKU-CATS platformu aktif olarak
kullanilmakta, ddevlerin &grenciye aktarilmasi, ders notlart ve sunum gibi derslerle ilgili
paylasimi kolaylagtirmaktadir. Tasarim stiidyosu derslerinde yapilan caligmalarin sonug
tiriinleri sergilenmekte, en basarili projeler ddiillendirilmektedir. Cesitli firmalar ile yapilan
olan staj prokolleri gergevesinde 6grencilere staj imkani saglanmigtir. Mimarlik Fakiiltesi ile
Erasmus+ Staj Konsorsiyumu is birliginde yaz aylarinda calistay gergeklestirilmistir.

Mimarlik Bolimii'nde 2023-2024 Giliz yariyilinda Mimari Tasarim derslerindeki konular,
Ogrencilerin proje yarismalarini katilimini arttirmak amaciyla proje yarismalarina yonelik
verilmistir. Lisans programindaki 6grencilerin arastirma projelerine katilimini desteklemek
i¢cin, Mimarlik Boliimii tarafindan Teknoloji Transfer Ofisi’nin (TTO) katkilariyla; arastirma
projeleri esaslar1, “TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Program1”, “TUBITAK 2209-B TUBITAK Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma
Projeleri” ve “TUBITAK 2205- Lisans Burs Programlar1” kapsaminda bilgilendirme toplantis
yapilmistir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Boliimlerinde, derslerin iceriklerine uygun olarak dersin sorumlu
ogretim elemanlar: tarafindan farkli 6gretim yontem ve teknikleri kullanilmistir. Bu yontem ve
teknikler; s6zIii anlatim, tartisma, demonstrasyon, vaka analizi, soru-cevap, klinik ve laboratuar
uygulamasi, simiilasyon, video, 6grenci sunumlari, licretsiz online mesleki oyunlar, ders 6ncesi
ve sonrast mini quizler seklinde olmaktadir. Fakiilteden 6gretim elemanlari, 6grencilerin daha
etkin 6grenme yOntemlerini ulusal diizeyde takip etmek amaciyla ¢esitli bilimsel etkinliklere
katilim saglamistir.

Sanat Tasarim Fakiiltesi Boliimleri de farkl: disiplinleri icermekte ve farkli 6gretim yontemleri
uygulanmaktadir. Giizel Sanatlar merkezli yapis1 grafik tasarimi, fotograf, video ve film
tasarimi gibi disiplinlerarasi ve uygulama temelli bir miifredat sunmaktadir. Uygulanan proje
dersleri ile Ogrencilerin verilen teorik bilgiyi {iretim silireci i¢inde deneyimlemesi
saglanmaktadir. Uygulamali olarak planlanmis olan se¢gmeli ve zorunlu dersler kapsaminda
ogrencilerin gerceklestirdigi projelerde etkilesim odakli bir yaklasim esastir. Projelerin fikir
ortaya koyma, fikir gelistirme ve tasarimi ile uygulama siireclerine aktif olarak dahil olan
ogrencilerin ¢aligmalar1 ders kapsaminda degerlendirilerek verilen geri bildirimlerle ilerlerken;
siire¢ etkilesimli 6grenme odakli olarak siirdiiriilmektedir.

Universite, Fakilteler ve Boliimler bazinda yapilan seminer, panel, alan ve teknik gezi gibi
etkinlikler; Universite, Fakillteler ile Bolimlerin web sayfalarinda “Haberler” altinda ve
haftalik dijital olarak yayinlanan “Kiiltiir Ajandasi”’nda paylasilmaktadir.
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Bazi Boliimlerde zorunlu staj vardir, bazi Boliimlerde ise Ogrenciler istege bagli staj
yapmaktadir. Ogrencilere staj yeri sunulabilmesi amaciyla, Universitemizin sektdrdeki firmalar
ve mezunlarimizin sahip oldugu firmalarla yaptig: staj protokolleri bulunmaktadir. Protokoller
¢ercevesinde Boliimler, bagvuruda bulunan dgrencileri uygun staj yerlerine yerlestirmektedir.
Ogrencinin staj yapmasinin amaci, lisans dgrenimi sirasinda aldig1 kuramsal bilgilerin meslek
yasaminda nasil uygulandigini 6grenebilmesi, meslek yasamina kuramsal ve pratik agidan daha
iyi hazirlanabilmesidir. Boliimlerimizde Secimlik Alan (SA) dersleri havuzlart ¢agin
gereklerine ve mezuniyet sonrasi gereksinimlere gore genisletilip zenginlestirilmistir. Bazi
Fakiiltelerimizde Boliimlerin SA dersleri havuzlari birlestirilmistir. Ogrenciler SA derslerini
farkl1 Bolimlerden alabilmekte, bdylece disiplinlerarast1 c¢aligma yapma imkani
bulabilmektedir. Ayrica, tiim liniversitede agilan ve her yil seckisiyle genisleyip gilincellenen
Secimlik Alan Dis1 (SAD) dersler vasitasiyla 6grenciler kiiltiirel derinlik kazanmakta ve farkl
disiplinleri tantyabilmektedirler.

Egitim-6gretim konusunda sektorle giiclii bir is birligi mevcuttur. Istanbul Kiiltiir Universitesi,
sektor yoneticilerinin iiniversitede yart zamanli 6gretim elemani olarak ders vermelerini
saglayarak, sektdorde gorev yapan profesyonellerin cesitli araliklarla ders ortamlarinda
ogrencilerle bulusmasini saglayarak etkin bir tiniversite-sektor is birligi saglamaktadir.

Lisansiistii egitim kapsaminda; uzaktan egitim yontemi ile gergeklestirilen derslerin ve yiiz
yuze gerceklestirilen derslerin kaynak paylagimi, duyurular, 6dev teslimi gibi asamalarinda;
Universitenin egitim, is birligi ve ders yodnetimi sistemini iceren IKU-CATS sisteminin
olanaklarindan yararlanilmistir.

Ogrencilerin uluslararas1 program ve projelerden faydalanmalarina olanak saglayacak
duyurular Uluslararas: iliskiler Birimi tarafindan saglanmaktadir. Erasmus+ programina dair
detaylara asagidaki linklerden ulasmak miimkiindiir:

https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/giden/iku-dunya
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi-giden
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/gelen
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi-giden
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi/gelen
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/avrupa-staj-konsorsiyumu
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/partner-universiteler

Lisansiistii Egitim Enstitlisiine bagli Anabilim/Anasanat Dalinin ilgili programi bazinda
anlagmali oldugu partner {iniversiteler bulunmakta olup, mevcut Erasmus anlagmalar
kapsaminda gerek ders gerekse tez asamasinda 6grenci hareketliligi gerceklestirebilmektedir.

Yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu olanaklari, egitimle en etkin sekilde
biitiinlestirmeyi hedefleyen Istanbul Kiiltiir Universitesi, bu yondeki calismalarini 2011-2012
akademik yilinda kurulan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEMER) ile
farkli bir boyuta tagimistir. Dijital tabanli 6gretim projelerinin; ders igeriklerinden altyap1
uygulamalarina kadar genis bir yelpazede planlanarak yonetildigi UZEMER’de, onlisans,
lisans, lisans tamamlama ve lisansiistii programlarin yani sira kurs, seminer ve sertifika
programlarinin  uzaktan egitimle entegrasyonu i¢in gereken tiim  ¢alismalar
gerceklestirilmektedir. IKU biinyesindeki uzun ve kisa vadeli akademik projelerin yaninda
UZEMER, kamu-6zel sektor ile sivil toplum kuruluslarmin da uzaktan egitim programi
gereksinimlerini karsilayacak danismanlik ve egitim hizmetleri ile bilimsel aragtirmalari
gerceklestirecek akademik ve teknik donanima sahip bir merkez olarak calismalarim
surdirmeye devam etmektedir.
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https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi-giden
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https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi/gelen
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https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/partner-universiteler
https://uzemer.iku.edu.tr/tr/uzaktan-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi-uzemer

Egiticilerin Egitimi Programi, “T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Egiticilerin Egitimi Programi
Yoénergesi” hiikiimlerine gore IKUSEM ve UZEMER is birligi ile yiiriitiilmektedir.
Katilimcilarin, egitimin temel kavramlari, ilkeleri ile grup ve bireysel 6gretim yontemlerinin
Ogretilmesi suretiyle egitimcilik becerilerinin kazandirilmasi, yetiskin egitiminin temel
ilkelerinin belirlenmesi ve egitimcilik niteliklerinin gelistirilmesi amaglamaktadir. Bunun yan1
sira 0gretim elemani/egitmen olarak gorev alacak bireylere, egitim/dgretim sorumluluklarini
yerine getirirken ihtiyag duyacaklar1 Dbilgi, beceri ve degerlerin kazandirilmasi
hedeflenmektedir. 2022 yilinda "Egiticilerin Egitimi Programi" online (senkron) olarak
gerceklestirilmistir. 2024 yilinda gergeklestirilmesi planlanan egitime iliskin planlanmalar
yapilmis, hazirliklar devam etmektedir.

Standart uygulamalar disinda, Universitenin &gretim yontem ve tekniklerine iliskin
uygulamaya koydugu yonergeler de mevcuttur ve Universitemizin web sayfasinda erisime
aciktir. IKU 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda kayitl bulunan engelli 6grencilerin
egitim-ogretimlerine devam etmeleri, derse katilimlar1 ve sinav uygulamalari sirasinda engel
durumlart nedeniyle karsilastiklari sorunlari ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligini
saglamak tizere yapilacak islemleri diizenlemek amaciyla uygulamaya konmus “Engelli
Ogrenci Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalar1 Yonergesi”, engelli/saglik sorunu olan &n
lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerin ders ve smav uygulamalarini kapsamaktadir. 2023
yilinda yeniden diizenlenmistir. Universitenin 6rgiin 6gretim dgrencilerine uzaktan égretimle
verilecek derslerin islenmesi, sinavlarin yapilmasi ve uzaktan Ogretim performansinin
artirilmasi igin olusturulacak kurul ve gorevlileri, verilen yetki ve gorevlerin ilke ve usullerini
bir biitiinliik i¢inde diizenlemek amaciyla uygulamaya konmus “Orgiin Egitim Ogrencilerine
Uzaktan Egitimle Verilecek Dersler I¢in Uygulama Esaslari Yonergesi” bulunmaktadir.
Meslek Yiiksekokullari Mesleki Uygulamalar Egitim Yonergesi”, Universitemiz Meslek
Yiiksekokullart 6grencilerinin Meslek Yiiksekokullarinca uygun bulunan yurti¢i ve yurt
disindaki kamu veya 6zel sektore ait isyerlerinde yapacaklari “Isyeri Uygulamalar1” derslerinin
egitimleri ile ilgili faaliyetlerin diizenlenmesi, uygulama egitimlerinin baslama, yiiriitme ve
sonuglandirilmasina iliskin esaslar1 kapsamaktadir. “ Egitim Fakiiltesinde Uygulanan Topluma
Hizmet Uygulamalar1 Dersi Yonergesi”, “ Yabanci Diller Boliimii Ingilizce Hazirlik Sinifi
(IHS) Uzaktan Egitim Yonergesi”, Yabanci Diller Boliimii Egitim-Ogretim, Derse Devam ve
Mazeret Yonergesi, “Staj Yonergesi”, “Tam Entegre Egitim Ogretim Plani Staj Yonergesi” ve
“Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Iletisim Sanatlari Boliimii Bitirme Projesi Yonergesi” gibi yillar
icinde artan pek ¢ok dgrencilerle egitim-6gretime iliskin yonerge mevcuttur.

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Ogrenci basarisim dlgme ve degerlendirmede kullanilan tanimli siiregler, &grencinin
devamsizlif1 veya siava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasit durumunu
kapsayan agik diizenlemeler, mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler, uygulamali egitimlerde
kullanilan siiregler smav, staj, egitim-6gretim yonetmeliklerinde tanimlanmigtir. On lisans ve
lisans 6grencilerinin ders basarilarinin degerlendirilmesi ve mezuniyet kosullari igin, “IKU On
Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y&netmeligi”ne bagvurulur. Lisansiistii 6grencilerinin ders
basarilarinin degerlendirilmesi ve mezuniyet kosullari igin ise “IKU Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi’ne bagvurulur. Ders degerlendirilme ilkelerine yonelik olarak Fakiilteler
ve Boliimler bazinda alinmig kararlar ve uygulamalar da mevcuttur. Bazi Fakiiltelerde derslerin
degerlendirme ilkelerine yonelik Yonergeler (Ornek 1, Ornek 2) bazi Béliimlerde Ders
Degerlendirme Ilkeleri (Ornek 1, Ornek 2, Ornek 3, Ornek 4) bulunmaktadir. Ders
Degerlendirme Ilkeleri ve derslere iliskin Yénergeler, Universitenin web sayfasinda “Mevzuat”
altinda yayinlanmis, kamuoyunun bilgisine aciktir. Yonergeler ve Ilkeler derslere ait 6lgme ve
degerlendirmede sistematik bir yaklasim getirmekte ve stirdiiriilebilirlik saglanmaktadir.
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https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Eğiticinin%20Eğitimi%20Programı%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Eğiticinin%20Eğitimi%20Programı%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/tr/yonergeler
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Engelli%20Öğrenci%20Eğitim-Öğretim%20ve%20Sınav%20Uygulama%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Engelli%20Öğrenci%20Eğitim-Öğretim%20ve%20Sınav%20Uygulama%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Örgün%20Eğitim%20Öğrencilerine%20Uzaktan%20Eğitimle%20Verilecek%20Dersler%20İçin%20Uygulama%20Esasları%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Örgün%20Eğitim%20Öğrencilerine%20Uzaktan%20Eğitimle%20Verilecek%20Dersler%20İçin%20Uygulama%20Esasları%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Mesleki_Uygulamalar_Egitim_Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Mesleki_Uygulamalar_Egitim_Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/T.C.%20İKÜ%20Eğitim%20Fakültesinde%20Uygulanan%20Topluma%20Hizmet%20Uygulamaları%20Dersi%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/T.C.%20İKÜ%20Eğitim%20Fakültesinde%20Uygulanan%20Topluma%20Hizmet%20Uygulamaları%20Dersi%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Yabancı%20Diller%20Bölümü%20İngilizce%20Hazırlık%20Sınıfı%20Uzaktan%20Öğretim%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Yabancı%20Diller%20Bölümü%20İngilizce%20Hazırlık%20Sınıfı%20Uzaktan%20Öğretim%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/E%C4%9Fitim%20-%20%C3%96%C4%9Fretim%20Derse%20Devam%20S%C4%B1nav%20ve%20Mazeret%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/E%C4%9Fitim%20-%20%C3%96%C4%9Fretim%20Derse%20Devam%20S%C4%B1nav%20ve%20Mazeret%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/İKÜ_StajYonergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/İKÜ_StajYonergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/İKÜ%20Sanat%20ve%20Tasarımı%20Fakültesi%20İletişim%20Sanatları%20Bölümü%20Bitirme%20Projesi%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/tr/yonergeler
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24021&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24021&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39351&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39351&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Sağlık%20Bilimleri%20Fakültesi%20Staj_Mesleki%20Eğitim_Uygulamalı%20Dersler%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/İKÜ%20Sanat%20ve%20Tasarımı%20Fakültesi%20İletişim%20Sanatları%20Bölümü%20Bitirme%20Projesi%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/İletişim%20Tasarımı%20Bölümü%20Proje%20Atölyesi%20İlkeler.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/İletişim%20Sanatları%20Bölümü%20Bitirme%20Projesi%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Sanat%20Yönetimi%20Bölümü%20Bitirme%20Projesi%20İlkeleri.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Mezuniyet%20Projesi%20İlkeleri_0.pdf
https://www.iku.edu.tr/tr/mevzuat

Ogrenciler; ilgili Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu veya Rektérliige bagl boliimlerin
belirledigi esaslar dogrultusunda derslere, laboratuvar, uygulama ve projelere devam etmek,
yariy1li kapsayan her tiirlii sinava ve 6gretim elemanlarinin uygun gordiigii her yariyil basinda
akademik pakette boliim/program/6gretim elemani tarafindan ilan edilen diger caligmalara
katilmakla yiikiimliidiir. Ogrencilerin devam durumlari, ilgili 6gretim elemani tarafindan
izlenir. IKU On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi geregince; dgrencilere, bir
yartyilda, bitirme projesi, proje, staj ve benzeri dersler disinda her dersten en az bir ara sinav,
bir yariyil sonu smavi ve yariyil sonu biitiinleme smavi uygulanir. Ogretim elemani, uygun
gordiigii takdirde 6dev, laboratuvar ve benzeri ¢alismalari ara sinav olarak degerlendirebilir ve
sonuglar akademik takvimde belirtilen siire i¢inde dgrencilere Ogrenci Bilgi Y&netim Sistemi
Uzerinden ilan edilir. Her yariyil sonunda 6grencilere basari notu verilirken, ara sinav ve yariyil
sonu sinavi ya da yariyil sonu biitlinleme sinavi sonuglari, yariyil i¢i calismalar1 ve derse
devamlar1 goz oniinde tutulur. Agirliklarin belirlenmesinde ilgili 6gretim eleman yetkilidir.
Ogretim elemani, yarty1l basinda degerlendirme 6lgiitlerini dgrencilere duyurur ve ilgili
Boliim/Program bagkanligmma bilgi verir. Dersle ilgili tiim evrak, yariy1l sonunda
Boliim/Program Baskanligina teslim edilir.

Is yeri uygulamalar1 veya stajlar, Senato tarafindan belirlenen esaslara gore uygulanir. Egitim-
Ogretim programinda yer alan biitiin derslerini bagaran 6grenciler dahil tiim 6grencilerden staj
caligmasini her yariyil bagina kadar tamamlamayan ya da basarisiz olan 6grenciler, akademik
takvimde belirtilen tarihlerde kayit yenileme islemini yapmak ve is yeri uygulamalar1 veya
stajlar i¢in kayit yaptirmak zorundadir.

Uzaktan/karma egitimde Ogrenci basarisint 6lgme ve degerlendirmede kullanilan siiregler,
Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan Ogretimle Verilecek Dersler Icin Uygulama Esaslari
Yonergesi”nde 6lgme ve degerlendirme yontemleri altinda tanimlanmistir. Uzaktan 6gretimle
verilen derslerde kayitli dgrenciler, derse devam, sinav ve notlara iliskin hususlarda IKU
Onlisans-Lisans ve Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeliklerinde yer alan diizenlemelere
tabidir. Ogretim eleman ile etkilesimli yapilan uzaktan 6gretim dersinde yoklama siireci, ders
saati boyunca dersin verildigi platformda ¢evrimigi olarak saglanabilmektedir.

Programlarda, akademik disiplinlerin gerekliliklerine uygun olarak, 6grenci merkezli 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarina 6nem verilmektedir. Derslerde 6l¢gme ve degerlendirme i¢in kisa
sinav, ara sinav, proje, sunum, édev, portfolyo, jiiri, donem sonu smavi gibi ¢esitli yontemler
kullanilmaktadir. Bu yontemlerin kombinasyonu ve uygulanma sayisi dersin ilgili 6gretim
elemaninin karar1 ve 6grencilere diisecek is yikii ile dersin kredisi arasindaki baglanti
gozetilerek belirlenmekte ve dersten derse farklilik gostermektedir. Mimarlik ile Sanat Tasarim
Fakiiltesi Boliimlerinde uygulamali dersler agirhikhidir. Disiplinlerin ¢ok yonlii yapisi,
degerlendirme siirecine de yansimakta ve dersler kapsaminda sinavlarla birlikte 6dev teslimleri,
proje, portfolyo, sozlii sunum gibi ¢ikt1 temelli degerlendirmeler de kullanilmaktadir. Proje
temelli derslerin yaninda, uygulamali derslerin 6lgme ve degerlendirmesinde, ders
kazanimlarina uygun olarak 6grenci merkezli gelistirilen proje, uygulama ve ddevlerin sonug
tiriinleri yaninda, yil igindeki siire¢ agirlik tasimaktadir. Ozellikle proje bazli derslerin
bulundugu Boéliimlerde 6grenciler, donem boyunca iizerine caligtiklar1 projelerini jiirilerde
sOzlii olarak ifade ederken sunum paftalarint1 da 6dev olarak teslim etmektedirler. Saglik
Bilimleri Fakiltesi BolUmlerinde, teorik dersler yazili sinav ile uygulamali dersler beceri
temelli degerlendirme ile proje veya ddev, sunum ile degerlendirilmektedir. Stajlar icin staja
0zgl degerlendirme formlar1 gelistirilmis olup hem vaka iizeri uygulamalar hem de teorik
bilgiler dlgtilmektedir.

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda; derse devam, smav ve ddev sayilar1 gibi derse
iligkin tiim 6lgme ve degerlendirme ilkeleri, dersin 6gretim elemani tarafindan yartyil baginda
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Akademik Pakette ve IKU-CATS te ders sayfalarinda duyurulmaktadir. Staj basvurulari, ilgili
evraklar, genel bilgiler ilgili B6liimlerin web sayfalarinda paylasilarak gerekli bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari
kapsaminda, programlarin ders kazanimlar1 program yeterlilikleriyle akademik paketlerinde
iliskilendirilmistir. Ders kazanimlarinin 6zelliklerine gore dlgiilmesinde sinav, 6dev ve proje
gibi yontemler kullanilmistir.

2022-2023 Bahar yariyilinda egitim; YOK kararlar1 dogrultusunda uzaktan egitim seklinde
yiiriitiilerek, sinavlar, ddev teslimleri ve jiiri degerlendirmeleri IKU-CATS sistemi (izerinden
cevrimigi olarak gerceklestirilmistir. 2023-2024 Giiz yariyilinda, 6nceden yapilan planlama
dogrultusunda, ilgili akademik birimlerin kararlar1 dogrultusunda %30 oranim1 asmayacak
sekilde uzaktan egitim yoluyla, geriye kalan kism1 yiiz ylize yiiriitilmiistiir. Ara sinav, final ve
biitiinleme sinavlar yiiz yiize yapilmistir.

On lisans ve lisans programlari ile lisansiistii programlar, yapilan sinavlari yiiriitmekte ve sinav
giivenligini saglamaktadir. Yiizii yiize yapilan sinavlarda, sinav giivenligi i¢in 0grencilerin
salonlarda yaygin bir diizende oturtulmasi, birden fazla gézetmen atanmasi, sinav kagidinda
simav kurallarinin yazili olarak 6grenciye sunularak imza alinmasi ve 6grenci sayisinin ¢ok
olmasi durumunda sinav sorularimin farklilastirilarak gruplandirilmasi gibi uygulamalara
gidilmistir. Baz1 Boliimler sinav gozetmenligi ve glivenlige iliskin ilkeler belirleyerek, Boliim
bazinda uygulamaktadirlar. ilgili ilkeler kanit olarak paylasiimistir.

Odevler araci kullamilarak yapilan degerlendirmeler i¢in ogretim elemam IKU-CATS
lizerindeki dersinde &dev olusturmakta, Turnitin Intihal Raporlama Servisi entegrasyonu
sayesinde belirlenen tarih araliklarinda 6grenciler tarafindan sisteme ytiklenen 6dev dosyalarina
ait intihal raporlar1 da 6gretim elemaninin kullanimina sunulmaktadir. CATS platformunun,
Turnitin intihal raporlama servisi ile entegrasyonu sayesinde, sisteme yiiklenen ddevler farkli
bilimsel veri tabanlar1 iizerinden taranarak ayrintili intihal raporlari sistem zerinden ddev
degerlendirmesine katki saglamak iizere sunulmaktadir. Turnitin intihal raporlamasi, 6gretim
eleman1 tarafindan Ogrenciye de acilarak Ogrencinin intihali gdrmesi ve Odevi tekrar
diizenlemesi saglanmaktadir.

IKU’de, Egitim-6gretim siireglerinde Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii
kapsaminda, akredite olan programlarmn uygulamalari siirmektedir. Universitemizde Egitim-
Ogretim Alaninda PUKO Déngiisii Uygulama Ilkeleri hazirlanmis ve uygulamaya aktarilmaya
baslanmigtir. Egitim planindaki tiim derslerin 6grenim ¢iktilar1 belirlenerek, program ¢iktilarina
olan katki diizeyleri tanimlanmistir. Bu katki diizeylerini gosteren tablo Akademik Paket
sayfasinda yaymlanmaktadir. Ogrenim ¢iktilarini 6lgmek igin anketlerin yan1 sira sinav, proje,
0dev ve benzeri uygulamalardan 6grencilerin aldig1 notlar da 6§rencinin kazanimlarini 6lgmek
icin kullanilir. Bu baglamda, program ig¢in belirlenen zorunlu derslerde, program ciktilarina
ulagsma derecesini 6l¢cmek ve degerlendirmek i¢in sinav, proje, ddev ve benzeri uygulamalardan
ogrencilerin aldig1 notlar kullanilir.

Dezavantajli grenciler igin, 2022 KID raporunda da belirtildigi gibi CATS Platformuna sanal
sinif tarafinda kayitlardan izlenmesi i¢in anlik altyazi ekleme imkani, sesli anlatimlar i¢in scorm
destegi, sesli 6dev ve smav olusturma imkani, Podcast destegi gibi 6zellikler eklenmis ve
kullanilmaktadir.

Uzaktan yapilan degerlendirmelerde sinav giivenligini saglamak iizere sistem loglarinin
tutuldugu, farkl seceneklerdeki zengin soru olusturma seceneklerini iceren Kisa Sinav ve
Testler Araci, Not Defteri Araci, Akran Degerlendirme opsiyonlarinin ve Intihal Raporlama
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hizmetlerinin sunuldugu Odevler gibi araclar CATS platformuda kullanilmaktadir. Bu araglara
erisimde dezavantajli 68rencilerin sorun yasamamasi i¢in ilgili Boliimler "Engelli Ogrenci
Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalar1 Yonergesi" kapsaminda uygulamalar yapmaktadir.

Olg¢me ve degerlendirmelerin izlenmesi ve paydas katilimina dayali iyilestirmelerin yapilmasi
adina bazi Boliimler 6grencilere anket uygulamaktadir. Béliimler diizeyinde ders ve 0gretim
tiyelerinin degerlendirilmesine yonelik olarak diizenli bir sekilde Ogrenciye yonelik anket
caligmalar1 yapilmakta, sonuglar1 dikkate alinarak egitim programlarinda iyilestirmeler
yapilmaktadir. Boliim anketlerin yani sira, 6grenci geri bildirimlerini almak {izere toplantilar
gerceklestirmistir. Toplant1 sonuglart dogrultusunda iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

IKU’niin tiim birimleri &grenci ve mezunlarma gelisen bilgi ve teknolojileri kullanarak,
uluslararasi standartlarda en iyi hizmeti sunabilmek igin calismaktadir. Universite halen
akademik egitimine devam eden ve mezun 6grenciler ile periyodik goriismeler gergeklestirerek,
anketler uygulayarak topladig1 6grenci goriisleri ile egitim siireclerini 6grenci merkezli hale
getirmektedir. Bu belirli goriismelerin ve anketlerin yan1 sira akademik egitimlerine devam
eden 6grenciler mevzuatlarla giivence altina alinmig danismanlik stirecleri dahilinde yonetimle
goriistip fikir, gorlis ve tavsiye beyan edebilmektedirler.

IKU Kurumsal Iletisim Daire Baskanlig1 tarafindan 31 Mayis — 9 Temmuz 2023 tarihleri
arasmda IKU Ogrencilerine gergeklestirilen 2022-2023 Akademik Y1l Bahar Dénemi Ogrenci
Memnuniyet Anketi’nin raporlar1 Rektorliik tarafindan Fakiiltelere iletilmistir. Anket raporlari
Fakiilteler tarafindan Boliimlere iletilerek, anket raporlarinin degerlendirilerek iyilestirme
kararlarinin alinmasi istenmistir. Boliimler, anket raporlarini degerlendirerek iyilestirme
kararlar1 almislardir. Baz1 Boliimler, ders ve 6gretim elemani1 degerlendirme anketlerini her
yartyil ders bazinda gergeklestirerek, derslerin 6gretim tiyeleri ile paylasmakta ve ders ile ilgili
iyilestirme karar1 alinmasini istemektedir. Ornek bir ders ve dgretim elemani degerlendirme
anket raporu kanit olarak sunulmustur.

Kurumun Ogrenci Konseyi mevcuttur. Bu konsey ogrencilerin oylariyla belirlenen ve
ogrencileri {iniversitenin iist yonetim organlarinda temsil eden kuruldur. Kurumun Ogrenci
Konseyi, tiniversite gengliginin dinamizminin toplum i¢in ifade ettigi 6nemin bilincinde olarak
temsil gorevini yerine getirir. IKU Ogrenci Konseyi bu dogrultuda, kurum iginde 6grenci
tarafin1 temsil ederek katki sunar. Ogrenci haklarini savunmay1 ve gelistirmeyi, var olanla
yetinmeyip tim iiniversitelere onciilik edecek ¢aligmalarin yapilmasini saglamay1 hedefler.
Her 6grenci, Ogrenci Konseyinin galismalaria katki saglayabilir, galisma gruplarina katilmak
icin Konseyle iletisime gegebilir. Ogrenci Konseyi Baskani, Senato ve Universite Yonetim
Kurulu’nda yer alarak, karar alma mekanizmalarina da katilmaktadir.

IKU ile ilgili tiim sorunlar1 6grenciler ilk olarak Béliim temsilcilerine, ardindan Fakilte
temsilcilerine ileterek (veya bizzat takipgisi olarak) sorunlarinin ¢éziimii i¢in adim atabilir.
Dekanlikta Boliimleri temsil etmek iizere bir Fakiilte temsilcisi yer almaktadir. Temsilciler;
ogrenci isteklerini, sorunlarimi iletmeleri konusunda Ogretim elemanlar1 tarafindan
cesaretlendirilmektedir. Fakiilte 6grenci temsilcileri, Fakiilte Yonetim Kurullarinda yer alarak,
karar alma mekanizmalarina da katilmaktadirlar. IKU Kalite YO6nergesi geregince, Ogrenci
Konsey Baskani Universite Kalite Komisyonunda, 6grencisi olan birimlerde birimin 6grenci
temsilcileri de Birim Kalite Komisyonlarinda gorev almaktadir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

IKU’de 6grenci kabulleri, yiiksekdgretim mevzuati ve Universite tarafindan yaymlamis
Yonetmelik, Yonergeler, Usul ve esaslar gercevesinde yuritilmektedir.
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Onlisans ve lisans 6grencilerinin bagl bulunduklar1 programlara kabulii ve gelisimi, tanima ve
sertifikalandirma siiregleri Yiiksekogretim Mevzuati ve On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
Yénetmeligi ile tanimlanmustir. Onlisans ve lisans programlarina yabanci 6grenci basvuru,
kay1t ve kabulii, “ Onlisans ve Lisans Programlarina Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Basvuru ve

:999

Kayit Kabul Yonergesi”’ne gore yapilmaktadir.

Universitemiz, dgrenci kabullerinde agik ve tutarli kriterler uygulamaktadir ve bilgilendirmeler
IKU web sitesinde agik bir bicimde yer almaktadir. On lisans ve lisans 6grencilerinin kabulii
ve kayit islemleri ile ilgili siirec Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB) tarafindan YOK 'iin
belirledigi dlgiitlere gore yiiriitiilmektedir. Universitemizde web sitesinde yer alan 6zel 6grenci
yonergesine uygun 6grenci kabulleri de yapilmaktadir. Yeni kayit islemleri, kayit yenileme
islemleri, kayit dondurma islemleri, kayit sildirme islemleri, OIDB web sayfalarinda ve
akademik takvimde duyurulmakta, kayit yenileme ve yeni kayit islemleri Orion otomasyon
sisteminden dgrenciler tarafindan yapilmaktadir. Universite web sitesinde dgrencilere grenim
stiresince rehberlik edebilecek bilgiler giincel olarak yaymlanmaktadir. Ayrica, yonetmelik,
yonerge, ilkeler vb. gibi mevzuata ydnelik dokiimanlara web sitesi adresinden kolaylikla
erisilebilmekte ve giincelligi takip edilebilmektedir.

Lisansiistii 6grencilerin Anabilim/Anasanat Dallarina bagli programlara kabulii ve gelisimi,
tanima ve sertifikalandirma siirecleri Yiiksekdgretim Mevzuati ve Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi ile tanimlanmistir. Lisansiistii programlarina yabanci 6grenci basvuru,
kay1t ve kabulii, “Lisansiistii Programlarina Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Basvuru, Kayit ve
Kabul Yoénergesi’ne gore yapilmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yer alan
Anabilim/Anasanat Dallarina ait programlara basvuru kosullari, kontenjanlar, degerlendirme
kriterleri ve smav takvimi seffaf bir sekilde web sayfasinda yer almaktadir. Lisansiistii
uluslararas1 6grenci kayit ve kabuliine iliskin bagvurular ve basvuru i¢in yardimci1 dékiimanlar
da web sayfasi iizerinden erisime a¢ik bulunmaktadir. Ogrenim siireglerinde kullanilan formlar
da web sayfasinda erigsime agiktir.

YOK denkligi bulunan {iniversitelerden gelen oOgrenciler igin &nceki grenmeler
Universitemizde taninmakta, 6grenci is yiikii temelli krediler ve basari notlar1 Universitemiz
basar1 ve kredi doniisiim esasina gore uygulanmaktadir. Yatay gecisler, dikey gecisler, lisans
tamamlama, degisim programi kapsamindaki hareketlilik programlari, yonergeler
transkriptlerde taninmanin izlenebilmesi vb. ilgili siirece iligkin bilgiler web sitesinde agik
olarak yer almaktadir.

Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar
bulunmaktadir. Erasmus+ ogrenim hareketliligi kapsaminda ogrenim gormek isteyen
ogrenciler icin Universite Yonetim Kurulu Karari alinmaktadir. Ogrenim hareketliligine
gidecek olan Ogrencilerin, Erasmus koordinatorleri tarafindan alinacak olan dersler ve
karsiliklar1 (Learning Agreement) belirlenerek Fakiilte Yonetim Kurulu kararlar1 alinmaktadir.
Erasmus 6grenim hareketliliginden dénen 6grencilerin, almis olduklart dersler ile Learning
Agreement belgeleri kontrol edilerek Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemine (Orion) islenmektedir.

Universitemizde Merkezi Yerlestirme ile ilgili tiim bilgilendirmeler, dgrenci kabulii ve kayit
islemleri ile ilgili tiim islemler web sitesi iizerinden yapilmaktadir. Onceki 6grenmelerin
taninmasinda ders/kredi/basar1 notu transferi islemleri Orion iizerinden uygulamaya alinmistir.
Ayrica, web sitesinde erisilebilir durumda olan Ggrencilerin sik¢a sorulan sorulardan
faydalanabilmesi i¢in bir platform olusturulmustur.

Erasmus Ogrenim Hareketlili§i kurumlararas1 anlagmalar kapsaminda gelen/giden 6grenci
islemleri Uluslararasi Iliskiler Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Universitenin sundugu hizmetlere kolaylikla erisim saglayabilmeleri ve ilgilendikleri konulara
yonelik bilgi alabilmelerini saglamak igin bir sayfa olusturulmustur. Bu siteden 6grenciler;
kiitiiphane, kuliipler, degisim programlari, akademik takvim, elektronik sistemleri gibi siklikla
kullanacagi tiim kaynaklara ulasabilmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin kriter ve
tanimli stiregler yonetmelik ve yonergelerde belirlenmistir. Kredilendirme sistemi, ulusal ve
uluslararas1 sistemlere uygun bir sekilde i¢ mevzuatlarla diizenlenmistir. Universitemiz
mezunlarina diploma eki vermekte; Ogrenci is ylkii esasli kredi transfer sistemini
uygulamaktadir.

Tiim Fakiilte/MYO béliim/programlarina ait diploma ve sertifika metinleri icin Universite
Senato Karar1 alinarak islem yapilmaktadir. Mezuniyet Karar stiregleri agik, anlasilir, kapsamli
ve tutarli sekilde tanimlanmig ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

Yatay gecislerde, Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal fle Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas Esaslarina
Iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ve YOK kararlaria gore islem
yapilmaktadir. Yabanci Uyruklu 6grenciler ve CAP/Yandal yapmak isteyen Ogrenciler igin;
Yonetmelik, Yonerge, Uygulama ilkeleri ve YOK kararlaria gére islem yapilmaktadir.

Yatay gecis ile ilgili Boliim/programlar igin belirlenen asgari basari kosullar web sitesinde ve
online bagvuru aninda agik¢a belirtilmis durumdadir. Yatay gegis basvuru yontemlerine, yatay
gecis basvuru sireci yvardimci dokiimanina, vyatay gecis yontemlerine ait basvuru evrak
listesine, yatay gecis basvuru takvimine ilgili linklerden ulasilabilmektedir.

Ogrencilerin merkezi yerlestirme taban puani ile IKU’de segebilecegi programlari
belirlemesine yardimci olacak tercih robotuna Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'min web
sitesinden erisilebilmektedir. Ayrica dzel kosul ve basari sirasi aranan program bilgilerine ayni
adresten ulagilabilmektedir.

Kurum 6grencilerin yandal ve ¢ift anadal yapabilmesine olanak saglamaktadir. Basarili bir
egitim siireci gegiren dgrenciler, belirlenen sartlar: saglamalari durumunda okuduklar1 Béliimle
eszamanli olarak baska bir bolimde daha ogrenim gorebilmektedirler. Cift Anadal
Programi'ni basariyla tamamlayan 6grenciler, iki ayr lisans diplomas1 almaya hak kazanirlar.
Nisan 2013’te alinmis olan karar cercevesinde, IKU’deki tiim lisans programlari arasinda ¢ift
ana dal yapilabilmesi ilkesi benimsenmistir. YOK tarafindan da desteklenen ve 6rnek gosterilen
bu agilim kapsaminda tiim Boéliimlerimiz arasindaki miifredatlar olusturulmus, ilgili Bolimlerin
web sayfalarinda paylasilmigtir.

Kayith tiim ¢ift anadal ve yandal programindaki 6grencilere uygulanacak bicimde degisiklik
yapilan Cift Anadal ve Yandal Programinin Esaslarma Iliskin Yonerge’sine adresinden
ulasilabilir. Ogrenciler, detaylara web sitesinden ulasilabilmektedir.

Yeterliliklerin onay1 ve mezuniyet kosullari, lisans ve 6n lisans programlari i¢in “IKU On
Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y®netmeligi”nde; lisansiistii programlar i¢in “IKU
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi”’nde tanimlanmis ve web sayfalarinda
paylasilmistir. On lisans, lisans ve Lisansiisti Egitim Enstitiisii biinyesinde yer alan
Anabilim/Anasanat Dallarina bagli programlarda dgrencilerin mezuniyet kosullari akademik
paket sayfalarinda ilan edilmektedir.
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Mezuniyet kosullar1 ve diploma islemlerine iliskin bilgilendirmeler IKU web sayfasi (izerinden
de yapilmaktadir. Yonetmelik geregince; mezun olanlara, GNO’larini, devam ettikleri boliim
ya da programda aldiklar1 ders, proje, laboratuvar, bitirme projesi, staj, atdlyeler ve bunlardan
sagladiklar1 basarty1 gosteren bir 6grenim belgesi verilir. GNO’su 3,00-3,49 araliginda olan
mezunlara onur basar1 belgesi, GNO’su 3,50 ve iistii olan mezunlara yiiksek onur bagar1 belgesi
verilmektedir. Diploma Ekleri, Avrupa Yiiksekogretim Alan1 2018/Bologna Siireci Uygulama
Raporuna gére hazirlanmaktadir. Universitemizde standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira;
Gecici Mezuniyet belgeleri  e-imza ile iiretilmekte, yeterlilikler sertifikalandirilmakta ve
diplomalarin basim islemlerinde 6grenci bazli veya toplu basim saglanmaktadir. Ayrica, vefat
eden 6grencilerimiz i¢in Onur Belgesi diizenlenmektedir.

B.3. OGRENME KAYNAKLARI VE AKADEMIiK DESTEK
HiZMETLERI

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Universitede fiziksel, teknolojik ve dijital 6grenme ortamlar: yeterli kapasitede ve en etkin
sekilde kullanilmaktadir. Bu imkanlar; 6grencilerimize tiniversitemiz 6grencisi olmadan dnce
aday olduklarinda tiniversite arastirma donemlerinde aday sayfasindan duyurulmaktadir.
Derslik ve amfiler dezavantajli 6grencilerin de erisimi konusunda hassasiyet gosterilerek
ihtiya¢ dogrultusunda diizenlenebilmektedir. Akademik birimlerin teorik ve uygulama
gerektiren ders ihtiyaglarina uygun fiziksel (derslikler, amfiler, laboratuvarlar, uygulama
siniflari, hibrit siniflar) ve dijital imkanlar yeterlidir ve tiniversitedeki tiim 6grenme ortamlari
akademik personel ve dgrenciler tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Universitenin
yemekhane, yurt, Tasarim Fabrikasi, bilgisayar, elektronik laboratuvarlari, Mimarlik
Fakiiltesine biinyesindeki Maket Atdlyesi, Mimari Tasarim Stiidyolari, Teknoloji Kuliipleri
atolyeleri, oditoryum ve konferans salonlar1 gibi teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, saglik,
ulasim, bilisim hizmetleri ile IKU-CATS iizerinden Sanal Ofis imkanlarindan
yararlanmaktadirlar. Akademik personel ve 6grencilerin egitim siireclerinde kullandiklar1 bu
ortam ve tesislerin planli ve verimli kullanilabilmesi i¢in bir iyilestirme ve gelistirme projesi
olarak daha once gelistirilmis olan ve UniTime adli platform uygulamaya giincel versiyonu ile
konulmustur. UniTime, dersler, sinavlar ve etkinlik yonetimi i¢in hazirlanmis kapsamli bir
etkinlik ve kaynak planlama sistemidir. Universitelerin fiziki kaynaklarinin en etkin ve
optimum sekilde kullanilmasini amaci ile gelistirilmis, olup Sistem ana hatlari ile 4 modiilden
olusmaktadir: Course Timetabling & Management (Ders Planlari Olusturma ve YoOnetme
Modulu), Examination Timetabling (Sinav Plani Olusturma Modiilii), Event Management
(Etkinlik Yonetimi Mod(ili), Student Scheduling (Ogrenci Zaman Cizelgesi Modiilii).

Ogrenciler yukarida adi gecen bu 6grenme ortamlarindan belirlenen kurallar gergevesinde,
sistem iizerinden planlanan zamanlarda, esitlik ilkesi ile faydalanmaktadir. Uygulamali dersler
bolim ve programlarin kullaniminda olan derslik, amfi, laboratuvar ve salonlarda
yiiriitiilmektedir. Universite kiitiiphanesi fiziki olarak erisilebilir olmasimin yani sira, uzaktan
erisimle de kullanilabilmektedir. Universite kiitiiphanesinin web sayfasinda elektronik
kaynaklara kampiis i¢i ve dis1 erigim, kiitiiphane kullanim1 ve imkanlar1 hakkinda talep edilirse
oryantasyon uygulamasi, grup c¢alisma odasi rezervasyonlar1 ve fiziksel kaynak kullanimi
konusunda bilgilendirme ve yoOnlendirmeler ile veri tabani sayfalarina erisim imkanlart
sunulmaktadir. Bazi fakiiltelerimizde, ozellikle Hukuk Fakiiltemiz &rneginde bolimin
temsilcisi dgrenciler araciligi ile boliimiin ihtiyaci olan kaynaklar 6grencilerden toplanarak
Dekanliklar aracilig1 ile Kiitiiphane Daire Baskanligina iletilerek yeni kaynak alimlarinin ve
aboneliklerin yapilmasi saglanmaktadir. Bu sekilde basili ve dijital kaynaklarda ve veri tabani
aboneliklerinde gilincelleme ve iyilestirmeler saglanmaktadir.
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Odeme, Kayit ve Ders Islemleri (ders secimi ve kaydi, not ve smav takibi), Burs Bagvurulari,
Belge Talebi gibi islemler icin SAP_ ORION platformu etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Ayrica liniversitede sporu dgrenci ve personelin kullanimina sunulmak iizere giinliik yasamin
bir parcasi haline getirme fikri ile yola ¢ikilarak, spor aktiviteleri i¢in liniversitede yeni 6zel bir
alan olusturulmak iizere, gerekli yapr isleri ve ekipman tedarik ¢aligmalarinin son agsamasina
gelinmistir.

Universitede CATS Ders Yonetim Sistemi ¢ok yonlii ve amagl olarak kullanilan bir platform
olarak en 6nemli 6grenme kaynaklarindan birisidir. CATS 6grenim yonetim sistemi, kurumdaki
uzaktan yiiriitiilecek tiim akademik ve idari ihtiyaglara adresinden erisilebilen “Orgiin Ogretim
Ogrencilerine Uzaktan Ogretimle Verilecek Dersler icin Uygulama Esaslar1 Ydnergesi”
kapsaminda belirlenen ilke ve esaslar ile cevap vermektedir. Bu platform iizerinden uzaktan ve
ylz yiize derslerle ilgili tiim siirecler kolaylikla yiiriitiilebilmekte, ayrica iiniversite i¢cinde ve
disinda tiim egitim, idari ihtiyaglar, etkinliklerin ger¢eklestirilmesi ve yonetilmesi i¢in uygun
nicelik ve niteliktedir, her tiirlii kaynagin erisim ve yonetimi gergeklestirilebilmektedir.
Universitemizin 2023 KID Raporunda ayrintilari ve sistem bilesenleri agiklanan CATS
platformunda, 6greten ve dgrenenlerin kullanimina sunulmus olan araclardan 6ne ¢ikanlar
arasinda, dersin ana sayfasini diizenlemeye olanak saglayan etkin editorii, Ders Icerigi,
Kaynaklar, Turnitin intihal raporlama servisiyle entegrasyonu yapilmis Odevler, Duyurular,
Mesajlar, Sohbet Odasi, Sanal Simif, Randevu, Kisa Smav ve Testler, Not Defteri
sayilabilmektedir. Yapisinda bulunan bu araglar farkli rollerdeki kullanicilar ve dersler bazinda
giinliik, haftalik, aylik ve yillik olarak ders kaynaklarina erisim, ders kaynaklari ile ilgili tim
aktiviteler, erisim sayilari, yeni ders kaynagi yiikleme / indirme / okuma / silme ve aktivite
tirleri ve sayilar1 {lizerinden istatistik ve raporlamalar yapabilmektedir. Ayrica tim bu
uygulamalar akademik dénemler halinde CATS sunucularinda tutuldugundan ihtiyag¢ halinde
erigilebilir durumdadir. Bu sebeple CATS 6grenim ydnetim sistemi dijital arsiv niteligi
tasimaktadir. CATS platformunun ve entegrasyonu olan tiim platform ve sistemlerin bakimi,
ihtiyaca yonelik iyilestirme ve gelistirme ¢alismalar1 Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Daire
Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu konuyla ilgili ayrmtilara 2023 KID Raporunda yer
verilmistir. Ayrica Hibrit sinif kullanimi da {iniversitede ¢ok yaygin bir 6grenim kaynagi olarak
yer bulmaktadir. 34 adet Atakdy Yerleskesinde, 3 adet Basin Ekspres Yerleskesinde, 9 adet
Incirli Yerleskesinde ve 20 adet Sirinevler Yerleskesinde olmak iizere tiim yerleskelerimizde
toplam 66 adet sabit hibrit sinif ile laboratuvarlarda kullanilmak {izere 2 adet mobil hibrit sinif
olusturularak 6grenci ve 6gretim elemanlarinin kullannmindadir. CATS kullanimi ile ilgili
ogretim elemanlarina ve 6grencilere yardimei ve destek olmasi i¢in hazirlanmis olan kisa
videolara Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Daire Bagskanliginin sayfasindan erisim
saglanabilmektedir.

Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Daire Baskanligi, liniversitenin yerleskeleri arasi ve Veri
Merkezi ile olan network baglantisi siirekli gozlenerek herhangi bir kritik durumda derhal
miidahale edilerek herhangi bir aksaklik yaganmasi engellenmektedir.

Ogretim ortamlarmnin erisilebilirliginin yansira Akademik Paket, Ders-Program Ciktilar1 ve
Alan Yeterlilikleri Matrisi gibi dersi tanimlayan ve se¢imi konusunda yardimci olacak diger
bilgiler de dgrencilerin erisimindedir. Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin web sitesi diizeninde
standart olarak her programin ders planlari bulunmaktadir. Program ¢iktilarinin TYYC ile
iliskisini gosteren TYYC-Program Ciktilar1 Matrisi ve program ¢iktilarinin derslerle iliskisini
gosteren Ders-Program Ciktilari Matrisi Akademik Paket’te yer almaktadir. Programlarda yer
alan her ders i¢in ders igerikleri hazirlanmis; derslerin amaci, 6n kosullari, es kosullari, gln,
saat, yer bilgisi, goriisme saatleri ve yeri, 6gretim yontem ve teknikleri, kaynaklari, haftalik
ders programi, basar1 degerlendirme kriterleri (vize, final, 6dev, derse devam, sunum, proje),
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dersin 6grenim ¢iktilariin program ¢iktilart ile iligkisini gosteren Alan Yeterlilikleri Matrisi
dersin Akademik Paket sayfasinda yer almaktadir. Derse ait tiim bilgiler; agildig1 her donemde
ilgili 6gretim elemanlar: tarafindan giincellenmekte, Tiirk¢e ve Ingilizce olarak “Akademik
Paket” bashigr altinda tiniversitenin web sayfasinda yayinlanmakta ve 6grencilerin erisimine
sunulmaktadir.

“IKU Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan Ogretimle Verilecek Dersler i¢cin Uygulama
Esaslar1 Yonergesi’nde o6gretim yontemleri, asenkron etkilesimli dersler (farkli zamanl
etkilesimli ders), senkron etkilesimli dersler (es zamanh etkilesimli ders) ve diger 6gretim
yiiriitme ve uygulama esaslar1 yer almaktadir.

Asagida bu yonergede gecen ve uygulama ilkeleri tanimlanan, 2023 KID raporunda da
ayrintilar1 verilen ders tipleri ile ilgili kisa bilgiler yer almaktadir.

Asenkron Etkilesimli Ders (Farkli zamanl etkilesimli ders):

Universitemizde zorunlu alan dis1 (ZAD) dersler ile Senato tarafindan ilgili yariyilda alan
kararla ZAD dersler gibi ag¢ilmasi uygun goriilen dersler “Asenkron Etkilesimli Ders” olarak,
CATS iizerinden daha once hazirlanip sisteme yiiklenmis video, animasyon, ses kaydi,
dokliman vb. ders icerikleri ile verilmektedir. Bu derslerde 6grenci ile 6gretim elemani iletisimi
onemsenmekte, dgrenciler d6gretim elemani ile dersin ana sayfasindan ilan edilen iletisim
programi dahilinde, sanal sinif uygulamasi veya sistem tizerinden randevu alarak sanal ortamda
veya yilz ylze ofis saati uygulamast ya da mesaj gibi araglar yardimiyla iletisim
saglayabilmektedir.

Senkron Etkilesimli Ders (Es zamanli Etkilesimli Ders):

Giiz ve/veya Bahar yariyillarinda ilgili Yonetim Kurulu karari ve Senato onayi ile uzaktan
Ogretimle verilmesi uygun goriilen Zorunlu (Z), Secimlik Alan (SA) ve Se¢imlik Alan Dis1
(SAD) dersler IKU-CATS’te bulunan sanal siniflarda “Senkron Etkilesimli Ders (Es zamanl
Etkilesimli Ders)” olarak CATS sisteminin araglar1 kullanilarak verilmektedir.

Uzaktan 6grenimde 0grencilere, tiniversiteye kayitlarini miiteakip gergeklestirilen oryantasyon
programlarinin  bir  parcast olarak Dijital Egitim  Oryantasyon Programi da
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda IKU Bilgi Sistemleri biinyesi ve ydnetiminde yer alan
ogrencilik hayati siiresince gereken tiim dijital platformlarla birlikte CATS uzaktan egitim
platformunun da kullanim1 6gretilmektedir. Ayrica teknik destek almak isteyen dgrenciler ve
O0gretim elemanlari, sorun yasadiklar1 konuya gore Dbst yazilim@iku.edu.tr veya
Cats_destek@iku.edu.tr adreslerine mail gondererek talep ettikleri yardim ve destegi
alabilmektedir.

Ogrencilerin 6grenme kaynaklarina erisim ve kullanimlari konusundaki memnuniyetlerini
6l¢en anketler Fakiilte, MYO bazinda uygulandig: gibi, Akademik donem sonlarinda {iniversite
geneline IKU anket portali iizerinden uygulanan anketlerle konuyla ilgili memnuniyet diizeyi
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclart degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar iyilestirilerek g¢esitlendirilmektedir. Gerekli tedbir
alma ve iyilestirme ¢aligmalari siirekli yapilmaktadir. Ornegin bu kapsamda; Fakiilte ve Boliim
kiitiiphanelerine daha fazla ve cesitte kitap alimi i¢in galismalar yapilmis, Ogrenci Yasam,
Kariyer ve Mezun Danigsma Birimi tarafindan planlanip uygulanan kariyer egitimleri 6grenci
talep ve beklentileri gozetilerek planlanmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki
ogrencilere de akademik dénem sonlarinda "Ogretim eleman1 ve teorik yarryil degerlendirme”
anketi dlizenlenmektedir.
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Ayrica akademik ve boliim ve birim kalite komisyonu toplantilarinda 6grenme kaynaklar1 ve
bu kaynaklarin yeterliligi ve gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalar hakkinda
tartisilmakta, 0grenme kaynaklarina nitelikli erisilebilirlik ve kalite artirimi konusunda
calismalar stirekli yapilmaktadir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Istanbul Kiiltiir Universitesi agirlikl1 olarak tam zamanl gii¢lii ve uzman bir akademik kadroya
sahiptir. Yeni kayit olan 6grencilere tam zamanli bir 6gretim elemani Boliim Baskanligi
tarafindan, boliime baglamalarindan mezuniyetlerine kadar takip etmek iizere bir akademik
danisman atanmaktadir. KiD 2022 raporunda ayrintilar1 verilen Akademik danismanlik hizmeti
SAP Orion sistemi tizerinden saglanmaktadir. Bu sistem iizerinden 6grenciler ve danigmanlar
etkin bir sekilde ders secimi, ders ekle-birak, mezuniyet vb. siiregleri yiiriitebilmektedir.
Ogrenciler ve bagli olduklar1 akademik danismanlar ile Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
personelinin erisimine acik olan, 6grenci bilgi yonetim sistemi iizerinden kullanici-sifre girisi
yaparak ders kontrol raporu (mezuniyet simiilasyonu) ile 6grencinin mezuniyeti i¢in hangi
asamada oldugunu, tamamlanan yiikiimliiliiklerini ve eksiklerini gérebilmeleri saglanmaktadir.

Béliimlerde ve programlarda her akademik yilbasinda, Béliim/Program Ogrenci Temsilcisi ve
Smif Temsilcileri segilmektedir. Ogrenciler; dogrudan e-posta yoluyla ya da temsilciler
aracilifiyla Ogretim elemanlari, Fakiilte/MYO ile Boliim/Program yonetimiyle iletisim
kurmaktadir. Mimarlik Fakiiltesi 6rnegi olarak sunulan Fakiilte Ogrenci Temsilcisi, Fakiilte
Yonetim Kurulu ve Fakilte Kalite Komisyonunda, Bolum Temsilcileri de Bolim Kalite
Komisyonlarinda yer almaktadir. Boliim programlarinda yer alan tiim siiregler CATS
sayfalarindan; seminer, workshop, v.b. etkinlikler CATS ve web sayfalari ile Boliim Instagram
hesaplarindan duyurulmaktadir. Bazi boliimlerde Ogrenci Akademik Danismanligi ve
Mentorlugu ile ilgili siiregler ve ilkeler boliime 6zel tanimlanarak duyurulmustur.

Uzaktan egitime 0zgii 68retim materyali gelistirme ve 0gretim yontemlerine iliskin ilkeler,
“IKU Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan Ogretimle Verilecek Dersler i¢in Uygulama
Esaslar1 Yonergesi” kapsaminda belirtilmektedir. Bu araclarin kullanimi ile ilgili 6gretim
elemanlar1 ve 6grencilerimiz yardim video ve doklimanlarina erisim saglayabilmektedir.

Akademik yil boyunca bdliimler, programlar, akademik merkezler ve akademik birimler;
kariyer hizmetlerine iliskin de planlama ve uygulamalar gergeklestirmektedir. Boliimler ve
programlar, her akademik yil baginda 1. sinif 6grencilerine uyguladiklar1 Béliim Oryantasyon
Programlarinda, egitim-6gretim ve akademik siirecler ile fiziksel ve dijital imkanlar hakkinda
bilgilendirmeler yapmaktadir.

Akademik birimlerden biri olan Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danigma Birimi (Kltiir
Noktasi), calisma alanlarindan biri olan kariyer destegi konusunda dogal olarak one
¢ikmaktadir.  Kiiltiir Noktas1 oryantasyon programlari, egitim, seminer, webinar atolye
caligmalari, Kariyer Danigmanligi, gibi faaliyetlerle 6grencilerin kariyer gelisimine destek
olmaktadir.

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Damisma Birimi, her akademik yilbasinda yeni kayit
ogrencilere yonelik yerleskelerdeki imkanlar1 ve ilgili departmanlart Genel Oryantasyon
Programu ile tanitmaktadir. Ayrica gergeklestirdigi Dijital Egitim Oryantasyon Programai ile de
ogrenme kaynaklarini ve dijital hizmetleri, bu kaynaklardan nasil yararlanacaklarini ve ilgili
sistemlerin kullanim egitimlerini vermektedir. Kiiltir Noktasi’nin faaliyetleri kapsamda
asagidaki kariyer hizmetleri verilmektedir.
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Kariyer, Profesyonel Gelisim, Egitim ve Uygulamali Atolye Egitimleri

Kurumsal hayata gegerken 6grenci ve mezunlarimizin ihtiyag duydugu ve kisisel gelisimlerine
katki saglamak amaciyla diizenlenen egitimlerdir. Atolye ¢alismalarimiz firmalarla ortaklaga
yurittiigiimiiz, 6diilli yaratic fikir ¢alismalarini kapsamaktadir. Egitimlerimiz ise temel bilgi
ve becerilerin gelistirilmesine yonelik hazirlanan programlardan olusur ve Tiirkce ve Ingilizce
olmak Uzere iki ayr1 dilde gergeklestirilmektedir.

Akran Mentorlugu Programi

Istanbul Kiiltiir Universitesi birinci smif dgrencilerinin ilk yil deneyimlerini kolaylastirmak,
akademik hayata ve tiniversite 6grenciligine adapte olmalar1 konusunda onlara destek olmak,
Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin kiiltiiriinii ve degerlerini benimsemelerine yardime1 olmak
amaciyla “Akran Mentorlugu” projesi uygulanmaktadir.

Is ve Staj Olanaklar Haklinda Bilgilendirme

Birim, kurumlarla iletisim kurarak 6grencilerin ve mezunlarin is ve staj arayislarina destek
olmakta, aym1 zamanda gelen is ve staj ilanlarim1 Ogrencilerle paylagmaktadir. Bu
bilgilendirmeler web sayfasi ve sosyal medya platformlart {izerinden diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. Ayrica, 6grencilere is ve staj bulma becerilerini gelistirmeleri igin
birebir goriismeler diizenlenmektedir.

Kariyer Danigsmanhig

Ogrencilerimizin is hayatina hazir bir sekilde adim atmalarin1 saglamak amaciyla cesitli
danigsmanlik hizmetleri sunulmaktadir. Bu kapsamda,;

e Genel Kariyer Danismanlig1: Ogrencilere kariyer hedefleri belirleme, ilgi alanlarina
uygun meslek se¢imi konularinda rehberlik yapilmaktadir.

e Kariyerle ilgili sorularm yanitlanmasi: Ogrencilerin kariyerleriyle ilgili sorulari
yanitlanmakta ve endiseleri giderilmektedir.

e Akademik Kariyer Damigmanhigi: Ogrencilere akademik Kkariyerleri iizerinde etkili
kararlar vermeleri i¢in destek saglanir.

e Sirec Yonetimi: Ogrencilere egitimleri ve akademik gelisimleri konusunda planlama
yapmalarinda yardimci olunmaktadir.

e Etkili Ozgecmis Hazirlama: Ogrencilere etkili bir 6zge¢mis hazirlama konusunda
rehberlik edilmektedir.

e Miilakat Becerileri: Ogrencilere is miilakatlarina hazirlik konusunda bilgi ve beceri
kazandirilmaktadir.

e Network Olusturma ve Is Arama Becerileri: Ogrencilere giiclii bir is ag1 kurma
konusunda rehberlik edilmektedir.

Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar: Ofisi ile Isbirligi

Yetenek Kapisi, T.C. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklart Ofisi tarafindan &grenci ve
mezunlarin nitelikli istthdamina katki saglamak amaciyla gelistirilen platformun kullanimiyla
Ulusal Staj Programi kapsaminda faaliyet ytirtitiilmektedir.

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danigma Birimi tarafindan her yil gergeklestirilen egitim,
seminer, atolye gibi etkinlikler ve danigsmanliklar i¢in ¢evrimigi kayitlar alinmaktadir, bu
kayitlar kurumsal bilgisayarlar iizerinde saklanmakta olup formu dolduranlardan KVKK onay1
alindiktan sonra taraflar ile iletisime gecilmektedir.
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Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi tarafindan gerceklestirilen egitim, seminer,
atdlye gibi etkinliklerin siireglerinde PUKO déngiisii ile planlama yapilmaktadir.
Faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmasi ¢alismalarinda, egitim siiregleri
sonunda uygulanan anketlerin sonuglarina gore onlemler alinmakta, memnuniyet ve verimi
artirict iyilestirmeler yapilmaktadir. Egitim degerlendirmeleri “IKU Anket Portali” iizerinden
yapilmaktadir. Ayrica zamanda Microsoft Forms iizerinden kurumsal mail adresleriyle
olusturulan mikro anketler aracilifiyla 6grencilerimizin talep ettikleri egitimler, atolyeler
belirlenmekte, Ogrencilerimizin Onerileri dikkate almarak tyilestirilmeler
gerceklestirilmektedir.

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi Profesyonel Kariyer Gelisimi
Koordinatorliigii, is diinyasinin adaylarindan bekledigi kisisel-mesleki yetkinlik ve becerileri
kazandirmak, 6grenci ve mezunlarin dogru kariyer planlamalarini yapabilmelerini saglamak
amaciyla pek cok faaliyet gergeklestirmektedir, 6grenci kuliiplerinin de bu kapsamdaki
faaliyetlerini desteklemektedir.

Dersler kapsaminda da sektérde gorev yapan profesyonellerin katildigt seminerler
diizenlenmektedir. Universite, Fakiilteler ve Boliimler bazinda yapilan seminer, panel, alan ve
teknik gezi gibi etkinlikler; Universite, Fakiilteler ile Béliimlerin web sayfalarinda “Haberler”
altinda ve haftalik dijital olarak yaymlanan Kiiltiir Ajandasi’nda paylasilmaktadir. Bazi
boliimlerde zorunlu staj bulunmakta, bazi boliimlerde ise Ogrenciler istege bagl staj
yapmaktadir. Ogrencilere staj yeri sunulabilmesi amaciyla, {iniversitenin sektdrdeki firmalar ve
mezunlarinin sahip oldugu firmalarla yaptig1 staj protokolleri bulunmaktadir. Protokoller
cergevesinde boliimler, basvuruda bulunan 6grencileri uygun staj yerlerine yerlestirmektedir.
Boliimlerimizde Se¢imlik Alan (SA) dersleri havuzlari cagin gereklerine ve mezuniyet sonrasi
gereksinimlere gore genisletilip zenginlestirilmistir. Bazi Fakiiltelerimizde Bolimlerin SA
dersleri havuzlar1 birlestirilmistir. Ogrenciler SA derslerini farkli Boliimlerde alabilmekte,
disiplinler arasi ¢alisma yapma imkan1 bulabilmektedir. Ayrica, tiim liniversitede ac¢ilan ve her
yil seckisiyle genisleyip gilincellenen Se¢imlik Alan Dis1 (SAD) dersler vasitasiyla 6grenciler
kiiltiirel derinlik kazanmakta ve farkl disiplinleri taniyabilmektedirler.

Uluslararasi lliskiler Birimi (UIB) tarafindan uluslararas1 6grenciler igin her yariyil basinda
oryantasyon programlari diizenlenmekte, ayrica yillik etkinlik takvimi gercevesinde diizenli
etkinlikler yapilmaktadir. Ogrencilerin uluslararasi program ve projelerden faydalanmalarina
olanak saglayacak duyurular Uluslararasi Iliskiler Birimi tarafindan saglanmaktadir. Erasmus-+
programina dair detaylara asagidaki linklerden ulagsmak miimkiindiir:

https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/giden/iku-dunya
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi-giden
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/gelen
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi-giden
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi/gelen
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/avrupa-staj-konsorsiyumu
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/partner-universiteler

Lisansiistii Egitim Enstitlisiine bagli Anabilim/Anasanat Dalimin ilgili programi bazinda
anlagmali oldugu partner iniversiteler bulunmaktadir, mevcut Erasmus anlagmalar
kapsaminda ders ve tez asamasinda Ogrenci hareketliligi gerceklestirebilmektedir. Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEMER) ile farkli bir boyuta tagimistir.
UZEMER’de, Onlisans, lisans, lisans tamamlama ve lisansiistii programlarin yani sira kurs,
seminer ve sertifika programlarinin uzaktan egitimle entegrasyonu i¢in gereken tiim ¢aligmalar
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gerceklestirilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yer alan Uzaktan Egitim
Programlar1t UZEMER destegi ile siirdiiriilmektedir.

Universitemizde yiiz yiize, hibrit ve uzaktan olmak iizere farkli formlarda devam eden egitim
Ogretim ortaminda, tiim 6grencilerimizin yiiz ylize ve ¢evrimigi derslere ve etkinliklere katilim
saglayabilmesi i¢in CATS platformu iizerinde olusturulan Kiiltiir Noktas1 Sanal Ofise tlm
Ogrencilerimizin erisimi saglanmistir. Boylece dileyen kuliipler buradan kuliip tanitimlarini ve
dijital etkinliklerini gergeklestirebilmektedir. Ayrica etkinliklerini farkli platformlardan da
cevrimi¢i olarak ger¢eklestirmektedirler. Kiiltlir Noktas1 tarafindan planlanan ve
gerceklestirilen tiim etkinlikler ile 6grenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilen tiim etkinlikler,
tiim Ogrencilerimizin takip edip katilim saglayabilmeleri i¢in diizenli olarak Kiiltiir Noktas1
Sanal Ofisten yapilan duyurular ve sosyal medya hesaplarindan paylasimlar ile
duyurulmaktadir. Tiim etkinlikler EBYS sistemi iizerinden doldurulan Etkinlik Talep Formu
ile once Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danigsma Birimi Baskanlig1 onaymdan, sonra
Rektorliik onayinda gegmektedir. Onay siirecini tamamlayan etkinlik talep formlari, icerdigi
talepleri ilgilendiren birimlere ilgili is emirleri olarak sistem tarafindan iletilmektedir.
Onaylanan tum etkinliklere ait sureclerin takibi sistem (zerinden yuritilerek aksamadan
ilerlemesi saglanmaktadir.

Universitede Kurumsal fletisim Daire Baskanlig1 tarafindan da belirli periyotlarla IKU web
sitesinde yer alan “IKU Anket Portali” iizerinden pek ¢ok konuda geribildirimler alinmakta,
hazirlanan raporlar dikkate alinarak pek c¢ok iyilestirme gergeklestirilmektedir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Yerleskelerdeki derslik, hibrit sinif, amfiler, bdliimlerin ve programlarin kendine 0zgii
uygulama laboratuvarlari, kiitiiphaneler ve okuma salonlari, teknoloji donanimli g¢alisma
alanlar1, uzaktan egitim altyapisi, yemekhaneler, servis hizmetleri, Saglik Birimi, Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelli Ogrenci Birimi, Ogrenci
Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi, konferans salonlari, yurtlar ve var olan ya da
kiralanan spor tesisleri, otoparklar ihtiyaca uygun ve erisilebilir niteliktedir. Ogrencilerin,
ozellikle derslik, amfi, laboratuvar, ¢izim ve PC atélyeleri, tasarim stiidyolar1 ve spor tesisleri
gibi alanlardan ve donanim ve yazilimlardan belirlenen tesis ve altyapinin kullanimina yonelik
ilke ve kurallar cercevesinde, ilgililerin zaman planlamasina uyarak esitlik ilkesiyle
faydalanmalar1 saglanmaktadir. Talep edilen laboratuvar bilgisayarlarina Bilgi Sistemleri ve
Teknolojileri Daire Bagkanlig: tarafindan yapilan ¢aligmalarla uzaktan erisim saglanmaktadir.
Tiim laboratuvarlar YOK standartlari1 karsilamaktadir. Ihtiyaca gore laboratuvarlardaki
bilgisayarlarda Adobe Photoshop 6.0 CE, Eviews 6, Macromedia Dreamveawer, Macromedia
Extension Manager, Macromedia Fireworks, Macromedia Flash, Macromedia Freehand, MS
Visual Studio 6.0, MS Visual Studio.NET, Symantec Endpoint Protection ve Microsoft Office
2003 gibi yazilimlar bulunmaktadir. Agikhava etkinlikleri i¢in de yerleskelerimizin acik
alanlar1 yeterli olmaktadir. Atakdy Yerleskesinde yer alan Hareket Analizi Merkezi 0zellikle
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 0gretim faaliyetlerine 6zel olarak kurularak erisim ve kullanimina
iliskin Ogrenci Klavuzu kapsaminda kullaniimaktadir.

Universite kiitiiphanelerinin ¢alisma ilke ve esaslari da “Istanbul Kiiltiir Universitesi
Kiitiiphaneleri Calisma Esaslar1 Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Ogrenim ydnetim sistemi CATS platformunun kullanimina y&nelik ilke ve kurallar da mevcut
uygulamada her ders icin agikga belirtilmekte, duyuru ve ders bazinda anasayfa
diizenlemeleriyle ilan edilmektedir. Lisansiistii egitim kapsaminda Anabilim/Anasanat
dallarinda uzaktan yiiriitiilen dersler ve tez savunmalar1 gibi uygulamalarda CATS platformu
kullanilmaktadir.
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Yeterlilik ve sertifikalandirma siireglerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi baglaminda,
Ogrencilerimizin {iniversite yasamlart boyunca katildiklari, dizenledikleri etkinliklerin ve
icinde olduklar1 tiim ders i¢i ve dis1 faaliyetlerin veri olarak kaydedilmek {izere oyunlastirma
tekniklerinin en iist diizeyde kullanildigt PUMA (Performance and Upskilling Management)
uygulamasinm IKU Tasarim Fabrikas1 ve BST Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen gelistirme
stireci 2023 yilinda da devam etmis 2023 Aralik ayinda ilk versiyonu tamamlanarak 6grenci ve
akademik ve idari personele lansmani gerceklestirilerek ve sistem canliya alinmistir. 2024
Bahar Doneminde aktif olarak kullanilmaya baslanacaktir. Gelecegin is giicii yaratilirken, tiim
belirsizlikler karsisinda {iniversite 0grencilerinin yeteneklerini bir {ist seviyeye g¢ikarmayi
amaclayan, akademik ve akademik olmayan faaliyetlerini e-portfolio mantig: ile kayit altina
alan ve tniversite icerisindeki tiim veri alanlarina tek noktadan erisim saglayan bir mobile
platform ve organizasyon olan PUMA, asagida belirtilen 5 alanda doniisiim saglamaktadir.

e Motivasyon - Oyunlastirma (Hedef, Rozet,Odiil, Deneyim Puani)

e Ust Diizey Yetkinlik (Bilissel, Liderlik, Dijital, Kisileraras: iliski, Teknik) Referans
(McKinsey, Deloitte, Diinya Ekonomil Forumu Upskilling kriterleri baz alinmistir.)

e Kariyer (E-Portfolio — Networking, Kulup yoénetimi)

e Inovasyon (Blockchain, NFT altyapisi)

o Verianalizi ve raporlama (CATS, ORION ve diger 3.parti uygulamalar ile entegrasyon
ve toplanan buyuk verinin analizi)

Tesis ve /veya atdlye ihtiyact olan 6grenci kuliipleri i¢in 6zel alanlar olusturulmustur. Teknik
Kultpler (IEEE Kuliibl, Asimov Teknoloji Kuliibli ve Teknoloji Kuliibii) 6zelinde, ¢esitli
yarigmalara 6zellikle TEKNOSEST yarismalarina projeler hazirlamalar igin teknik atolyeler
kurulmugtur. Tiyatro ve Dans Kuliipleri icin belirlenen 6zel ¢alisma alanlari bulunmaktadir.
Ozellikle Spor Kuliibii branslarinin antrenmanlarinda ve genel olarak tiim dgrencilerin de bos
zamanlarinda sportif aktivitelerde kullanimi1 hedeflenerek yerleskelerimizde spor alanlar1 ve
tesisleri olusturulmustur. Bu alanlar hentbol, futbol ve voleybol calismalart i¢in tiim
ogrencilerin hizmetine sunulmustur. Bunlarin disinda futbol, tenis, yiizme ve ragbi gibi spor
branglarinda faaliyet gosteren 6grenci takimlarimiz i¢in, satin alma, kiralama, kurumsal is
birlikleri gelistirilerek G6grencilerimize spor tesisi saglama yoluna gidilmektedir. Ayrica
voleybol, basketbol ve hentbol takimlarimiz igin IKEV kurumlarinda Kiiltiir Kolejleri Spor
Salonlar1 da kullanilmaktadir. Atdlye ve spor alanlar1 gibi yerleske boliimlerinin belirlenerek
ilan edilen programlar ve kurallar dahilinde kullanilmaktadir.

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi biinyesine bagl dgrenci kuliipleri igin
kuliiplerin faaliyet tiirii, gergeklestirecekleri etkinlik tiirli ve talepleri goz Oniine alinarak
calisma alanlar1 rezervasyonla belirlenmekte ve kullanimlarina sunulmaktadir. Ogrenci
Kuliipleri tarafindan yapilan tim etkinlik ve g¢alismalarin raporlari, bu raporlara sonraki
yillardaki 6glencilerin erisimi i¢in bulut sistemleri kullanilarak depolanmaktadir. Bu yolla
ozellikle teknoloji kuliiplerinin ¢alismalarinda, katildiklar1 yarigsmalarda ve {irettikleri
projelerde siirekliligin saglanmasi, bilgi aktarimi ve raporlama kiiltiiriiniin yayginlagmasi, yeni
tiyelerin de kuliip faaliyetleri kapsaminda bir 6grenme ortamina erismeleri saglanmaktadir.
Ogrenci kuliipleri tiim iiyelik alimlarini iiniversitemiz anket portali {izerinde her bir kuliip igin
olusturulmus dijital form iizerinden almaktadir. Boylece formlarda alinan kisisel verilerin
giivencesi saglanmakta, iletisim i¢in onay alinmakta, liye bilgileri siirekli giincel tutulmakta,
kuliip yonetimlerinin ve kuliiplerin bagl oldugu Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma
Birimi ilgili personeli tarafindan gerekli raporlamalar kolaylikla yapilabilmektedir.

2023 yilinda acilmus olan Kiiltir Ozel Egitim ve Psikolojik Danisma Merkezi tiim
ogrencilerimize hizmet sunmakta, ihtiya¢ dogrultusunda tesis ve altyapr hizmetleri i¢in
tyilestirmeler yapildigina bir kanit teskil etmektedir.
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CATS, ORION, UniTime, PUMA gibi uygulama ve platformlarin, kurumsal web sitesinin, PC
laboratuvarlarinin bakim ve gelistirme ¢alismalari, ders ve faaliyet Ozelinde gerekli
uygulamalarin lisanslanmasi, kurulumu ve bakimlar1 Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Daire
Baskanhig1 (BST) tarafindan diizenli ve planl olarak gerceklestirilmektedir. Universitenin
dijital sistemlerinde bir sorun yasanmamasi i¢in Kiiglikcekmece Yerleskesi'ndeki sistem
odasinin sicaklik, nem, su ve elektrik degerleri siirekli 6l¢iilmekte ve gézlenmektedir. BST,
boliim ve birimlerin talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni laboratuvar ve teknik/dijital
ortamlarin olusturulmasi ¢alismalarinda 6nemli katki saglamaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde, tiim yerleskelerde bir hemsirenin gorevli
oldugu Saghk Birimi bulunmakta, tiim &grenci, akademik ve idari personele hizmet
vermektedir.

Ayrica iiniversitede herhangi bir kriz yasanmasi durumunda yapilacaklarin, istanbul Kiiltiir
Universitesi Krize Miidahale Ekibinin olusumunun, organlarnin, calisma seklinin,
gorevlerinin, yetki ve sorumluluklari ile isleyisinin ilke ve esaslar1 “Istanbul Kiiltiir Universitesi
Krize Midahale Yo6nergesi” ile belirlenmis ve erisilebilir durumdadir.

Universitede dgrencilerin, beden ve ruh sagligmi korumaya yénelik hizmet vermek ve gerekli
yonlendirmeleri yapmak iizere kurulan Ogrenci Saglik Hizmetleri Birimi’nin ¢alismalarini
diizenleyen yonerge olan “Istanbul Kiiltiir Universitesi Ogrenci Saglik Hizmetleri Birimi
YOnergesi” mevcuttur.

Universitede 6grencilerin barinma ihtiyaglarinin, kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine olanak
verecek, cagdas, saglikli ve giivenli bir ortamda karsilanmasini saglamak iizere IKU’ye baglh
Ogrenci yurtlarinin yonetimi, isletilmesi ve denetimi ile 6grencilerin yurtlarda barinmalar1 ve
disiplin islemlerine iliskin usul ve esaslar “Istanbul Kiiltiir Universitesi Ogrenci Yurtlari
Yonergesi” ile belirlenmistir.

Universitede Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektdr isbirligi yapilmakta,
iretilen bilgi ve yapilan buluslar fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina alinmakta ve
uygulamaya aktarilmaktadir. Bu kapsamda kurulan Teknoloji Transfer Ofisi’nin yapilanmasi,
organlari, ¢alisma sekli, gorev, yetki ve sorumluluklar ile isleyisi ve hedeflerine iligkin esaslar
da “Istanbul Kiiltiir Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi” ile belirlenmistir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitede yeni kayith dezavantajli dgrenciler icin her akademik yilin basinda, Ogrenci
Yasam, Kariyer ve Mezun Danigma Birimi tarafindan Genel Oryantasyon Programi
kapsaminda yer alan Engelli Ogrenci Oryantasyon Programi gerceklestirilerek bu 6grenciler,
tiniversitemizde alabilecekleri hizmetler ve sahip olduklar1 haklar ile konusunda
bilgilendirilmektedir.

Standart uygulamalar diginda, iiniversitenin 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin uygulamaya
koydugu yonergelerden biri olan “T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Engelli Ogrenci Egitim-
Ogretim ve Sinav Uygulamalari Ydnergesi” 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda
kayitlt bulunan engelli 6grencilerin egitim-0gretimlerine devam etmeleri, derse katilimlar1 ve
sinav uygulamalar1 sirasinda engel durumlar1 nedeniyle karsilastiklari sorunlari ortadan
kaldirarak egitimde firsat esitligini saglamak iizere yapilacak islemleri diizenlemek amaciyla
uygulanmaktadir.

Universitede 6zel yaklasim gerektiren dezavantajli 6grencilere (engelli veya uluslararasi
ogrenciler gibi) yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlar1 ile yerleskelerdeki fiziksel ve
erigilebilirlik ve etkinliklere katilim imkanlar1 bulunmaktadir ve siirekli gelistirilmektedir.
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Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler dezavantajli 6grenci gruplari igin
de yeterli diizeyde olmas1 konusunda stirekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi faaliyet alani ile ilgili galismalarin
dezavantajli 6grenci, mezun ve personele duyurulmasi ve katilimlart konusunda st diizey
hassasiyet gosterilmektedir. Cevrimigi etkinlikler i¢in kullanilan platformlarin segiminde de bu
durum g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Bazi1 etkinlikler ve egitimlerin gergeklestirilmesinde,
Yerleskelere gelemeyen 6grenci ve/veya personel i¢in hibrit siniflar ve/veya CATS Collaborate
ile ¢evrimigi ortamlar tercih edilmektedir. Dezavantajli 6grencilerimiz i¢in Bilgi Sistemleri ve
Teknolojileri Daire baskanlig1 tarafindan yapilan calismalarla CATS Platformuna 2023 KiD
Raporunda ayrintilar1 verilen ozellikler kazandirilarak iyilestirmeler gerceklestirilmistir.
Fiziksel erisim konusunda ise iiniversitemiz Yapi Isleri Daire Baskanligi gerekli tedbirleri
almaktadir.

Ogrenci kuliipleri dezavantajli égrencilerin ihtiyaclarina odaklanarak yil boyunca diizenlenen
cesitli etkinliklerle kariyer gelisimlerine, siirdiiriilebilirlik ve kiiresel kalkinma amaglar1 ve
sosyal sorumluluk konularindaki duyarliliklarinin artirilmasina, dezavantajli bireyler,
toplumsal cinsiyet esitligi, bagimliliklar, sporun bir yasam kiiltiirii haline getirilmesi gibi
konularda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina katkida bulunmaktadir.

Bu uygulamalarin disinda 120 saatlik 1. Seviye Tirk Isaret Dili Egitimi talep eden 6grencilere
sunulmaktadir. Ogrencilere daha iyi hizmet sunma ve kapsayici bir 6grenme ortami saglamak
amaciyla bu egitim her Akademik Y1l planlanmaktadir.

2023 Giiz donemiyle birlikte egitim seklimizin %100 oranda kampiislere taginmasiyla yiiz ytize
gergeklesen Genel Oryantasyon Programi igerisinde Dezavantajli Ogrenci Oryantasyon
Programma katilan dezavantajli &grencilerimiz OYKMDB yetkilileri ile tanigmis, birim
yetkilileri boliimleriyle temasa gegerek ilgili yonerge kapsaminda, dezavantajlarinin akademik
ve sosyal yasantilarina en az diizeyde yansimasini saglayacak onlemler alinmasini saglamistir.
Ozel gereksinimli dgrencilerimizin iiniversite yasamlarinda ihtiyaglarm belirleyebilmek ve
sunulan hizmetleri gelistirebilmek amaciyla anket ¢calismasi uygulanmistir.

B.3.5. Sosyal, Kulturel, Sportif Faaliyetler

Ogrenci kuliipleri ve etkinliklerinin tiim siirecleri iiniversitemizde Rektérliige bagl akademik
bir birim olan OYKMDB tarafindan ve sorumlugunda yiiriitiilmektedir. OYKMDB her
akademik yil icin Ogrenci kuliiplerinin yillik faaliyet ve talep ettikleri biitce planlarimi
toplayarak kontroliinlii saglamakta, ilgili platform iizerinden her kuliip icin biitge talebi
olusturmaktadir. OYKMDB, kuliiplerin onaylanan biitcelerini en etkin sekilde kullanmasin,
sosyal, kulturel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekanlarin planlanmasini ve tahsisini, gereken
rehberlik desteginin saglanarak tiim etkinlik siireclerinin yonetilmesi gorevini yiiriitmektedir.
Spor Kuliibiiniin tiim faaliyetleri OYKMDB biinyesindeki Spor Koordinatérii tarafindan
yirtitiilmektedir. Gerek birim olarak gerekse kendisine bagli 6grenci kuliipleri tarafindan
gerceklestirilen tiim faaliyetler OYKMDB tarafindan izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir. Bu baglamda, birim biinyesinde 2023 yilinda gerceklestirilen etkinlikler
degerlendirildiginde 2023 Subat ayinda iilkemizde yasanan deprem felaketi nedeniyle, 2023
Bahar doneminde yerleskelerimizdeki aktif etkinlik sayisinda oldukca diisiis gozlenmistir.
Fiziksel etkinliklerin sayilarinin azalmasiyla birlikte pandemi déneminde oldugu gibi online
etkinlik sayis1 da artmamistir. Bu durum, genel olarak dgrencilerin moral ve motivasyonunun
distiiglinii gostermektedir. 2023 Giiz doneminde ise 6grencilerimiz iilke genelinde uygun
sartlarla birlikte aktif olarak yerleskelerde bulunmaya baglamistir. Bu baglamda, Bilgi ve
Teknoloji Kullpleri, Kiltar, Sanat ve Fikir Kullpleri, Sosyal Sorumluluk ve Hobi Kuliplerinde
yer alan Ogrencilerin ders dis1 zamanlarini teknolojik, mesleki, bilimsel, kiiltiir, sanat ve
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diistinsel etkinlikler planlayarak ve/veya bu etkinliklere katilarak iiniversitenin uygun fiziksel
ortamlarinda ve tercihe gore c¢evrimi¢i ortamlarinda (MS Teams, CATS Callobrate)
degerlendikleri gozlenmistir. Yerleskelerin aktif olarak kullanilmast ve &grenci
popiilasyonunun biiylik cogunlugunun yerleskelerde vakit gegirmesi, 2023 Giiz donemindeki
etkinliklerinin biiyiik ¢ogunlugunun fiziksel ortamlarda gerceklesmesini saglamigtir. Mesleki
etkinliklerin yaninda Ogrenci yasamina cesitli sanatsal, sosyal ve spor etkinlikleriyle
dokunulmasi hedeflenmekte, kampiis adaptasyonu ve tiniversite bagliliklarini olumlu ydnde
insa etmek adma calismalar gerceklestirilmektedir. Tiirkiye Universite Sporlari
Federasyonu'nun 2023-2024 6gretim yili faaliyet programinda yer alan ¢esitli spor dallarinda
universitemiz, basketbol (K/E), voleybol (K/E), futbol, tenis (K/E), hentbol, ylizme, masa
tenisi, satrang, Kkick-boks, muay-thai ve tackwondo branslarinda iiniversite takimlarinin
miisabakalara katilmalar1 i¢in gerekli kaynak aktarimi ve calismalar yapilmaktadir.

YUz yuze devam eden egitimlerde, tim 6grencilerimizi hem derslere, hem de etkinliklere
katilim saglayabilmesi ve haberdar olabilmesi i¢cin CATS Platformu iizerinde pandemi
doneminde kullanima ve hizmete sunulan tiim 6grenci ve personelin katilimeisi oldugu Kiiltiir
Noktas1 Sanal Ofisi kullanilmaya devam etmistir. Planlanan ve gergeklesen tiim Ogrenci
Yasam, Kariyer ve Mezun Damgma Birimi faaliyetleri ve Ogrenci kuliiplerinin éne ¢ikan
faaliyetleri diizenli olarak Kiiltiir Noktas1 Sanal Ofis Duyurular araciyla duyuru olarak ve
Kiiltiir Noktas1 sosyal medya hesaplarindan paylasilmaktadir.

Ogrenci topluluklari tarafindan diizenlenen sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin say1s1, 2022
yilinda 163 iken, bu say1 2023 yilinda 144'e diistiigii goriilmektedir. 2023 Subat ayinda
meydana gelen deprem felaketi sebebiyle 2023 Bahar Donemi'nde 6grenimin uzaktan devam
etmesinin bu diislislin sebebi oldugu degerlendirilmektedir. Bu dénemde sportif faaliyetler ise
iptal edilmis ancak daha sonra Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu'nun aldig1 kararla
sportif faaliyetler tekrar bagladigindan IKU spor takimlart TUSF etkinliklerine katilmustir.
Istanbul'da ve cesitli illerde diizenlenen miisabakalarda, iiniversitemiz spor takimlar1 aktif
katilim saglayarak tliniversiteyi basariyla temsil etmistir.

Universitenin Atakdy yerleskesinin arka bahgesinde, dgrencilerin istedikleri zaman spor
yapabilecegi bir alan bulunmaktadir. Bu agik alan, 6grencilere voleybol ve basketbol oynama
imkani sunmanmn yani sira masa tenisi, ayak tenisi ve satran¢ gibi aktiviteler i¢in de
kullanilabilmektedir. Ogrencilere, spor yapmak istedikleri zaman gerekli sportif malzemeleri
Spor Koordinatorliigii’nden temin etme imkani sunulmaktadir. Boylece Ogrenciler spor
faaliyetlerine katilirken ihtiyag duyduklari ekipmanlar1 kolayca temin edebilmekte, spor
alanlarm kullanabilmektedir. Ogrencilere yénelik sportif faaliyetlerin duyurulari, hizmetler ve
bilgilendirmeler Kiiltiir Ajandas1, Spor Kuliibii, IKU, Kiiltiir Noktas1 ve diger spor takimlarinin
SM hesaplar tizerinden diizenli olarak paylasilmaktadir. 2023 Ekim ayinin son iki haftasinda
Cumbhuriyetimizin 100. Y1ili kutlama etkinlikleri kapsaminda masa tenisi, satrang, ayak tenisi,
4x4 voleybol, 3x3 basketbol turnuvalar1 diizenlenmistir. Tiim iiniversite 6grencilerinin kendi
olusturduklart gruplarla katilim sagladigi turnuvalar, Atakdy yerleskesi arka bahgede, Kiiltiir
Koleji spor salonunda ve 3x3 basketbol final miisabakalar1 Airport AVM igerisindeki spor
sahasinda gerceklestirilmistir.

OYKMDB etkinlikleri ve dgrenci kuliipleri tarafindan yapilan etkinlikler dgrencilere yonelik
yapilan anketler sonuglarina dayanarak diizenlemekte ve ihtiya¢ duyulan konu ve kapsamda
faaliyetler gergeklestirmektedir. Kuliip ¢esitliligini artirmak amaciyla Dijital Enformasyon ve
Gazetecilik, Akademik Arastirmalar Kuliibii, IKU Yé&nelim Esitligi Kuliibii ve IKU Isletme
Kuliibii gibi 4 yeni 6grenci kuliibii kurulmustur. Mevzuat gereksinimlerine ek olarak, 6grenci
ve mezunlarin 6zel ihtiyaclarina yonelik 6zgiin projeler ve etkinlikler planlanmistir. Ancak,
tilkemizdeki deprem felaketi nedeniyle 2023 Bahar Dénemi'nde baz1 etkinlikler iptal edilmis,
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devam eden etkinlikler ise ertelenerek 2023 Mayis ayinda gerceklestirilmistir. Bu etkinlikler
arasinda Tiyatro Gosterisi ve Dans Festivali de yer almaktadir. Ucretli etkinliklerden elde edilen
gelirler, gosteri sonunda Deprem bdlgesine bagislanmak {izere Ahbap Dernegine
bagislanmustir. Ayrica, Teknoloji Kuliipleri Insansiz Su Alt1 Sistemleri, IHA ve Binek Otonom
olmak {izere 3 farkli dalda TEKNOFEST yarismasima katilim saglamistir ve IHA alaninda
birincilik elde edilmistir. Yasadigimiz teknoloji ¢aginda 6grencilerin farkindaligini arttirmak
amaciyla SM iizerinden Dijital Hastaliklar ile ilgili bilgilendirici icerikler paylasilmis ve farkli
bagimlilik alanlarinda bilgilendirici egitimler verilmistir.

B.4. OGRETIM KADROSU
B.4.1. Atama, Yukseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemizdeki akademik atama ve yiikseltme sirecleri yonetmelik ve yonergelerle
yiriitilmektedir ve ayni kadroya bagvurmus adaylarin seffaf olarak kiyaslanmasina imkan
veren bir sistem mevcuttur. Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve
kriterleri “IKU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” ile tanimlanmis, web
sayfamizdan kamuoyuna duyurulmus ve ylriitiilmektedir. Atamalarin degerlendirilmesinde
yonergede verilmis olan Degerlendirme Olgiitleri Puanlama Tablosu kullanilarak adaylar
tarafindan gergeklestirilmis olan akademik faaliyetler puanlanmaktadir. Doktor Ogretim Uyesi,
Dogent ve Profesor kadrolarina atanabilmek i¢in belirlenmis olan minimum puanlar mevcuttur
ve her bir kadro igin yillara gore daha iyi bir akademik performans hedeflenmektedir. Ogretim
tiyesi digindaki 6gretim elemani kadrolarina yapilacak atamalarda ise, 9 Kasim 2018 tarihli
30590 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik esas alinmaktadir.

Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasindaki uyum Kurumsal Bilgi
Yonetimi Daire Baskanligi tarafindan kontrol edilmekte ve yiiriitilmektedir. Universitemiz
bolimlerinin teklif ettigi derslerin miimkiin oldugunca konunun uzmani olan akademisyenler
tarafindan verilebilmesi (dolayisiyla egitim-Ogretim kalitesinin arttirilmasina) yonelik bir
model olusturulmus ve bir simiilasyon (uygulama yazilimi) gelistirilmistir. Buna gore;

e YOK tarafindan yaymnlanan ve her yil giincellenen bilim alan1 ve anahtar kelimeler
katalogu baz alinarak, tiniversitemiz tiim akademik ve idari personelinin uzmanlik alan
bilgileri (6ncelik sirasina goére; ana uzmanlik, ikinci uzmanlik vb olacak sekilde) SAP-
ORION (kurumsal yonetim yazilimi) iizerinden toplanmuistir.

e Universitemiz bdliim ve programlarinin egitim planlarinda yer alan derslerin
verilebilmesi i¢in gereken uzmanlik alan bilgileri de (yine YOK katalogundaki etiketler
kullanilarak) sisteme girilmistir.

e Esleme-kaynaklar: 6gretim elemanlari; aktiviteler dersler olacak sekilde- kisit bazli bir
kaynak atama problemi olarak modellenmistir. Bu modelde yapilan atamalarin iyi bir
atama olup olmadig1 "esleme puami" iizerinden Olgiilmektedir. Esleme puani, bir
Ogretim {liyesi ile bir ders arasinda uzmanlik eslemelerinden elde edilen puanlarin
toplam1 seklindedir. Ogretim elemaninin ana uzmanlhig ile dersin gerektirdigi ana
uzmanlik eslesiyor ise 3 puan; 6gretim elemaninin/dersin ana uzmanligi, dersin/6gretim
elemaninin 2 ve daha diisiik seviyedeki bir uzmanligi ile eslesiyor ise 2 puan; 6gretim
eleman1 ve dersin diigiik dereceli uzmanliklar1 eslesiyor ise 1 puan "esleme puani"
toplamina eklenmektedir. Sistem, her bir ders i¢in esleme puanini (¢esitli kisitlara da
uyarak) maksimum yapan en uygun eslemeyi bulmaya calisir.

e Simiilasyon ana ¢evriminde olusturulan oncelik yapisi baglaminda, her bir zorunlu ders
(Z), dncelikle ilgili boliimde 6gretim elemanlari olmak iizere (bulunamazsa tiim IKU
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ogretim elemanlar1 ile) eslestirilir ve en yliksek puanlt 6gretim elemanina ders atanir.
Ayni ¢evrim se¢meli alan ve se¢meli alan dis1 dersleri ile lisansiistii dersler icin
gerceklenir. Bu siiregte eslenemeyen derslerin (tarihge bazli esleme opsiyonu secildigi
taktirde) ilgili dersi daha onceki donemlerde vermis olan (dolayisiyla bir uzmanlik
gelistirmis olan) 6gretim elemanlarina atanabilme imkan1 da vardir.

e Simiilasyon sonucunda; atama yapilan dersler, esleme puanlari, boliim bazli analizler,
eslenemeyen dersler ve bu eslenemeyen derslerin neden eslenmedigine dair (Or: ilgili
uzmanlikta kadro yok; ilgili uzmanliktaki kadronun maksimum ders yiikiinde gibi)
faydali raporlar elde edilebilmektedir.

Ogretim elemanlarinin uzmanlik alan1 eslestirmeleri, ders yiikii ve dagilim dengesi kurumsal
TESLA Analiz ve Raporlama Portali’nda paylasilmaktadir ve 2023 y1l1 agilan ders raporlari
kanit olarak sunulmustur. Ayrica, siire¢ kapsamindaki ders atamalarinin uzmanlik alanlarina
dair eslestirmeleri i¢in hazirlanan simiilasyon ¢iktis1 (2023 raporu) kanit olarak sunulmaktadir.

Programlarda, kadrolu 6gretim tiyelerinin uzmanlik konusuna girmeyen dersler i¢in 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 31, 40/a ve 40/c maddeleri uyarmca disaridan 6gretim elemani
davet edilmektedir. Herhangi bir dersin {iniversite disaridan bir 6gretim {iyesi veya elemant
tarafindan verilmesi ihtiyaci dogdugunda, ilgili program tarafindan belirlenmis Ders Saati
Ucretli (DSU) gorevlendirme ilkelerine uyularak gorevlendirmeler planlanmaktadir. Her
akademik birim i¢in farkli sartlar aranabilecegi i¢in bu durum degerlendirilerek, fakiilte, meslek
yiiksek okulu ya da program bazinda DSU Gérevlendirme ilkeleri belirlenmis ve bazi1 rnekler
kanit olarak sunulmustur.

TUm dgretim elemanlarinin egitim ve 6gretim performansini izlemek ve iyilestirmek igin yariyil
sonunda yapilan anketler ile 6grencilerden goriis alinmakta ve Kalite Komisyonlari tarafindan
akademik birim baskanliginin degerlendirmesine sunulmaktadir. Ayrica, Kurumsal Iletisim
Daire Baskanlig1 tarafindan SMS gonderilerek o6grencilere uygulanan memnuniyet anketi
raporu da Program Bagkanlari ile paylasilir. Degerlendirme sonrasi ayni1 6gretim iiyesi veya
eleman1 ile bir sonraki akademik yil veya donem i¢in devam edip etmeme karari
degerlendirilmektedir. Alinan iyilestirme kararlar1 Kalite Komisyonlari tarafindan takip edilir
ve tutanaklar birim web sayfalarinda paylasilir. Performans degerlendirme uygulamalarina ve
raporlarina dair kanitlar sunulmustur.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemizdeki 6gretim elemanlarmin egitim programlarin1 mevcut kalite standartlarina ve
YOK Kalite Kurulu tarafindan 6ngdoriilen kriterlere gore planlayip yiiriitebilecek nitelikte
egiticilik yeterliginin (bilgi, beceri, tutum ve davranis) kazandirilmasi ve sertifikalandirilmasi
amaciyla “Egiticilerin Egitimi Programi Yonergesi” 30 Mart 2023 tarihinde giincellenmistir.
Tgili yonerge hiikiimlerine gére IKUSEM ve UZEMER birimlerimizin is birligi ile yiiriitiiliir.
Egiticilerin Egitimi Programi; katilimcilarin, egitimin temel kavramlari, ilkeleri ile grup ve
bireysel 6gretim yontemlerinin 6gretilmesi suretiyle egitimcilik becerilerinin kazandirilmasi,
yetiskin egitiminin temel ilkelerinin belirlenmesi ve egitimcilik niteliklerinin gelistirilmesini
amaglamaktadir. Bunun yani sira 6gretim elemani/egitmen olarak gorev alacak bireylere,
egitim/6gretim sorumluluklarini yerine getirirken ihtiya¢ duyacaklari bilgi, beceri ve degerlerin
kazandirilmas1 amaglanir. Siire¢ detaylar1 web sayfamizda Egiticinin Egitimi Programi bagligi
altinda verilmistir. 2024 yili itibartyla Egiticinin Egitimi programi asenkron olarak devam
edecektir. 2023 yilinda bu baglamda c¢alismalar baslamis, modiillerin kayitlari
tamamlanmaktadir. Ogretim elemanlar1 igin ayrica mesleki becerilerini gelistirmek amactyla
birim biitcelerinde egitim ve etkinlik kalemleri ayrilmistir ve cesitli egitim programlarina
katilirlar, baz1 kanitlar da sunulmustur.
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Yiiksekogretim Kurulu’nun belirledigi esaslar ve sinirlar ¢ercevesinde uzaktan egitim
uygulamas1 devam etmistir. Universitemizde uzaktan egitim CATS (Computer Aided Training
System) platformu {izerinden yapilmaktadir. Sistemin kullanimina destek i¢in bilgilendirici
sayfalar/videolar hazirlanmi, her akademik birim igerisinde uzaktan dgretim koordinatorii, IKU
CATS ve dijital icerik sorumlular1 belirlenmistir. CATS Collaborate kullanimlari, her tiirlii
kaynak paylasimi ve iletisim igin Ornek Ders SandBox adli ders CATS iizerinde
olusturulmustur. Tiim Ogretim elemanlarinin bu derse erigimi saglanmistir. Kullanicilara
verilen egitimler Ornek Ders Sandbox’taki Meetings iizerinden gerceklestirilmistir. Toplant1
kayit linki "CATSv3 Egitim" adresinde yer almaktadir. Yasadiklar1 sistemsel sorunlar ile ilgili
destek almak isteyen ve/veya bu siireglerin iyilestirilmesi yoniindeki onerileri olan 6gretim
elemanlar1 pst yazilim@iku.edu.tr adresine mail gondererek iletisim kurabilmektedir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Ogretim elemanlarinin  akademik performanslarimin  &diillendirilmesi, “IKU Akademik
Personel Olcme Kriterleri Usiil ve Esaslar1_Yonergesi” uyarinca yiiriitiilen dlciimlerle
yapilmaktadir. Bu yonergenin hazirlanmasindaki asil amag, rekabet ortaminda Universitede
gorev yapmakta olan akademik personelin, akademik niteliklerinin ortaya ¢ikarilmasidir.
Akademik performans duizeyinin bu yonerge ile belirlenen usul ve esasta 6lcilmesi neticesi
belirlenen performans diizeyleri iicret artis oranlarinin tespitinde, prim ve 6diil kararlarinda,
sozlesmelerin devami ve sona erdirilmesinde de 0lgiit olarak alinmaktadir.

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve dgretim becerilerini iyilestirmek
icin yapacaklar1 bilimsel ve sanatsal faaliyetler, "IKU Bilimsel ve Sanatsal Faalivetleri
Destekleme Programi (BILSAP) Yénergesi" uyarinca desteklenmektedir. Her faaliyet igin
belirlenmis olan taban puanlar ve tesvik miktarlar1 yonergede verilmektedir. Her faaliyetin
altinda yer alabilecek alt faaliyetler ayrmtili olarak listelenmistir. Universitemizde ¢aligan
Ogretim kadrosunun ulusal veya uluslararas: bilimsel/sanatsal igerikli etkinliklere/toplantilara
katilimlart ULEP ilkeleri baglaminda yiiriitiilmektedir. IK{U’de vyiiriitiilen bilimsel arastirma
proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin
yiirtitiilmesi, izlenmesi, sonuglarmin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili
usul ve esaslar, BAP Ydnergesi ile yonetilmektedir.

2023 yili iginde 6gretim elemanlarinin liniversite destegi alarak katildigi bilimsel faaliyetlere
ait tesvikler ile odiiller i¢in ilgili fakiilteler bazindaki veriler C Boliimii altinda kanit olarak
sunulmaktadir.

Her y1l Akingii¢ Odiilii verilmektedir. Odiil ile ilgili yonerge kanit olarak sunulmaktadir. Bu
6dal, 2017 yilindan itibaren verilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. ARASTIRMA SURECLERININ YONETIMi VE ARASTIRMA
KAYNAKLARI

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde kurumsal olarak arastirma ve gelistirme siireclerine
tiniversitenin kurulus yili olan 1997’de Ar-Ge Merkezinin kurulmasi ile baglamistir.
Universitede farkli fakiilteler, yiiksekokullar, arastirma merkezleri tarafindan yiiriitiilen AR-
GE faaliyetlerinin koordinasyonu Teknoloji Transfer Ofisi A.S. ve Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKB) tarafindan yiiriitiilmeye devam etmektedir.

Aragtirma ve Gelistirme stratejileri BAPKB Komisyonu ve TTO A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan Universite’nin Stratejik Plan1 ¢ergevesinde Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi Y0nergesi ve Teknoloji Transfer Ofisi Ydnergesi kapsaminda
yiriitilmektedir. Akademisyenlerin bilimsel ¢alisma ve etkinlikleri Ar-Ge Merkezi ve Proje
Danismanligi UAM biit¢esinden desteklenmektedir.

Universitenin arastirma politikasi, 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan Amag 2'ye gore
belirlenen hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler ile uyumlu olarak yiiriitilmiistiir.
Yeni donem Stratejik Plani’nda arastirma basarimini artirmak ve girisimcilik-yenilikgilik
alanlarinda ilerlemek icin 4 hedef ve 23 strateji belirlenmistir.

BAPKB

I¢ paydaslar tarafindan énerilen proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesine
iligkin sekreterlik hizmetlerini yiiriiterek iiniversite destekli projelerde beklenen proje
c¢iktilarini tanimlanmasi, tiniversite destekli projelerin izlenmesi, sonuglarini degerlendirilmesi
ve raporlandirilmas1 gérevlerini yerine getirir. I¢ destekli projelerin yani sira arastirmacilarm
sozIi bildiri ve poster bildirilerini sunmak i¢in ihtiya¢c duydugu kaynagin saglanmasi
hususunda ULEP Ilkelerini yiiriitir. Y1l igerisinde gergeklestirilen bilimsel ¢iktilarin
artirilmasini saglamak amaciyla da BILSAP Tesvik &diillerinin koordinasyonunu saglar.

Fikri Haklar

Desteklenen projelerden elde edilen bilimsel sonuclarin telif haklari ile gelir getirici, patent,
bulus veya iiriin elde edilmesi durumunda ortaya ¢ikacak gelirin dagilim1 Fikri Sinai Miilkiyet
Haklar1 Yonergesi kapsaminda degerlendirilir. IKU’ niin ¢agdas egitim ve arastirma imkanlar
sonucunda ortaya cikan bulus ve eserlerinin miilkiyet haklarinin edinilmesi, korunmasi,
degerlendirilmesi, paylasilmasi, tescillenmesi, lisanslanmasi, bildirimlerin yapilmasi ve
ticarilestirilmesi konusundaki faaliyet kapasitesini artirmak i¢in TUBITAK tarafindan her sene
kamuoyuna duyurusu yapilan Girisimci ve Yenilik¢i Universite endeksinde ikinci boyut olan
“Fikri Miilkiyet Havuzu” g6z 6niinde bulundurularak Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Y 6nergesi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan ytiriitiilmektedir.

Proje Gelistirme ve Ulusal / Uluslararast Dig Destekli Projeler:

Universitenin stratejik plan hedefleri igerisinde de yer alan kurum dis1 fonlardan yararlanilmas:
icin; TTO tarafindan Dekanliklar, Boliim Baskanliklar1 ve akademik kadro ile toplantilar
yapilarak, ulusal/uluslararas1 fonlar hakkinda bilgilendirme seminerleri diizenlenerek, proje
yazim destegi verilmektedir. Ayrica BILSAP Yonergesi Madde 7 ve Madde 8 baglaminda,
ulusal/uluslararas1 fonlardan destek alan projelerin yiiriitiicli ve arastirmacilarina tesvik 6diilii
verilmektedir.
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IKUTTO

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Universitenin i¢ paydaslari tarafindan yiiriitiilen veya ortak
olunan projelerin bagvuru, gerceklestirme ve ticarilestirme siireglerine yasal, idari, teknik ve
biitge konularinda egitim ve damismanlik hizmetleri vermek ve koordine etmek; ar-ge ve
yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektorle isbirligi yapmak, iiretilen bilgi ve yapilan
buluslan fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina almak ve uygulamaya aktarmak iizere
Yonetim Kurulu Rektore bagli olarak kurulmus bir anonim sirkettir.

TTO igerisinde yer alan;

e Farkindalik, Tamtim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri Birimi; IKU TTO
faaliyetlerinin aragtirmacilara, akademisyenlere, &grencilere ve is diinyasina
duyurulmasi ve tiim paydaslarin bu faaliyetlerden yararlanabilmelerinin saglanmasi;
isbirligi olanaklariin arttirtlabilmesi i¢in farkindalik yaratilmasini amaglamaktadir.

e Ulusal ve Uluslararasi Destekler, Proje Gelistirme ve YoOnetimi Birimi;
Universitemizin ve is diinyasinin cesitli hibe ve tesvik desteklerinden (Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB, ISTKA, Horizon, EUREKA,
EUROSTARS, ERA-NET vb.) daha etkin sekilde yararlanmasi i¢in ulusal ve
uluslararas1 hibe ve tesvik destek programlarmna yonelik bilgilendirme, arastirma,
eslestirme, egitim ve danigsmanlik destegi vermektedir.

e Universite-Sanayi isbirligi Gelistirme Birimi, Istanbul Kiiltiir Universitesi ile sanayi
firmalar1 arasinda aragtirma ve gelistirmeye dayali isbirliklerinin kurulmasi, fikir
asamasindaki projelerin veya mevcut Ar-Ge calismalarinin dogru ve hizli bir sekilde
sanayiye yoOnlendirilmesi, sanayinin ihtiya¢larinin belirlenmesi ve kargilanmasi
amaciyla projelendirilmesi i¢in faaliyetlerini siirdiirmektedir.

e FSMH ve Lisanslama Hizmetleri Birimi; fikri miilkiyete dayali bilgi ve teknoloji
{iretiminin, korunmasinin ve yaygmlastirilmasinin yam sira 6zellikle T.C. Istanbul
Kiiltiir Universitesi biinyesinde gelistirilen ve ortaya ¢ikan bilgi ve teknolojilerin
yonetimi, licilincli kisilere saglikli sekilde aktarilmasi ve ticari degere doniistiiriilmesi
stireclerinde destek olmay1 amaglamaktadir.

o Sirketlesme ve Girisimcilik Birimi; inovatif fikir, Griin ve teknolojilerin ekonomiye
kazandirilmasima yonelik basta T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi akademisyenleri,
ogrencileri ve mezunlar1 olmak iizere girisimcilerin katma degeri yiiksek, yenilikgi is
fikirlerinin desteklenmesini amag¢lamaktadir.

IKU TTO A.S.’nin organizasyon yapisi linkte mevcuttur.

Arastirma—Gelistirme faaliyetlerini takip etmek i¢in proje sayilari, patent ¢calismalari, teknoloji
transferi faaliyetleri, 6diil, basar takibi, yayin sayilari, doktorali mezun sayisi, teknoparklarda
istthdam edilen mezun sayilari, izlenmektedir. Proje ¢iktilar1 ve arastirma projelerinin basari
hikayelerinin arastirmacinin baglh bulundugu birim faaliyet raporlarindan ve BAPKB ile TTO
tarafindan tutulan raporlar ile izlenmektedir.

Arastirma Gelistirme Siireclerinin Izlenmesi

Universitemizin arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve bu siireclerin sonuglarini
gozleme asamalarinda tliniversite akademik kadrosu, liniversite danisma kurulu ve TTO A.S.
danisma kurulu; dis paydas olarak 6nemli bir rol iistlenmektedir. Dis paydaslarin goriis ve
Onerileri liniversitemiz tarafindan dikkatle incelenmekte, incelemeler sonucu zayif yonler
bulundu ise bu yonler iizerine iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.
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Arastirma performansina iligkin siklikla kontrol edilen ve verileri giincellenen proje, yayin ve
patent bilgileri sirasiyla Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 2: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi 2023 Yilinda Yiiriitiilen Proje Bilgileri

2023 Proje Bilgileri

Dis Destekli Proje Sayisi 16

Dis Destekli Proje Biitcesi 88,941,114.76 TL
BAP Sayisi 34

BAP Butgesi 2,238,120.30 TL
Toplam Proje Sayisi 50

Toplam Proje Butgesi 91,179,235.06 TL

Tablo 3: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi 2023 Yili Endeksli Yayin Bilgileri
2023 Yayin Gostergeleri

Endeksli Yayin Sayisi 60
(SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI)
Toplam Yayin Sayisi 83

(WoS Tum Endeksler)
Tam Makale Sayisi/Toplam Yayin sayisi 79/83=0.95

Toplam Yayin Sayisi/Ogretim Uyesi Sayis1 | 83/225=0.36
Atf Sayisi 2226

Toplam Atif Sayisi/Toplam Yayin Sayisi 2226/83=26.82
Toplam Atif Sayisi/Ogretim Uyesi Sayisi 2226/225=9.89

IKU H-Faktori 60
Tablo 4: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi 2023 Yili Patent Gostergeleri
2023 Patent Gostergeleri
Basvuru Sayisi Ulusal 3
3 y Uluslararasi 2
Ulusal 0
Patent Sayisi Uluslararasi 1

Bu gostergelerin yani sira liniversitemizin arastirma ve gelistirme performansini etkin bir
sekilde gelistirebilmek adina AVESIS sistemi satin  almmistir.  Universitemiz
akademisyenlerinin bilimsel arastirma, teknoloji-tasarim gelistirme potansiyelini ortak ve
goriiniir tek bir ortamda toplayan AVESIS sistemi sayesinde kurum i¢i ve kurum dis1, ulusal
ve uluslararasi igbirlikleri i¢in platform olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi projelerin nitelik
ve nicelik olarak artirilmasi, Universitemiz arastirmaci potansiyeli hakkinda tanmirlik
kazandirilmas1 amag¢lanmaktadir.

Universitemiz, arastirma c¢alismalarini tesvik etmek ve akademisyenlerini kisitlamamak
amaciyla oncelikli aragtirma alanlarini belirlemede esnek bir yaklasim benimsemistir. Bununla
birlikte, Universite, arastirma faaliyetlerini yonlendirmek i¢in siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini temel bir rehber olarak kabul etmektedir. Arastirmacilara bu konuda farkindalik
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kazandirilmas: amaciyla AVESIS sistemindeki calismalar belirli anahtar kelimelere gore ilgili
SKA’larla eslestirilmektedir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Universitemizde arastirma gelistirme faaliyetleri icin gerekli alt yap: yillik faaliyet planlar1 ve
blitce planlamalar1 ile egitim-68retim donemleri esas alinarak belirlenmektedir. Kurumun
laboratuvarlari, i¢ paydaslara (6grenci, mensup vb.) agiktir, gerekli rezervasyon ve
sorumlularin bilgilendirilmesi ile herkes tarafindan kullanilabilmektedir. Kurum disindan
talepler ise hizmet sunumu saglayan laboratuvarlar tarafindan saglanabilmektedir. Kurum
birimlerin taleplerine gore her akademik yil i¢erisinde var olan cihazlarin tamir ve bakimlari,
yeni cihaz ve alt yapt malzemesi i¢in olanaklarin saglanmasi i¢in biit¢e siirecinde destek
saglamaktadir. Birimler Otomasyon Sistemi {izerinde gerekli anahtar sozciikler ile ayniyat
sisteminde kayitli cihazlarin bakimini, bakim/tamir gergeklestirilemeyen durumlarda ayniyat
stirecinden ilgili malzemenin diisiiriilmesi ve yenisinin edinilmesi konusunda birim talepleri,
birim baskan1 onayz ile siireci desteklemektedir.

2023 yilinda kurumumuzun i¢ kaynakli Ar-Ge harcamasi %64,31°lik artis, yurti¢i dis kaynakl
Ar-Ge harcamasi %6,12, yurtdist kaynakli Ar-Ge Harcamas1 %2320,27, toplam dis kaynakli
Ar-Ge Giderleri %145,20 olmak tzere toplam Ar-Ge Giderleri %65,28 oraninda artmistir.

Universitemiz Stratejik Planinda da yer aldig iizere dis destekli projelere 6nem vermekte ve
akademisyenler dis destekli (TUBITAK, AB, vs.) projelere yonlendirilmektedir. Bu baglamda
bugiine kadar yapilan projelerden saglanan ve 2023 yilinda da faaliyetlerine devam eden fiziki
ve teknik alt yap1 imkanlar1 bulunmaktadir.

Tablo 5: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Laboratuvar Bilgileri

Dis Destekli Projelerden Saglanan Kaynakla Kurulan Laboratuvarlar

LABORATUVAR ADI PROJE BILGISI -

X-Isinlar1 Floresans Arastirma Laboratuvari é?gjl(;sli” Numaralt - TUBITAK 1001
Kirmizialti (Infrared) Spektroskopi Arastirma | 109T643 ~  Numarali TUBITAK
Laboratuvari Uluslararasi Ikili Isbirligi“Prpjesi

Raman Spektroskopi Laboratuvari IID:gjzegl% Numaralt - TUBITAK 1001
Model Organizma/Proteomik Laboratuvari COST Action BM1408 (GENIE)' '
Malzeme Arastirma Laboratuvari f??l\i ;-8 1 Action  TD1402-TUBITAK

Yukaridaki laboratuvarlarin yani sira Istanbul Kalkinma Ajansi’nin Mali Destek Programi
cergevesinde desteklenmeye hak kazanmis Tasarim Fabrikasi da {iniversitenin arastirma alt
yapisini desteklemektedir.

Tasarim Fabrikasi, basta Istanbul Kiiltiir Universitesinin yaratici endiistrilere yonelik egitim
veren boliim ve programlarinda egitim géren ogrenciler ile Istanbul’da yer alan diger
tiniversitelerin Onlisans programlarinin 1. ve 2. sinif, lisans programlariin 2, 3 ve 4. simf
ogrencilerini, ve 29 yasin1 gecmemis gengleri; Istanbul ili sirlar igerisinde, Yaratict
Endiistrilerin dahil oldugu sektorlerde hizmet/iiretim gergeklestiren firma, start-up, bagimsiz
profesyonelleri bulusturan ve Istanbul Kalkinma Ajansi’min destegi ile kurulan bir ortak
caligsma, iiretme ve isbirligi gelistirme platformudur.
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BAPKB ve BAP Projeleri:

Kurum dis1 fonlardan yararlanma hususu 6zellikle arastirmaya yeni baglayan akademisyenler
icin oldukca zorlu bir stirectir. Bu nedenle kurum i¢i fonlarla bu arastirmacilarin desteklenmesi
gerekmekte, bu alanda da en 6nemli rol BAPKB’ye diismektedir. Herhangi bir 6ncelikli alan
belirlenmeksizin akademisyenlerin yenilik¢i fikirlerini desteklemek amaciyla her yil iki kez
cagriya cikilmaktadir. Tiim akademisyenlere mail araciliiyla proje basvuru doneminin
basladigi bildirilmektedir. Bagvuru siireci asagida yer aldig1 sekliyle yonergede tanimlanmuistir.

BAP Bagvuru Siireci; Komisyon tarafindan belirlenen basvuru kosullart ve basvuru formlari,
IKU web sayfas1 basta olmak iizere mevcut olanaklar kullanilarak arastirmacilara yilda iki kez
olmak iizere ¢agri ile duyurulur. A¢ilan ¢agrilar iki ay boyunca bagvuruya agiktir. Basvurular,
BAP Koordinasyon Birimi’ne yapilir. Proje yiiriitiiclisii web sayfasinda sablonu yer alan proje
basvuru dokiimanini doldurarak proje eklerinin de yer aldig1 basvuru dosyasini bagl oldugu
Boliim Bagkanligi’na teslim eder. Boliim Baskanligi EBYSS iizerinden ilgili bagvuru dosyasini
Dekanliga ileterek siireci baslatir. Dekanligin EBYS {izerinden basvuru dosyasini BAP
Koordinasyon Birimi’ne iletmesi ile bagvuru siireci tamamlanmis olur.

BAPKB tarafindan benimsenmis olan esitlik ilkesi geregi destek verilecek olan proje sayilarina
da su sekilde kisit getirilmistir;

e Arastirmacilar ayni anda en fazla iki projede yurutiicii olmak tzere en fazla t¢ projede
gorev alabilirler. LTP bu kapsamin disindadir.

e Arastirmacilar es zamanli olarak ayni tiirde birden fazla proje yiiriitemezler. LTP bu
kapsamin digindadir.

e Arastirmacilar; ayni anda en fazla ii¢ adet LTP’de yiiriitiicli olarak gorev alabilirler.

Bu kisitlarla birlikte {iniversite i¢i fonun tiim akademisyenlere adil dagilmasi ve ozellikle
aragtirmaya yeni baglayan akademisyenlerin desteklenmesi saglanmistir.

Tum suregler icin mali kaynak, Miitevelli Heyet tarafindan i¢ destekli projeler igcin BAPKB’ye
ayrilan biitceden saglanir.

Tablo 6: iKU BAP Proje Dagilimi 2023

Proje Tara Proje Sayisi Toplam Bitge (TL)
BAP 18 1,308,783.20 TL
Fen-Edebiyat Fakiltesi 4 355,430.00 TL
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 4 09,444.00 TL
Muhendislik Fakdltesi 5 208,835.20 TL
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 4 455,074.00 TL
IKUHAM 1 190,000.00 TL
LTP 16 929,337.10 TL
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 14 782,104.10 TL
Mimarlik Fakiiltesi 2 147,233.00 TL
Genel Toplam 34 2,238,120.30 TL
Dus Destekli Projeler

TTO igerisinde yer alan Ulusal ve Uluslararasi1 Destekler, Proje Gelistirme ve Yonetimi Birimi
tarafindan kurum dis1 fonlarla ilgili bilgilendirmeler yapilmakta, destege ihtiya¢ duyan
akademik ve idari kadroya proje yazimi ve yonetimi ile ilgili destekler verilmektedir.
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Universitenin yillara gére kurum dis1 fonlara proje basvurulari ve ilgili biitceler eklerde yer
almaktadir. Universite biinyesinde baslatilan tiim arastirma calismalar1 ve projeler basladig
giinden itibaren takip edilerek sonuclari ilgili dosyalara islenmektedir. 2023 yilina ait dig
destekli proje bilgi 6zetleri asagidaki grafikte yer almaktadir.

Sekil 1: IKU 2023 Dis Destekli Proje Bilgileri

T.C. iISTANBUL KULTI“J_R ﬁNiVERSiTESi
2023 YILI DIS DESTEKLI PROJE BILGILERI

2023 Yilinda Universite
Akademisyenlerimizin Bagvurdugu Proje
Sayisi

45

Degerlendirmede Olan Proje Sayisi 23

2023 Yilinda Kabul Edilen Proje Sayisi

I H
o

N

o

2023 Yilinda Devam Eden Proje Sayisi

Universite akademisyenlerimizin danismanhginda ogrencilerimiz de TUBITAK 2209
Universite Ogrencileri Arastrima Projelerine 2023 yilinda toplam 36 adet bagvuru
gerceklesmis bunlarin 22 tanesi desteklenmeye hak kazanmistir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi’ nin biinyesinde yer alan Teknoloji Transfer Ofisi 2023 yili
icerisinde farkli ulusal ve uluslararast projelere bagvuruda bulunmustur. Bu projeler
tiniversitemizin kapasitesinin arttirilmasi ve arastirma-gelistirme icerikli projelerdir.

Bu projelerden bazilarinin kisaca bilgileri asagidaki gibidir;

Inovasyon ve Siirdiiriilebilirlik Odakli Teknoloji Transferi: Personel Yeteneklerinin Etkin
Gelisimi ile Inovasyon Kapasitesinin Artirilmast Projesi

e Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO), iiniversitelerde gelistirilen akademik bilginin,
bulusun, fikrin, know-how’1n sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanilmasi, iiretilen
bilgi ve teknolojinin uygulamaya doniistiiriilerek ticarilestirilmesi, liniversite ile sanayi
arasindaki is birliklerin gelistirilmesi ve iilke ekonomisine olumlu katkilar saglamasi
lizere iiniversitelerde yer alan arayiiz yapilaridir. Ulkemizde TTO personellerinin
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi, karmasik teknoloji transfer siireglerinin
olmasi, ticarilestirme firsatlarini belirleme ve degerlendirmedeki siireglerin zorlugu,
teknolojinin  hizla ilerlemesi sonucu yeniliklerin takip edilememesi ve
liniversite/aragtirma organizasyonlari/sanayi arasinda iletisim eksikligi TTOlarin
kapasitelerinin istenilen seviyeye ulagmamasi i¢in ana problemlerdir. Bu problemlerin
istesinden gelmek i¢in bu proje kapsaminda hem teorik hem pratik uygulamalarla TTO
personelinin yetkinliklerinin arttirilmasiyla ileri teknolojiye sahip iirlinler i¢cin pazar
firsat1 belirlenmesi ve degerlendirmelerinin gelistirilmesi, fikri miilkiyet stratejisinin
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olusturulmasi, arastirma sonucglarini uygun ticarilestirme yontemleri ve is modelleri
araciligiyla ekonomik faydaya doniistiiriilmesi, kurumsal kapasitenin gili¢clendirilmesi,
uzun vadeli siirdiiriilebilir teknoloji transferinin saglanmasi, yenilik ve girisimeilik
yoluyla bélgenin sosyo-ekonomik yapisinin giiglendirilmesi saglanacaktir.

BOOSTalent Horizon Projesi

e Proje bes tiniversite ve tig sirketle birlikte, inovasyon ve girisimciligi kurumsal diizeyde
gelistirmeyi hedefleyen sekizli bir konsorsiyum yapisindan olusmaktadir. 2030 yilina
yonelik vizyonuyla konsorsiyum; 0Ozellikle havacilik, elektronik, ileri teknoloji
malzemeler, stirdiiriilebilirlik ve biyogesitlilik gibi alanlarda, yiiksekdgretim kurumlart,
Ogrenciler ve is diinyasinda yapay zeka ve makine 6grenmesinde yenilik¢iligi tesvik
etmeyi amaglamaktadir. Konsorsiyum, sanayi, iiniversite ve kamu arasinda uzun siireli
bir is birligi kurmay1 ve oncii egitim programlar1 olusturmayi, ayrica iklim degisikligi
ve genel siirdiiriilebilirlik sorunlarina ¢oziimler getirmeyi hedeflemektedir. Proje, Deep
Tech Talent Initiative, Climate-KIC, EIT Digital ve EIT Raw Materials gibi
programlarin hedefleriyle uyumludur ve bu programlarin stratejik hedeflerini
desteklemektedir.

Kurumun arastirma calismalari i¢in liniversite dis1 fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik
rekabetci stratejileri vardir. Bu amagla, ulusal-uluslararasi projelere, proje bagvurularina,
yayimlanan kitaplara ve kitap boliimlerine, SSCI, SCI-Exp, AHCI, ESCI kapsamindaki ve alan
endeksleri kapsamindaki dergilerde yayimlanan makalelere, sanatsal ve bilimsel tasarimlara,
ulusal-uluslararas: sergilere, alinan patentlere ve patent basvurularma, TUBITAK ve TUBA
odiillerine ve atiflara BILSAP (Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi)
kapsaminda tesvik verilmekte ve ddiilleri takdim edilmektedir.

Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi (BILSAP)

Istanbul Kiiltiir Universitesi BAP Koordinatorliigii Komisyonu tarafindan BILSAP
cergevesinde degerlendirmeye alinacak faaliyet tiirleri yedi (7) ana baslikta ele alinir.

Sekil 2:IKU 2023 BILSAP Tesvikleri

vaym [ 653,739.99 TL [
Proje - [ 95,049.83 TL I

Atf 52,903.76 TL

Patent - [ 52,155.24 T1 [
Sergi NN 14.152.20 71

Ulusal ve Uluslararas: Etkinliklere Katilim Programi (ULEP)

ULEP llkeleri, BAPKB tarafindan yiiriitiilmektedir. Bir akademik yilda (Giiz yarryil1 baglangic
tarihi esas alinir) bir kez yurtici ve bir kez yurtdis1 kongre, konferans, sempozyum, seminer ve
benzeri bilimsel/sanatsal toplantilara katilim destegi verilmesini kapsamaktadir. Bagvuru
sahibi, ayni yil i¢cinde birden fazla destek talebinde bulunursa ilgili talepler BAPKB
Komisyonu tarafindan incelenerek karara baglanir. Bu baglamda BAPKB Komisyonu 15
giinde bir olmak iizere Komisyon Toplantisi gergeklestirerek tiim destek bagvurularini inceler
ve karar verir. Her bir bildiri (s6zlii veya poster) veya sanat ¢alismasi i¢in sadece bir katilim
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destegi verilir. Bu destek, ayni bildiri veya ¢alisma ile katilan tiim katilimcilar arasinda esit
olarak paylastirilir.

Yurtici ve yurtdist kongre, konferans, sempozyum, seminer ve benzeri bilimsel toplantilara
bildirisiz katilimlara destek verilmez. Ancak basvuru sahibi siirekli diizenlenen sanat
caligmalarinda hakem veya sanatg1 olarak davet edilmis ise Komisyon uygunu ile katilim

destegi verilebilir.

Sekil 3: IKU 2023 ULEP Destekleri

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakultesi

47,400.00 TL
30,400.00 TL

Miuhendislik Fakiltesi 26,086.00 TL
Egitim Fakiiltesi [N — 11,669.00 TL
Meslek Yiiksek Okulu [ 8,700.00 TL
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi - 6,400.00 TL
Mimarlik Fakiiltesi [ 453500 TL
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi I 154579 TL

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi iImkanlar

Universitemiz biinyesinde Lisansiistii Egitim Enstitiisii catis1 altinda on bir (11) anabilim

dalinda; on dort (14) adet doktora programinda egitim verilmektedir.

Doktora programlar1 agagidaki tabloda siralanmistir;

Tablo 7: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Doktora Programlar

ANABILIM DALI (ABD) DOKTORA PROGRAMI
BILGISAYAR MUHENDISLIGI ABD Bilgisayar Miihendisligi
ENDUSTRI MUHENDISLIGI ABD Endiistri Miihendisligi
Geomatik
INSAAT MUHENDISLIGI ABD Geoteknik
Proje Yo6netimi
Yap:
ISLETME ABD Isletme
IKTISAT ABD Iktisat
KAMU HUKUKU ABD Kamu Hukuku
MATEMATIK-BILGISAYAR ABD Matematik
MIMARLIK ABD Mimarlik
MOLEKULER BiYOLOJI VE GENETIK ABD | Molekiiler Biyoloji ve Genetik
OZEL HUKUK ABD Ozel Hukuk
TURK DILI VE EDEBIYATI ABD Tiirk Dili ve Edebiyati

Doktora programlarinin basvuru siiregleri her programin kendi kosullarini ilan etmesi ile
baslamakta ve elektronik ortamda basvuru siireclerinin yiiriitiilmesi ile devam etmektedir.


https://enstitu.iku.edu.tr/
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/bilgisayar-muhendisligi-doktora-programi
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/endustri-muhendisligi-ingilizce-doktora-programi
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/programlar/doktora-programlari/geomatik-doktora
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/programlar/doktora-programlari/geoteknik-doktora
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/programlar/doktora-programlari/proje-yonetimi-programi-doktora
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/programlar/doktora-programlari/yapi-doktora
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/doktora/isletme-doktora-programi
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/iktisat-doktora-programi
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/doktora/kamu-hukuku-doktora
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/programlar/doktora-programlari/matematik-doktora
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/programlar/doktora-programlari/mimarlik-doktora
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/programlar/doktora-programlari/molekuler-biyoloji-ve-genetik-doktora
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/doktora/ozel-hukuk-doktora
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/doktora/turk-dili-ve-edebiyati-doktora-programi

Kurumun kendi portali tizerinden aldigi basvurular yazili ve sozli smavlar ile
sonucglandirilmakta ve her bir boliimiin kendi kontejyanina gore 6grenciler kabul edilmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle yiiz yetmis bes (175) doktora programlarina kayitli 6grenci
bulunmaktadir. Kurum icin calismakta olan 12 Akademik ve 3 Idari Personel Enstitii
biinyesindeki doktora programlarinda kayitlidir.

Lisansiistii 6grencilerimizin tiretmek istedikleri projeler BAP ilkeleri kapsaminda iiniversite
kaynaklarindan desteklenmekte, tezlerinden iiretecekleri makaleler ile aragtirma yetkinliklerini
artirmalar tesvik edilmektedir.

Post-doc programlar1 kapsaminda akademisyenlerimizin basvurulart Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan incelenmekte ve uygun goriilmesi halinde; Fakiilte
Yonetim Kurulu onay1 ile arastirmacilar post-doc programlarina katilmalar tizere izinli
sayilmaktadir. Post-doc programi kapsaminda yurtdisinda bulunan akademisyenlerimiz 3 aylik
rapor sunmak ile yiikiimliidiirler. Rapor igeriginde yer alan bilgilerden post-doc programi
sliresince yapilan projeler, arastirmalar, sunumlar ve yayinlar incelenmektedir.

C.2. ARASTIRMA YETKINLIGI, i$ BIRLIKLERI VE DESTEKLER
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

IKU aragtirma kadrosu, birim alt yapilari ve stratejik gelisme alanlart gdz oOniinde
bulundurularak siirece katilmaktadir. Kurumda ise alma siirecleri, agik olan kadroya bagvuran
akademik personelin akademik dosyalarinin degerlendirilmesi yolu ile gerceklestirilmektedir.
Dosyalarin degerlendirilmesi kurum i¢inde akademik performans Olgiitleri ve ilgili
yonetmelikteki puanlamalara uygun sekilde bagimsiz dis degerlendiricilerin de bulundugu jiiri
raporlarina gore gergeklestirilmektedir. A¢ilan kadrolarda tanimlanan is yetkinlik alanlar ise
birimlerin alt yapilar1 ve gelisme planlart dogrultusunda tanimlamis olduklar1 6ncelikli
arastirma alanlar seklindedir.

Universite mevcut kadrosunda yer alan akademisyenlerin yiikseltme ve atanmalar1 yonerge
baglaminda yapilmaktadir. Bu yonerge bazinda yiikselme ve atanma i¢in gerekli olan puanlari
toplamada en yiiksek katsayiya sahip alanlar su sekildedir; Uluslararasi patente sahip olma,
uluslararasi proje yiiriitiiciiliigii, Thomson Reuter indeksleri kapsaminda taranan dergilerdeki
tam makale yayinlanmasi veya editorliik yapilmasi, uluslararasi kitap yazarligi, Thomson
Reuter Book Index tarafindan yayinlanan kitaplarda editorliik. En yiiksek puan getiren bu
alanlar aragtirma performansini ve yetkinligini dlgmeye ve artirmaya yonelik gostergeler olup,
kurumun 6nemle izledigi verilerdir.

Birimlerin alt yapilari, arastirma kadrosunun yillik biitge planlamalarina gore gelistirilmekte
ve iyilestirilmektedir. Arastirma kadrosunun, ulusal ve uluslararasi is birliklerini saglamalar1
konusunda ulusal ve uluslararas1 etkinliklere (konferans, calistay, kurs vb.) katilimi
desteklenmekte veya bu etkinliklere katilim konusunda dig fon saglayici kuruluglara
basvurular1 koordine edilmektedir. Benzer sekilde tiniversitemizde de siirekli olarak ulusal ve
uluslararas1 is birliklerinin desteklenmesine yonelik etkinlikler gerceklestirilmektedir.
Aragtirma kadrosu, degisim programlarinda teknik agidan kendi bilgilerini gelistirmek iizere
katilabilmektedir. ERASMUS+ programinda istanbul Kiiltiir Universitesi liderliginde kurulan
Euro-Intern Konsorsiyum faaliyetleri bu konuda 6ncu uygulamalardan birisidir.

Arastirma kadrosunun dis destekli projelere yonelimini artirmak ve proje yazim konularinda
tyilestirme saglamak amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi proje bagvurusu ve yonetimi konusunda
fakiiltelere destek vermektedir. 2023 yilinda TTO tarafindan asagidaki etkinlikler diizenlenerek
tiniversite dis1 desteklerden yararlanma oranlarinin artirilmasi hedeflenmistir.
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- COST Aksiyonlarma Katilim ve Aksiyon Onerileri Egitimi

- Proje Yonetim Sdrecleri Bilgilendirme Sunumu

- TUBITAK 1501/1507 Destek Programlar1 Bilgilendirme Giinii

- Ogrenci Kuliipleri ve Akran Mentérleri I¢in Proje Yazma ve Yonetme Teknikleri
Egitimi

- TUBITAK 1001/3501 Destek Programlar1 Bilgilendirme Giinii

- TUBITAK 2205/2210/2211 Destek Programlar1 Bilgilendirme Toplantis

- Mimarlik Bsliimii Ogrencilerine Proje Yazim Egitimi

- Proje Dongiisti Egitimi

Kosgeb ve Iskur ile yapilan projeler ile sektdriin ihtiyaglarimi belirleyici saha calismalar ve bu
ihtiyaclara cevap verecek mentdrliik ve danismanlik is Gelistirme ve Sanayi Is Birligi Birimi
tarafindan saglanmaktadir. Sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda MYO biinyesinde akademik
biinyeyi ilgilendiren konularda Universitenin diger birimleri ve iist ydnetimle egitim sistemine
katki saglayici 6nermelerde bulunulmaktadir.

IKUSEM, UZEMER ve IKDB isbirliginde gergeklestirilen “Egiticinin Egitimi” adli,
{iniversitenin 6gretim elemanlarinin egitim programlarin1 mevcut kalite standartlaria ve YOK
kalite kurulu tarafindan Ongoriilen kriterlere gore planlayip yliriitebilecek, arastirma ve
gelistirmeyi egitim Ogretime entegre edebilecek nitelikte egiticilik yeterliligi saglamayi
amaglayan egitimler diizenlenmektedir.

Kurum icerisinde doktora derecesine sahip arastirmaci oranlar1 asagida Fakiilte bazinda
verilmigtir. Doktorali arastirmacilarin doktoralarini almis olduklari kurumlardan ilk 10°u
tabloda geri kalan kurumlar ise ekteki listede belirtilmistir.

Sekil 4:1KU 2023 Doktora Derecesine Sahip Arastirmaci Dagilimi

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Doktora Derecesine Sahip
Arastirmacilar 2023

Meslek Yiuksekokulu
%

Sanat ve Tasarim

Hukuk Fakiltesi Fal;%/l:ESI
13%
Saglik Bilimleri
\ Fakiiltesi
9
Fen-Edebiyat 6% o
Fakultesi Rektorliige Bagh
21% Bolimler

1%

Adalet MYO
1%
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Tablo 8: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Arastirmacilarinin Doktora Unvanlarmm
Aldiklar1 Kurum

KURUM ADI KURUMDAN DR UNVANINI
ALAN ARASTIRMACI SAYISI
[stanbul Universitesi 41
Istanbul Kiiltiir Universitesi 35
Marmara Universitesi 24
[stanbul Teknik Universitesi 18
Yildiz Teknik Universitesi 13
Bogazici Universitesi 9
Hacettepe Universitesi 8
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 7

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Akademisyenlerin aragtirma yetkinligini gelistirmeye, arastirma alanlarinin genisletilerek
etkin ¢iktilar saglamaya yonelik olarak iiniversitemiz ortak arastirma aglarina ve programlarina
katilim saglamaktadir.

Arastirma faaliyetlerinin artirilmast ve dis kaynaklardan verimli faydalanabilmek adina
tiniversitemiz stratejik ortakliklar yapmaktadir. Bu ortakliklardan biri {iniversite-sanayi
isbirligini artirmak ve bu alanda projelerin, faaliyetlerin artmasini saglamak amaciyla
Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformlar1 (USIMP) ile yapilan iiyelik s6zlesmesi ile
saglanmistir. Bu sdzlesme kapsaminda iiniversitemize sunulan hizmetler de asagidaki gibidir;

e Platform tarafindan diizenlenen kongre, sempozyum, vb. toplantilara iicretsiz olarak
katilmak,

e Platform tarafindan ticretli olarak diizenlenen egitimlere indirimli olarak katilmak,

e Platform tiyesi kuruluslarin deneyimlerinden iicretsiz olarak yararlanmak,

e Universite-sanayi isbirligi konularindaki faaliyetlerinin hizmet standardizasyonu ve
taninirlhigr gibi stire¢ degerlendirmelerinde Platformdan ticretsiz hizmet almak.

Diger tliniversite ve OSB’ler ile bir iletisim ve arastirma agi olusturmasi amaciyla Marmara
Universitesi’nin yiiriitiicii oldugu ISTKA destekli YAY-YUKA projesine kurumumuz
tarafindan katilim saglanmistir. Projede IKU disinda alt1 (6) adet iiniversite, bir (1) adet OSB,
bir (1) adet Teknopark ve iki (2) adet sirket bir araya gelmektedir ve sanayi ile etkilesimlerin
yogunlastirilmasi hedeflenmistir. YAY-YUKA Projesi, birlikte grenen bir yapi ile on bir (11)
paydasin bir araya gelerek Istanbul sanayisi isletmelerinin, Ar-Ge, yenilik, ileri teknoloji ve
bilgi odakl: liretim faaliyetleri ile yiiksek katma deger tiretebilmelerini desteklemek amaciyla,
Istanbul Bolgesindeki arayiizlerde isletme temsilcisi uygulamasinin  kurgulanmasi,
yayginlastirilmasi; Ar-Ge ekosistemi aktorlerinin Ara yiizler ve isletmeler kurumsal
kapasitelerinin arttirilmasi i¢in sonug odakli etkilesimli, kapsayici birlikte 6grenen bir yapiya
sahip bir platform olusturulmasi ve yenilik odakli ekonomik yapiya doniisiimii desteklenmesi
icin ara yiizlerin dogrudan sanayinin ihtiyaglarina ¢oziim {iretebilen bir yapiya
kavusabilmelerine yonelik isletme modellerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Fakulte ve Bolumlerde diizenlenen kalite komisyonlarinda bagimsiz ¢aligmalar
gerceklestirilerek akademisyenlerin aragtirma yetkinlikleri degerlendirilmekte ve alanlar
bazinda yetkinliklerinin artirilmasi i¢in iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.
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C.3. ARASTIRMA PERFORMANSI

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan kapsaminda olusturulan Arastirma Politikasinda yer alan hedeflerin basari
ylzdeleri; her 6 ayda bir olmak {izere yilda iki kez Rektorliik Makami tarafindan tiim Fakiilte,
Bolim, Birim ve Merkezler’den istenen Stratejik Plan tablolari ile Olgiilmektedir. Bu
tablolardaki veriler esas alinarak kurumun gii¢lii ve zayif yonleri tespit edilmektedir.

2023 yilinda Stratejik Plan verilerine gore hazirlanmis olan raporda arastirma-gelistirme
performanstyla ilgili olan Amag 2’nin basar1 yiizdesi %59,10 olarak goriilmektedir.

IKU Stratejik Plan1’nin arastirma gelistirme ile ilgili olan “Universitenin bilgi birikimini ve
arastirma potansiyelini kullanarak, ulusal ve uluslararasi paydaslar ile sanayi ve toplumun
sorunlarina yonelik biitliinlesik arastirma gelistirme faaliyetleri siirdiirmek” baslikli amacin
altinda yer alan;

e Universite-sanayi-kamu ve dis destekli arastirma projelerinin etkinligini ve dis
paydaslarla isbirligini artirmak,

o Nitelikli arastirma gelistirme ¢alismalarinin sayisini, ticarilestirme ve topluma uyarlama
oranlarini artirmak,

e Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranini artirmak,
e Nitelikli arastirma ¢aligmalar yiiriiten basarili arastirmacilart desteklemek,

baslikli hedeflerin 2023 y1l1 performanslar1 asagidaki grafikte yer almaktadir.

Sekil 5: SP Amac 2 Hedef Performanslari

85.2%
-/
55.0% o
) 42.2% ISO‘M
’1
Hedef 2.1 Hedef 2.2 Hedef 2.3 Hedef 2.4

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi
Universitenin arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi su sekilde yapilmaktadur:
Akademik Personel Performans Olgmesi

Universitenin Akademik Personel Performans Olgme Kriterleri Usul ve Esaslar1 Y&nergesi
arastirmacilarin performanslarini dlgmekte kullanilan temel siiretir. 2023 yilinda AVESIS
sisteminin satn alimasi ile APSIS adi verilen performans 6lgme siireclerinde dnemli rol
oynayan yazilim da kullanima sunulmustur. Bu platformun aktiflesmesi amaciyla Performans
Yonergesinin de giincellenme siiregleri baglatilmistir.

Sistemin hayata gecirilmesi siiregleri 2023 yilinda tamamlanamayacagi i¢in Rektorliik
tarafindan Dekanliklara gonderilmis olan akademik personel degerlendirme formlar: ile
performans takibi gergeklestirilmistir. flgili siire¢ maili ve drnek excel formu ekte sunulmustur.
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Kalite Komisyonlar: ile Performans Takibi

Rektor’iin bagkanliginda yilda ii¢ kez gerceklestirilen Kalite Komisyon toplantilarinda Birim
Kalite Komisyonlari’na YOK Kalite Kurulu Kurumsal Degerlendirme Olgiitleri ve YOKAK
Yiiksek Ogretimde Kalite Giivence Sistemi (KGS) calismalar1 kapsaminda bilgilendirmeler
gerceklestirilerek performanslarin 6l¢ililmesine iligkin yonlendirmeler yapilmaktadir. Bu
kapsamda 2023 yilinda gergeklestirilen Kalite Komisyon Toplantisinda birimlerin Eylem
Planlarmi olusturulmas: ve bu Eylem Plam1 kapsaminda performans degerlendirmelerinin
yapilmasi talep edilmistir. Eylem Planlar1 her akademik donem baslarinda olusturulmakta ve
Dekanliklar/Boliimler tarafindan performans takipleri yapilmaktadir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini ddiillendirmek ve tesvik etmek
amaciyla “C.1 Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar1” basliginda da
anlatildig1 iizere Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi (BILSAP) her yil
diizenlenmekte ve proje, yayin, patent tasarim, sergi, 0diil ve atif alanlarinda c¢alismalari
bulunan akademisyenlere tesvikleri takdim edilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Universitemiz hedef ve amaglarimi belirlerken, stratejik plan ve politikalarmi olustururken
toplumsal katki konusuna biiyiik 6nem vermektedir. Kurumun misyon ve vizyonunun temelini
olusturan Stratejik Planda dort ana amagtan biri olan “Topluma fayda saglayacak konularda
bilingli bireylerin yetismesine imkan saglamak, cevresel ve sosyal alanlarda duyarli ve
farkindalig1 yiiksek uygulamalar gergeklestirmek™ basligi; toplumsal katki iizerine kurulmus
hedeflere ulasmay1 kapsamaktadir. Benzer sekilde, Universitemiz, Kiiltir Anayasasinda
“Kiiltiirlii birey olmay1 ve toplumsal biling kazanmay1 6nemser” maddesi ile kurumun tiim
akademik ve idari personeline, 6grencilerine ve mezunlarina sosyal sorumluluk bilinci ile
hareket etmesini 6giitlemektedir.

IKU Toplumsal Katki Politikasi kapsaminda; Universite, egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerinden toplumsal katki saglamak amaciyla tiim akademik personelini tesvik
etmekte, blinyesinde bulundurdugu uygulama ve arastirma merkezleri ve akademik birimleri
ile toplumsal sorumluluk bilinci dogrultusunda {iniversitenin bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligini ve toplumsal katkisini artirmay1 hedeflemektedir.

Universitemiz Toplumsal Katk1 Politikasinin hedefleri:

1. Kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek i¢in STK'lar ile ortak projeler ve stajlar
yuritmek,

2. Ogrencilere "Inovasyon" ve "Girisimcilik" yetkinlikleri kazandirmak,

3. Ogrenci topluluklarmin faaliyetlerinin ve akademik birimler tarafindan yiiriitiilen sosyal
sorumluluk projelerinin sayisin1 arttirmak ve sosyal girisimlerin Oncelikli alanlara
yonlendirilmesini saglamak,

4. Universite tarafindan veya iiniversite biinyesinde diizenlenen ulusal ve uluslararasi
bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisini arttirmak,

5. Egitimde firsat esitligini desteklemek olarak belirlenmistir.

Toplumsal katki hedeflerini gergeklestirme yolunda emin adimlarla ilerleyen kurumumuz 2023
yilinda, tiim diinyadan saygin tniversitelerin katildigi uluslararasilasmay1 tesvik eden,
stirdiiriilebilirlikle ilgili konulara dikkat ¢ceken ve c¢evre bilinci konusunda kiiresel farkindalik
yaratmay1 amaglayan bir platform olan GreenMetric siralamalarinda ilk kez yer almigstir.
Siralamaya iligkin olarak kamuoyu bilgilendirmesi linkte yapilmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin yOnetiminde, yukarida bahsedilen kurumun kendi
politikalariin yani sira, Birlesmis Milletler’in = siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri de
benimsenmistir. Kurumumuzda toplumsal katki alaninda faaliyet gosteren birimlere 17
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SDG) kapsaminda bilgilendirmeler gercgeklestirilmektedir.
Birimler tarafindan gerceklestirilecek etkinlikler i¢in Rektdrliikk makamindan izin alinmasi
stirecinde, gerekli evraklardan biri olan “Etkinlik Talep Formu” baslikli dokiimana etkinligin
hizmet edecegi SDG’nin etkilenmesi zorunlu kilinmistir. Boylelikle, liniversite faaliyetlerin her
SDG agisindan takibi ve raporlanmasi kolaylastirilmigtir.

Topluma katki saglamak amaci giiden egitim ve etkinlikler tiim akademik birimler tarafindan
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gerceklestirilmektedir. Bu konuda iiniversite i¢i ve dis1 egitimler vermekle yiikiimlii ilk birim
“IKUSEM (istanbul Kiiltiir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi)” olarak goriilmektedir.
IKUSEM’in y1l boyunca verdigi egitimler her alanda cesitlendirilerek toplumun her kesimine
hitap etmesi saglanmaktadir. 2023 yilinda IKUSEM iki binden (2000) fazla dis katilimer,
kurum ve Kkurulus ¢alisanlarina, 6grencilerine ve mezunlarina yonelik “Arabulucuk Egitimi”,
“Propaktif Davranis Egitimi”, “Ogrenme Deneyimi Tasarimi Programi”, “Iletisim Duygusal
Zeka Egitimi” gibi pek ¢ok egitim saglamistir. Bu temel egitimlerin disinda verilen egitimler
ekte sunulmustur.

IKUSEM disinda IGESIB (Is Gelistirme, Endiistriyel ve Sektorel iliskiler Birimi) boyu
o0grenme ¢ergevesinde egitimler, kurslar, sertifika programlar1 diizenlemektedir. Bu kapsamda
gelistirilen projelerden biri MYK (Mesleki Yeterlilik Kurumu) Tarafindan Yetkilendirilmis
Belgelendirme Kurumu Projesi'dir. Amaci personel belgelendirme alaninda Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan hazirlanmis olan Ulusal Yeterlilikler ¢ercevesinde personel belgelendirme
faaliyetlerinin gergeklestirilmesidir. 15UY0215-6 Ko¢ (Ulusal Yeterlilik Seviye 6) ve
17UY0328-3 Servis Aract Soforii (Ulusal Yeterlilik Seviye 3) Ulusal yeterliliklerinde
belgelendirme yetkisi alinmigtir. IGESIB aym zamanda T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 Onayl Is Giivenligi Uzmanhg1 A, B, ve C Sinifi Egitimlerini vermek icin Bakanlik
tarafindan yetkilendirilmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda “Is Giivenligi Uzmanligi C Smifi
Egitimi” verilmistir.

PDR (Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi) nin verdigi
hizmetler ve yil igerisinde gerceklestirdigi seminer ve konferanslarla psikolojik danisma ve
rehberlik konularinda katki saglanmaktadir.

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi (OYKMDB), ilgili yonerge ile belirlenen
gorev ve sorumluluk alanlarinda faaliyet gostermektedir. OYKMDB, genel memnuniyet
anketleri, etkinlik katilimlar1, sosyal medya etkilesimleri gibi ¢esitli degerlendirme kriterlerine
dayanarak, akademik yilin baslangicindan 6nce toplumsal katki saglayacak etkinlik projelerini
planlamaktadir. Aymi zamanda, kurum i¢i ve evrensel siirdiiriilebilirlik c¢ercevesinde
gerceklestirilecek calismalar da bu planlama siirecine entegre edilmektedir. OYKMDB icinde
faaliyet goOsteren tiim Ogrenci kuliipleri, O0grencilere yetkinlik kazandiracak faaliyetleri
strdiirmek adina benzer adimlar takip etmektedir. OYKMDB, gegen yillarda oldugu gibi 2023
yilinda da bir¢ok dernek ve vakif ile is birligi halinde bir¢ok etkinlik gergeklestirmistir. Birime
bagli olarak aktif sekilde faaliyetlerini siirdiiren Dans Kuliibii’niin geleneksel olarak
gerceklestirdigi Dans Festivali, 2023 yilinda Kahramanmaras Depremleri yararmma Ahbap
Dernegi’ne bagis yapmak tizere kurgulanmstir.

I¢ kaynakli projelerin onceliklendirilmesi hususunda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri baz
alinmaktadir. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmesi uygun goriilen, farkli
disiplinlerde gerceklestirilen cesitli arastirma projeleriyle siirdiiriilebilir kalkinma, bilim ve
teknoloji, saglik, cevre, miihendislik ve daha bir¢cok alanda toplumsal katki saglayan
projelerimizden bazi 6rnekler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 9: Kalkinma Hedefleri ile iliskili BAP Projeleri

Proje Ad1 Projenin Kalkinma Hedefi A¢isindan Degerlendirilmesi

fK(J Karbon Ayak izi Istanbul Kiiltﬁ‘.r' Qniversitesi‘nin karbon ayak.izini belirlemeyi

Olciilmesi ve ve siirdiiriilebilirlik performansyp degerlendlmey} .

Surdiirilebilirlik amaglamakt_a(_hr_. Karbon ayakulzlué')lf;iin}ii_, i'%nlversu_e_mn_

Degerlendirmesi cevresel etkisini anlamak ve surdurdlebilirlik stratejileri
gelistirmek icin kritik bir adimdir.
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IKU Sifir Atik ve
Sardurulebilir Kampus
Projesi

Istanbul Kiiltiir Universitesi kampiisiinde sifir atik hedefiyle
stirdiiriilebilirlik uygulamalarini gelistirmeyi amaglamaktadir.
Atik yonetimi, geri doniisiim ve enerji tasarrufu gibi unsurlarla
biitlinlesik bir yaklagim benimseyerek kampiisiin
stirdiiriilebilirligini artirmay1 hedeflemektedir.

Avrupa Birligi Katilim
Oncesi Yardim Fonlari’nin
(IPA) Yenilenebilir Enerji
ve Enerji Verimliligi
Sektorlerinde Doniistiiriicii
Etkisi Uzerine Cok Diizeyli
Bir Yonetigim Calismasi

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Fonlari'nin (IPA)
Tiirkiye'de yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
sektorlerinde nasil bir doniistiiriicii etki yaratabilecegini
degerlendirmeyi amaclamaktadir. Cok diizeyli bir yonetisim
cercevesinde yiiriitiilen bu ¢alisma, AB fonlarinin siirdiiriilebilir
enerji politikalarinin olusturulmas: ve uygulanmasindaki roliinii
anlamay1 hedeflemektedir. Bu proje, Tiirkiye'nin enerji
sektoriinde siirdiirtilebilirligi artirmaya yonelik stratejik adimlar
atilmasina katki saglamay1 amaglamaktadir.

Makine Ogrenmesi
Ydntemleri ile Tahmin
Edilen Zemin Geoteknik
Ozelliklerinin Deneysel
Kontrolii: Istanbul li
Avrupa Yakas1 Giineyi
Zeminleri Hakkinda
Incelemeler

Mihendislik ve bilgisayar bilimleri alaninda gergeklestirilen bu
proje, altyap1 tasariminda kullanilan zemin verilerini daha
dogru ve siirdiiriilebilir bir sekilde belirlemeyi amaglamaktadir.

Alzheimer hastaliginin erken
doneminde hepatik
sfingolipid
metabolizmasinin degigimi
ve Siklo-Z terapétik ajaninin
bu degisime etkisi

Alzheimer hastaliginin erken tanisinda ve tedavisinde
potansiyel bir yenilik sunarak saglik alaninda siirdiirtilebilir bir
ilerleme saglamay1 amaglamaktadir. Ayni1 zamanda, bu proje,
hastalikla ilgili mekanizmalarin daha iyi anlagilmasina ve yeni
terapotik yaklagimlarin gelistirilmesine yonelik bilimsel bilgi ve
teknolojiye dayanmaktadir, bu da saglik hizmetlerinin daha
etkili ve erisilebilir olmasini saglayarak siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunmaktadir

Istanbul Avrupa Yakas1
Deprem Enkaz Toplama
Alanlarinin Belirlenmesi

Bu caligsma, siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine katki
saglayarak, afet risklerini azaltmaya yonelik politikalarin
olusturulmasina ve buna dayali olarak toplumlarin daha guvenli
ve dayanikli hale gelmesine yardimci olabilir. Ayrica, yerel
yonetimlerin ve karar vericilerin afet durumlarina hazirlik ve
miidahale stratejilerini gelistirmelerine yardimei olarak kentsel
yonetisimi giiclendirir, boylece toplumsal dayanikliligi artirir.
Bu proje, sadece acil durum yonetimi agisindan degil, ayni
zamanda uzun vadeli kentsel gelisim ve direnglilik ag¢isindan da
onemlidir.

Kurumumuz ile KOSGEB arasinda imzalanmis olan Ar-Ge ve Inovasyon Isbirligi Protokolii
kapsaminda KOSGEB’de diizenlenen Degerlendirme ve Karar Kurulu Toplantilarina
kurumumuzdan destek olmak {izere alanlarinda uzman olan akademisyenlerimiz katilmakta ve
projelerin degerlendirme asamalarinda yer almaktadirlar.

Kurumumuzda toplumsal katki siiregleri Rektorliik makamina bagli birim ve merkezler
tarafindan yiiriitilmektedir. Uygulanmasi planlanan egitim ve etkinlikler her akademi yilin
basinda yillik plan bazinda olusturularak Rektorlik makamina arz edilerek gerekli izinler
alinmaktadir. Diizenlenmesi planlanan etkinlik ve egitimler igin gerekli olan bitge kurum
tarafindan karsilanmakta, tiim etkinliklerin raporlar1 y1l sonunda talep edilmektedir.
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Toplumsal katki alaninda faaliyet gosteren birimler agagidaki gibidir;

1. Aile Isletmeleri ve Girisimcilik UAM (AGMER),

2. AR-GE Merkezi,

3. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi UAM (ATAMER),
4. Ceza Hukuku UAM (CEHAMER),

5. Uzaktan Egitim UAM (UZEMER)
6
7
8
9

. Fikri Haklar UAM (FIHAMER),
Geomatik UAM (GEOMER),
Global Political Trends Unit - Kiiresel Siyasal Egilimler Birimi (GPoT),
. Guzel Sanatlar UAM (GSUAM),
10. Istanbul Kiiltiir Universitesi Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birimi (KAD),
11. Rehberlik ve Psikolojik Danismalik UAM (PDR)
12. Siirekli Egitim Merkezi (IKUSEM),
13. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKB),
14. Tiirkce ve Yabanci Diller Ogretimi UAM (TUMER)
15. Is Gelistirme, Endiistriyel ve Sektorel Iliskiler Birimi (IGESIB)
16. Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi (OYKMDB)
17. Hareket Analizi Uygulama ve Degerlendirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi (IKU-
HAM)
18. Almanya Kariyer ve Is Giicii Birimi
19. Teknoloji Transfer Ofisi

Yukarida siralanan birimler tarafindan 2023 yilinda gergeklestirilmis olan egitim ve etkinlikler
ekte sunulmustur.

Kurum biinyesinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinde 6grencilerin yer almasina
O0zen gosterilmekte, Ogrenci kuliipleri tarafindan yiiriitilen sosyal sorumluluk projeleri
OYKMDB tarafindan desteklenmektedir.

Toplumsal katk: faaliyetlerini yiirliten birimlere ait yonetmelik ve yonergeler bulunmakta, her
birimin kendi misyon ve vizyonu kurumun misyon ve vizyonuna ve ulusal kalkinma hedeflerine
uyumlu bir sekilde hazirlanmaktadir. Her birim ve merkezin ayn ayri i¢ ve dis paydaslar
bulunmakta ve egitim/etkinliklerde bu paydaslardan gerektigi yerlerde destek almaktadir.

Avrupa Kariyer ve Is Giicii Birimi, Deutsche Management Akademie Niedersachen (DMAN
=Asag1 Saksonya Alman YoOnetim Akademisi) ile bir is birligi sézlesmesi kapsaminda
katilimcilart Alman is piyasasina hazirlamaktadir. Bu program iki asamadan olusmakta olup
asagida detaylar1 belirtilmistir.

[k asamada iIKU biinyesinde “Almanya’da Yasam, Alman Ekonomisi ve Is Piyasasina Genel
Bir Bakis, Almanya’da Calisma, Tkamet Hukukuna Giris ve Almanya’da Kariyer” baslikli
seminerler sunulacak olup, katilimcilar Almanya ve Almanya’daki yasam hakkinda bilgiler
edinecektir. Almanya ile ilgili temel bilgiler de igeren bu seminerler, katilimcinin is bransi ve
meslek yiiksekokulu/liniversite bolimiinden bagimsiz olarak Almanya’da is sebebiyle
bulunabilecek veya bulunmak isteyen tiim ilgililere fayda saglayabilecek niteliktedir.
Programm ilk asamasi olan IKU biinyesinde yiiriitilen seminerler 2023 yilinda
gergeklestirilmis ve dordiinci tur tamamlanmistir. IKU&DMAN tarafindan katilimcilara resmi
sertifikalar verilmistir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi ile T.C. Genglik ve Spor Bakanlig is birligi kapsaminda; Bakanlik
tarafindan Atakdy yerleskemizde Geng¢ Ofis kurulmustur. Geng Ofis sayesinde; genclik
hizmetlerini yayginlagtirmak, genglerin bulundugu yerlerde faaliyette bulunmak, tiim diinyada
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oldugu gibi iilkemizde de basta goniilliiliik ¢alismalart olmak iizere maddi-manevi tim
caligmalar ile genclerde farkindalik olusturulmasi amaglanmaktadir.

Bakanlik tarafindan gerceklestirilen Genglik Projeleri Destek Programlari kapsaminda,
tiniversitelere ve 6grenci topluluklarina verilen hibe desteklerinin koordine edilmesi ve
yiriitiilmesi hedeflenmektedir. 2023 yilinda Geng Ofis tarafindan “Ekip Calismasi ve Liderlik”,
“Darllaceze Ziyareti”, “Girisimcilik”, “Narkotik Bagimlilik Programi”, “Ayak Tenisi
Turnuvast” gibi pek ¢ok etkinlik diizenlenmistir. Tiim etkinliklere bakanligin resmi web
sayfasindan ulasilabilinmektedir.

Toplumsal katkiya aktif olarak girdi saglayan bir diger birim ise Tasarim Fabrikasi’dir. Tasarim
Fabrikasi, basta Istanbul Kiiltiir Universitesinin yaratic1 endiistrilere yonelik egitim veren
béliim ve programlarinda egitim gdren dgrenciler ile Istanbul’da yer alan diger {iniversitelerin
Onlisans programlariin 1. ve 2. sinif, lisans programlarinin 2, 3 ve 4. sinif 6grencilerini ve 29
yasini gecmemis gencleri; Istanbul ili sinirlari igerisinde, Yaratici Endiistrilerin dahil oldugu
sektorlerde hizmet/liretim gerceklestiren firma, start-up, bagimsiz profesyonelleri bulusturan ve
Istanbul Kalkinma Ajansi’nin destegi ile kurulan bir ortak calisma, iiretme ve isbirligi
gelistirme platformudur. Istanbul Kiiltiir Universitesi Atakoy Yerleskesi’nin B1 Katinda, 750
metre kare kapali alana kurulan Tasarim Fabrikasi yaraticilik ve tasarim ekosistemini
giiclendirmek amaciyla 6grenci ve profesyonelleri bir araya getirmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten yirmi (20) adet arastirma ve uygulama
merkezi ve birim bulunmaktadir. Arastirma ve uygulama merkezlerinin gergeklestirecegi
arastirma faaliyetleri icin gerekli olan biitce kurum tarafindan karsilanmaktadir. Is Gelistirme,
Endiistriyel ve Sektorel Iliskiler Birimi’nin diizenledigi ISKUR ve KOSGEB egitimleri igin
gerekli butge kurum tarafindan karsilandig: gibi egitimler de kurum biinyesinde bulunan sinif,
amfi veya konferans salonlarinda gerceklesmektedir. Benzer sekilde IKUSEM’in tiim
egitimleri kurum iginde gerceklesmektedir. Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma
Birimi’nin tiim etkinliklerinin biitce ve alt yapi ihtiyaglar1 kurum tarafindan karsilanmakta,
gerceklestirilen sosyal sorumluluk projeleri izlenerek destek verilmektedir.

Istanbul Kalkinma Ajansi destekli bir projeden ortaya gikan Tasarrm Fabrikasina da IKU
olarak yatirim faaliyetleri strdurilmektedir.

2023 yilinda “Toplumsal Katki Kaynaklar1” kaleminden 8,705,458.79 TL’lik bir biitce etkinlik
ve egitimler i¢in birim ve merkezler tarafindan kullanilmistir. Gegtigimiz iki yila oranla
toplumsal katki alanindaki bilincin tiim paydaslar tarafindan benimsenmesi ile ayrilan kaynak
miktar1 da artig gostermistir.

Tablo 10: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Son 3 Yilin Toplumsal Katki Kaynaklar

YIL Toplumsal Katki Kaynaklar:
2021 1,482,225.83 TL
2022 3,457,919.21 TL
2023 8,705,458.79 TL
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https://e-genc.gsb.gov.tr/EGenc/Faaliyet/FaaliyetDetay?faaliyetIdEncrypted=wumzvHDYx2%2FDyJ4a3nCuScJTSysARB0AulhKS60XhzQ%3D
https://e-genc.gsb.gov.tr/EGenc/Faaliyet/FaaliyetList?KurumId=839&KurumTipEnum=6
https://e-genc.gsb.gov.tr/EGenc/Faaliyet/FaaliyetList?KurumId=839&KurumTipEnum=6
https://tasarimfabrikasi.org/hakkimizda
https://tasarimfabrikasi.org/hakkimizda

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin Izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Toplumsal katki hedefleri kurumun Stratejik Plani’nda belirlenmis ve ilgili birim ve merkezlere
gorevlendirmeler yapilmistir. Her yil alt1 (6) ayda bir olmak tizere iki kez kurumun tiim Fakdilte,
Bolim, Birim ve Merkezlerinden istenen Stratejik Plan Hedef Tablolar1 toplumsal katki
alanindaki hedeflere ulasilma konusunda yon gosterici olmaktadir. ilgili hedeflere ulasma
ylizdelerine gore kurumun giiclii ve zayif yonleri belirlenerek yeni yillik planlamalar
yapilmaktadir.

IKU Stratejik Plani’nda yer alan “Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin
yetismesine imkan saglamak, ¢evresel ve sosyal alanlarda duyarli ve farkindaligi yiiksek
uygulamalar gerceklestirmek™ baslikli amac¢ toplumsal katki alanindaki performansin
Olctlmesinde bir gosterge olarak kullanilmaktadir.

2023 yilinda elde edilen veriler neticesinde ilgili amacin basar1 yiizdesi %69,18 olarak tespit
edilmistir. Tiim stratejik planda kurumun hedeflerine ulasma konusunda en basarili oldugu
amag olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Amag igerisinde yer alan asagidaki hedeflerin basari yiizdeleri grafikte gosterilmektedir.

e Kuruluglarin kurumsal gelisimini desteklemek i¢in STK'lar ile ortak projeler ve stajlar
yuritmek

e Ogrencilere "Inovasyon" ve "Girisimcilik" yetkinlikleri kazandirmak

e Ogrenci topluluklarmin faaliyetlerinin ve akademik birimler tarafindan yiiriitiilen
sosyal sorumluluk projelerinin sayisini arttirmak ve sosyal girisimlerin 6ncelikli
alanlara yonlendirilmesini saglamak

e Universite tarafindan veya iiniversite biinyesinde diizenlenen ulusal ve uluslararasi
bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisin1 artirmak

e Egitimde firsat esitligini desteklemek

Sekil 6: SP Amag 3 Hedef Performanslari

100.0% 100.0%
79.2%
66.7%

Hedef 3.1 Hedef 3.2 Hedef 3.3 Hedef 3.4 Hedef 3.5

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalarinda OYKMDB
biinyesinde gerceklestirilmis olan “IBB Hizmet Tanitim Gezisi”, Ozyazic1 Ozel Egitim
Meslek Okulu ile seramik atolyesi” “Rep Patch Atdlyesi” baglikli etkinlikler sonucu yapilan
memnuniyet anketleri de degerlendirilmistir, ilgili belgeler ekte sunulmaktadir.

Toplumsal katk: faaliyetlerinin kamuya acik olarak gerceklestirilmesini saglamak amaci ile
kurumun web sitesinde ve her hafta yaymlanan Kiiltiir Ajanda’sinda her egitim ve etkinligin
duyurular1 yapilmaktadir. Ayn1 zamanda gerceklestirilen bazi etkinliklerin iilke basininda yer
almasina 6zen gosterilmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Kiiltiir Universitesi yiiksekdgretimin ulusal, evrensel degerlerine, kurallarina ve Kiiltiir
Anayasasina bagli kalarak, nitelikli bir 6gretim vermeyi, bilimsel, sanatsal, kiiltiirel faaliyetleri
arttirmay1 gorev edinmis, vizyonunu ise Ogretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
konularinda ulusal ve uluslararasi sayginligi olan bir iiniversite olmak seklinde belirlemis ve
kamuoyuna ilan etmistir.

Universitenin kalite politikas1 geregi: i) kalite bilincine énem veren yoneticiler, egitmenler ve
tim diger calisanlar ile Ogrencilerin yiiksek akademik basarisini ve Universite sonrasi
hayatlarinda basarili olabilmelerini saglamak amaciyla 6grenci ve velilerin memnuniyetini 6n
planda tutarak egitim ve ogretim faaliyetleri gerceklestirilmekte, ii) i¢ paydaslara (6grenciler,
Ogretim tyeleri) ve dis paydaslara (mezunlar, mezunlarin isverenleri, diger kamu kurum ve
kuruluglari, akademik birimlerin ve iist yonetimin danisma kurullar1) yonelik uygulanan
anketlerle ve akademik birim bazinda yapilan diizenli toplantilarla taraflarin goris, ihtiyac ve
beklentileri dogrultusunda egitim ve Ogretim programlar1 giincellenmekte, iii) uluslararasi
standartlar diizeyinde uygulanabilir ve surdirilebilir hizmet vermek Uzere kurumdaki tim
siireclerde etkin kalite yonetim sistemleri olusturulmakta ve uygulanmakta, yiiriitiilen i¢ ve dis
kaynakli tim bilimsel arastirma siirecleri desteklenmekte, izlenmekte, tesvik edilmekte, iv)
yasam boyu 0grenme, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle topluma katki saglanmakta, bu
yolla kurumsal kiiltiiriin pekistirilmekte, v) 6grenciler, mezunlar ve veliler ile ¢agdas teknoloji
imkanlarindan faydalanarak hizli, etkin ve siireklilik i¢eren bir iletisim ag1 kurulmaktadir. Dig
paydaslarin egitim-6gretim programlari, mezunlardan beklentileri ve istihdam1 hakkinda goriis
ve Onerileri ulusal akreditasyonlarmi almis olan fakiiltelerde diizenli olarak yapilmaktadir. Ote
yandan ilgili lisans/6nlisans programlarinin meslek odalari ve barolar ile diizenli goriisiilmekte,
mesleklerin  degisen  ihtiyaclar1  degerlendirilerek  egitim-Ogretim  programlarina
yansitilmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, giiclii kurum kiiltiirii, evrensel bilgi, bilimsel diisiince, etik, ortak
akil ve katilimc1 yonetim ilkelerine bagliligi, akademik birikimi ve iiniversitenin teknolojik
alandaki alt yapisinin personelin kullanimina agik olmasi, akademik ve idari kadrosunun bilgi,
beceri ve deneyim kazanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Universitenin deneyimli ve dinamik
akademik ve idari kadrolari ile kurum i¢indeki kalite orgiitlenmesi giiclendirilmektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, 6n lisans, lisans ve lisansiistii seviyelerinde ¢agdas teknolojileri
bilen, Gretim, uygulama ve y0netim alanlarinda gereksinimlere karsilik verebilecek bilgi ve
deneyim birikimiyle donatilmis, uluslararasi is diinyasinda ¢alisabilecek, meslek etigi felsefesi,
takim ¢aligmasi becerisi ve girisimcilik ruhuna sahip mezunlar vermektedir.

LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
GU(;LU YONLER

1. Yenilikci ve Seffaf Yonetim Anlayisi: Yonetisim modeli, tiim paydaslarin katiliminm
tesvik eder ve esneklik ile hizli karar alma yetenegi saglar.

2. Aqk Iletisim Politikas1: Kurumsal web sitesi, diizenli biiltenler ve sosyal medya
aracilifiyla kamuoyu bilgilendirilir.

3. Siirekli Iyilestirme Mekanizmalan: i¢ degerlendirme toplantilari, dis denetimler ve
paydas geri bildirimleri ile yonetisim ve idari yapinin etkinligi artirilir.

4. Akademik Ozgiirliik ve Cesitlilik: Politika ve uygulamalara yansitilan akademik
ozgiirliik, esitlik, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkeleri vardir.

5. Liderlik Gelistirme Programlari: Liderlik becerilerinin gelistirilmesine ve kurum i¢i
mentorluk iligkilerinin kurulmasina odaklanir.
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10.

Ogrenci Liderligi ve Katilimi: Ogrencilere kampiis yasaminin sekillendirilmesinde
onemli roller iistlenme firsatlar1 sunulur.

Kurumsal Doniisiim Kapasitesi: Degisim yonetimi siirecleri ve yenilik¢ilik stratejileri
ile kurumsal doniisiim desteklenir.

I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari: Egitim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda yiiksek standartlara ulagilmasini saglar.

Misyon, Vizyon ve Politikalar: Miikemmeliyeti hedefleyen yenilik¢i ve kapsayici
yaklasim temsil edilir.

Bilgi Yonetim Sistemi (BYS): Bilgiye dayali karar alma siireglerini destekleyen giiglii
bir teknolojik altyapiya sahiptir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1. Sardurulebilirlik ve Cevresel Sorumluluk: Cevresel stirdurtlebilirlik ilkelerinin daha
fazla entegrasyonu ve yesil kampiis girisimlerinin gelistirilmesi.

2. Uluslararasilasma: Uluslararast 6grenci ve 0gretim iiyesi aliminin artirilmasi, c¢ift
diploma ve 6grenci degisim programlarinin genisletilmesi.

3. Arastirma ve Yenilikcilik: Aragtirma kapasitesinin artirilmasi, aragtirma altyapisinin
guclendirilmesi ve disiplinler arasi projelerin desteklenmesi.

4. Topluma Katki: Toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢Oziimler sunan arastirmalarin
desteklenmesi ve toplum hizmeti projelerinin tesvik edilmesi.

5. Performans YoOnetimi Sistemi: Stratejik amaclara ulagsma derecesinin artirilmasi ve
miikemmeliyetin tesvik edilmesi.

6. Insan Kaynaklar1 Yoénetimi: Calisanlarin profesyonel ve kisisel gelisiminin
desteklenmesi, performans yonetimi ve kariyer planlama.

7. Kurumsal Kiiltiir ve Degerler: Kurumsal kultiriin daha da guclendirilmesi ve ortak
degerler setinin tiim personel tarafindan benimsenmesi.

EGITIM VE OGRETIM

GUCLU YONLER

1.
2.

3.

o~

10.

11.

Egitim-0gretim politikas1 vardir.

Egitim-6gretim ve mezunlarin istthdami konusunda sektorlerle is birligi gelismis bir
duzeydedir.

Universitemizde, Cift Anadal ve Yandal uygulamasi yaygin ve etkin bir sekilde
uygulanmaktadir.

Ogrencilerimiz, 6gretim iiyelerine, akademik ve idari yonetimlere ve {ist ydnetime
kolaylikla ulasabilmektedir.

Universitemiz, 6n lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora diizeyinde birbirini
destekleyen farkli alanlarda egitim vermektedir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim basaril bir sekilde yiirtitiilmektedir, 6grenci merkezli
egitime yonelik temel mevzuat diizenlemeleri yapilmis ve uygulanmaktadir.
Akademik birimlerimizde uygulamali egitime imkan veren altyapi mevcuttur.
Akademik kadromuz nitel olarak gliclu ve yetkindir.

Universitemizde bir akreditasyon gelenegi vardir ve akredite edilmis programlari
mevcuttur. Diger programlarin akreditasyonu tesvik edilmektedir.

Program yeterlilikleri ve ¢iktilari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) ve Temel Alan Yeterlilikleri ile uyumludur.

Mevcut programlar, IKU Anket Portali iizerinden toplanan i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri dogrultusunda belirlenmis olan stregler ile periyodik olarak izlenmekte ve
guncellenmektedir.

79



12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Programlarin danisma kurullari olusturulmustur.

Kredilendirme sistemi, ulusal ve uluslararasi sisteme uygun bir sekilde i¢ mevzuatlarla
diizenlenmistir.

Ogrencilerin kiiltiirel gelisimi hem alan dis1 se¢meliler ile hem de kampiis icindeki
kiiltiirel etkinlikler ile saglanmaktadir. Ogrenci kuliipleri de bu baglamda etkinlik
diizenlemeleri konusunda bagli oldugu birim tarafindan yonlendirilmektedir.
Uluslararas1 6grenciler ve 6zel yetenek simaviyla almanlar 6grenciler de dahil olmak
lizere, liniversitemizdeki 6grenci kabulleri tanimlanmis ve ilan edilmis siiregler
cercevesinde yurutilmektedir.

Mezunlara diploma eki verilmekte ve Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi
uygulanmaktadir.

Staj uygulamalar1 i¢in tanimli siiregler vardir ve Staj Yonergesi ile yiiriitiilmektedir.
Goniillii staj yapmak isteyen 6grencilere goniillii staj hakk: verilmektedir.

Ogrenci mezuniyet kosullar;, SAP Orion 6grenci bilgi sistemi araciligryla hem
ogrenciler hem de akademik danigmanlar tarafindan kolayca kontrol edilebilmektedir.
Erasmus 6grenim ve staj hareketliliginden yararlanan 6grenci ve personel sayilari
yuksektir.

Egiticinin egitimine yoOnelik program yiritilmekte olup, egitimlere diizenli olarak
devam edilmekte ve iyilestirilmektedir.

Egitim kadrosunun arastirma ve yayimn performansmi odiillendirmek iizere tanimli
stiregler mevcuttur ve bagari ile uygulanmaktadir.

Universitemizin uluslararasilasma konusunda (Uluslararas1 6grenci sayisi, cesitliligi,
Erasmus hareketliligi, v.s.) kurumsal ve gelismis bir ¢alisma sistemi mevcuttur, ilgili
yonergeler mevcuttur ve kullanimdadir.

Yapilandirilmis ve giiglii bir Ogrenci Yasam Kariyer Mezun Danisma Birimi (Kiiltiir
Noktasi) bulunmakta, bu ¢ergcevede 6grenci kuliipleri etkin bir sekilde ¢alismakta, her
kuliibiin yillik bagimsiz bir biitgesi bulunmakta, 6grenci kuliipleri yonetsel ve idari
olarak desteklenmektedir.

Universitemiz Istanbul’da yasayan tiim Ogrencilerimizin kolaylhikla ulagabildigi,
yerleskeler arasi ve yerleskelerle Marmaray arasi diizenli servisleri olan bir kent
universitesidir.

Kurumda genis bir yelpazede burs olanaklari mevcuttur.

Egitim-6gretimi destekleyen web tabanli uygulamalar (Akademik Paket, IKU CATS,
SAP Orion, Unitime, Unical, Tesla, Uniperf, IKU Anket, vb.) kullanilmaktadir ve bilgi
teknolojileri alt yapis1 giicliidiir.

Ogrencilere yonelik saglik hizmetleri ve psikolojik damismanlik etkin bir sekilde
yuritilmektedir.

Ogrenci temsilcisi segimi ve yiiriitiilmesi ile ilgili siiregler tanimlidir. Ogrenci
temsilcileri kalite komisyonlarindaki gorevleri ile Ogrencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerindeki goriisleri etkin bir sekilde alinmaktadir.

Yeni kurulmus olan IKUM Network sistemi ve Linkedin’deki iiniversite hesabi ile
mezunlarin takibi yapilmaktadir.

Universitede ~6zel yaklasim  gerektiren bireylerin  egitime erisilebilirligi
gelistirilmektedir, ilgili yonergeler yiiriirliige konmustur.

Dezavantajli gruplara yonelik her akademik yil basinda Genel Oryantasyon Programi
kapsaminda yer alan Engelli Ogrenci Oryantasyon Programi ve bilgilendirme
caligmalar1 ve etkinlikleri yapilmaktadir.

Dezavantajli gruplara yonelik egitim 6gretim faaliyetleri konusunda farkli uygulamalar
gelistirilmistir.
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33.

34.

35.

36.

Kariyer Hizmetleri (egitimler, atdlyeler, webinarlar, yliz yiize ve ¢evrimici danigsmanlik
goriismeleri) fiziksel ve dijital ortamlarda kesintisiz devam ettirilmektedir. Bu hizmetler
agirhikli olarak yapilandirilmis ve giiglii bir Ogrenci Yasam Kariyer Mezun Danisma
Birimi (Kiiltiir Noktas1) ve ayrica boliimler tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri ise hem Gniversitenin hem de béliimlerin yaptig1 anketlerle ve
boliimler tarafindan yapilan 6grenci odakli toplantilarla saglanmaktadir. Bu geri
bildirimler degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kalite Yonergesi geregince, Universite Ogrenci Temsilcisi Universite Kalite
Komisyonunda 6grencisi olan birimlerde birimin 6grenci temsilcileri de Birim Kalite
Komisyonlarinda gorev almaktadir. Ogrenciler ¢esitli kademelerdeki karar alma
mekanizmalarina katilmaktadir.

Bolim Baskanligi tarafindan Ogrencilere atanan ve miifredati ¢ok iyi taniyarak
ogrencileri yonlendiren akademik danigmanlar, 6grencileri Bolime baslamalarindan
mezuniyetlerine takip etmektedir. Ogrenciler danismanlarina gevrimici yollarla (e-mail,
IKU-CATS, vb.) ¢ok kolay erisim saglamaktadir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1.

2.

Akademik birimlerdeki 6gretim iiyesi ve 6gretim iiye yardimcisi sayilarini arttirma
calismalari hizla devam etmektedir.

Yabanci uyruklu 6gretim iiyesi ve yabanci uyruklu idari ¢alisan saymnin arttirilmasi
yoniinde ¢aligmalar devam etmektedir.

Onceki “non-formal” ve “informal” 6grenmelerin tanimlanmasi ile ilgili siirecler devam
etmektedir. Bu konudaki ¢alismalar kapsaminda dijital ve oyunlagtirma yontemleriyle
tasarlanmis bir platform olan PUMA, BST tarafindan gelistirilmis, ilk versiyonu canliya
pilot uygulama seklinde gegmistir.

Kampiislerdeki spor imkanlarinin gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.
Atakdy yerleskesinde bir fitness salonu kurulmasi, 6grenci ve personelin kullanimina
sunulmasi konusunda ¢aligmalar tamamlanmak Gzeredir.

Universitede 6zel yaklasim gerektiren bireyler i¢in mekanda erisilebilirlikte bazi
iyilestirmelerin olmasma karsin egitime erisilebilirlik ile ilgili ¢alismalar devam
etmektedir.

Program bazinda siirekli iyilestirme ¢aligmalarinin yayginlagtirilmas: stirdiiriilmektedir.
Akredite olan boliim sayisini arttirma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Egitim kadrosunun egitim performansimni 6diillendirmek {izere akademik performans
degerleme sisteminin glincellenmesi ¢aligsmalar1 hizla devam etmektedir.

Takip edilen mezun sayisini arttirma g¢aligmalari devam etmektedir. Bu kapsamda
calisma alan1 sadece bu konu olan Mezun Iliskileri Birimi kurulmustur.

ARASTIRMA VE GELISTIRME
GUCLU YONLER

1.
2.

3.

4.

Universitemizin belirlenmis arastirma politikalar1 mevcuttur.

Universitemiz akademik personelinin arastirma performans: Rektdr tarafindan
dogrudan izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirma caligmalari, TTO’larda girisimcilik faaliyetleri ile lisansiistii caligsmalar i¢in
akademik personele haftada bir giin resmi izin verilmektedir.

BILSAP Yonergesi baglaminda, ulusal/uluslararasi fonlardan destek alan projelerin
yiirlitlicli ve arastirmacilarina, ulusal/uluslararasi fonlara bagvuruda bulunan projelerin
yliriitiici ve arastirmacilarina, patent veya patent bagvurusu, yayin, tasarim, sergi
sahiplerine tesvik 6dilii verilmektedir.
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10.
11.

12.
13.

14.

Universitemizde tam zamanli ve yar1 zamanli ¢aligan dgretim elemanlar: ve idari
personelin ulusal ve uluslararasi bilimsel/sanatsal igerikli etkinlik/toplantilara katilimi
IKU-ULEP programi ile desteklenmektedir.

Universitemizin Etik Kurulu vardir.

Universitemiz Ar-Ge is birligi yapma imkdn1 bakimidan uygun konumdadir;
isletmelerle, kamu kurumlar1 ve diger {Universitelerle ile is birligi ¢alismalari
strdurtlmektedir.

Kiitiiphane kaynaklarimiz bilimsel aragtirma ¢alismalar1 i¢in yeterlidir.

Kitiiphane alanlart genigletilerek bilimsel arastirma calismalar1 igin yeterli hale
getirilmistir.

Bazi laboratuvarlarimizin arastirma alt yapist kurum disi fon kaynaklariyla saglanmistir.
BAP Yonergesi kapsaminda tiniversite i¢i desteklenecek projelerin ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu olan oncelikli alanlarda olmasi Onerilerek {iniversitenin dncelikli
arastirma alanlari i¢ paydaslarla paylagilmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi’nin faaliyetleri Ar-Ge faaliyetlerini hizlandirici niteliktedir.
Biitcesi ayr1 olarak kurulmus olan BAP Koordinasyon Birimi i¢ destekli projelerin
sayisini ve niteligini artirict etki yaratacaktir.

Desteklenen lisanstistii tez proje sayilar1 artmistir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1.

2.

3.

4.

Kurum dig1 aragtirma fonlarindan yararlanma siireci izlenerek, {ist yonetim tarafindan
desteklenmekte ve gelismesine yardimci olunmaktadir.

Universitenin diger arastirma kurum ve kuruluslari ile is birliklerinin artirilmasi
yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir.

Ogretim iiyesi basma diisen yaym sayismn artirilmasi igin tesvik calismalart
yuritilmektedir.

Universitemizin ulusal ve uluslararas: siralamalarda yer alabilmesi ile ilgili ¢aligmalar
yuritilmektedir.

TOPLUMSAL KATKI
GUCLU YONLER

1.
2.

3.

4.

5.

6.

Universitemizin belirlenmis toplumsal katk1 politikast mevcuttur.

Universitemizde toplumsal katki ¢alismalarini gerceklestiren birim/merkez sayisi
fazladur.

Universitemiz 6ncelikli alanlar1 baglamida ulusal kalkinma planlar1 ve Birlesmis
Milletler surduriilebilir kalkinma hedefleri ile uyumlu hareket etmektedir.

Toplumsal katk: faaliyetleri dijital ortamda da gergeklestirilmektedir ve ulastigi kitle
say1s1 fazladir.

Toplumsal katki alaninda yiiriitiilen faaliyetler ve sosyal sorumluluk projeleri
universitemiz tarafindan desteklenmektedir.

Toplumsal katki alanindaki faaliyetlere ayrilan biitce artirilmistir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1.

2.

Universitenin topluma hizmet konularinda kurumlar ve kuruluslarla is birligi yapmasi
yonundeki galismalar siirdiiriillmektedir.

Sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin artirilmasi yoniinde bilinglendirme ¢alismalari
devam etmektedir.
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