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REKTOR SUNUSU

Degerli Mensuplarimiz ve Saygideger Paydaslarimiz,

Universitemizin 2023-2027 yili stratejik plani kapsamiyla birlikte felsefi temelleri baglaminda da
cok 6zel bir anlama sahiptir.

Planimizi, akademik ve felsefi temellerimizin kaynagdi olan Cumhuriyetin 100'4nel yilindan ilham
alarak ve Ulkemiz yuksekdgretiminin ve gencglerimizin gelecedine katma deger saglamak Uzere
hazirladik. Cumhuriyet'in sembol kavramlari olan kalkinma, dretim, rasyonel dustincenin, egitim ve
arastirma ruhu, Ulkemizin uluslararasi alanda bilim ve kultdrle temsiline hizmet igin dnumuzdeki
4 yilin yol haritasini gikardik. Universitemizin 30'uncu kurulus yilinda giktilarini dlgecegdimiz stratejik
planimizda ana hedefimiz egitim, arastirma ve toplumsal sorumluluk misyonumuzu tim
kademelerimizde eksiksiz tagsimaya devam etmek 6ndmuzdeki 4 yilin ana hedefidir.

Yol haritamizin agik ve aydinlik, hedeflerimizin net olmasina dzen gdésterdik. 30'uncu yilimiza
dogru, Cumhuriyet'ten ilham alarak ¢iktigimiz yolculugun basariya ulasmasinin ise bir ekip isi
oldugunun farkindayiz. Sayfalarina not distigumuz tim amag ve gostergelerin yasayan kimlige
kavusmasi eylem ve paydas agimizla kurdugumuz sinerjiyle mumkun olacaktir. Stratejik planimiz,
ogrencilerimiz, insan kaynagimiz, mezunlarimiz kadar dniversitemize gliven duyan kamu ve 6zel
sektor is birliklerimizle, Gniversiteleri bir paydas olarak igsellestiren sivil toplum kuruluslariyla, egitim,
bilim, sanat, gencligin gelismesi icin adanmiglikla ¢aligan kultdr génalltlerimizin destegiyle gergek
anlamina ulasacaktir.

seffaflik ilkesiyle yayina agtigimiz, 2023-2027 Stratejik Planimizin her sayfasi entelektlel bir eforun
ardnudar. Yolculugumuzun rehberi olan planimiza iliskin gérus ve degerlendirmelerinizi almaktan
her zaman mutluluk duyariz.

2023-2027 Stratejik Planinin dtstnsel hazirhgindan somut bir Grdne déndsme yolculugunda
emegi gegen tum calisma arkadasglarimiza sonsuz tesekkurlerimizle...

Prof. Dr. Fadime UNEY YUKSEKTEPE
REKTOR (V.)
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN




1. Bir Bakista Stratejik Plan
1.1. Misyon & Vizyon

Misyon

istanbul Kultar Universitesi'nin (IKU) misyonu; mesleki yetkinlik ve yaraticiligi temel alarak ¢ok yonlu
ve elestirel dusUnebilen bireyler yetistirmek; bilimsel, sanatsal ve kulturel faaliyetleri artirarak
topluma katki sunmaktir.

Vizyon
istanbul Kultar Universitesinin (iKU) vizyonu; toplumsal ilerlemeye, yasam boyu égrenmeye ve
bilime hizmet eden yenilikgi faaliyetler ile gelecege yon veren bir Universite olmaktir.

1.2. Temel Degerler
Istanbul Kulttr Universitesi'nin temel degerleri Kulttr Anayasasi altinda asagida listelendigi gibi
ilan edilmistir.

< KUltarlh AtatUrkgurdar.

«  Kultarld gcagdastrr.

«  KUItarlt evrenseldir.

«  KUItarlt 6grenci merkezlidir.

«  Kultarld gok yonlultkten yanadir.

«  KUItarlt aretkenlige 6nem verir.

«  Kultarla surekli iyilestirme ve yenilikten yanadir.
«  KUIturlG vizyoner liderdir.

«  KUItarld 6grenme merkezli egitimden yanadir.
«  KUItarld buttncul bir egitim anlayisina sahiptir.
< KUIturlu kalite yonelimlidir.

«  KUItarld teknolojiye énem verir.

«  Kultarla sureklilik yonelimlidir.

«  KUIturlt dagunce ve inanglara saygihdir.

«  KUltarlt egitilenleri dinler.

«  KUIturlu bireyin yetenegine énem verir.

«  Kualtarld katiimeihgr destekler.

«  KUItarlt ug temel dilde yuksek basariyr hedefler.
«  KUIturlt gelecege ulasmayi hedefler.

«  Kultarlt dogaya ve gevreye duyarldir.

«  KUItarlt sureg ve sonug odaklidir.

«  KUItarlt saglam karakterlidir.

«  KUIturlt 6z degerlendirmeye 6nem verir.

«  KUItarlG estetik duyarllik sahibidir.

«  KUltarld barig yanlhsidir.

< KUIturlt birey olmayi ve toplumsal biling kazanmayi1 énemser.
«  KUItarlt anayasasint zamsemistir.

12 | istanbul Kaltar Universitesi



1.3. Amac¢ ve Hedefler

Tablo 1: Amag ve Hedefler

Amagclar
Amag I: Yasam boyu 6grenmeyi
destekleyen 6grenci merkezli
egitim programlari, yetkin
o6gretim elemanlari ve akademik
destekler ile; lkenin kuresel
hedeflerine katkida
bulunabilecek yetkinliklere sahip
o6grenciler mezun edilmesi ve

uluslararasilasmanin artirimasi

Hedefler
Hedef 1.1: Yeni teknolojilerin egitimde yaygin olarak kullaniimasi igin Gniversite altyapisinin
gelistiriimesi, uzaktan egitim programlarinin strddrdlmesi ve yasam boyu 6grenmenin
guglendirilmesi

Hedef 1.2: Degisen ve surekli gelisen dinyamizin kosullarina uyum saglama becerisine
sahip, girisimci ve i tecrlbesine sahip mezunlarin sayisini artirmak, uygulamali egitim
modellerini guglendirmek

Hedef 1.3: Ogrencilerin aldigi kariyer danigmanligi ve mentorluk uygulamalarini artirmak

Hedef 1.4: Uluslararasi 6grenci sayisini, uluslararasi dedisim programlarindan yararlanan
ogrenci ve dgretim elemani sayisini, ingilizce ders ve program sayisini artirmak

Hedef 1.5: Ogretim elemanlarinin sayi ve yetkinliklerini gelistirerek, egitimci, akademik
danigman ve mentor rolunu guglendirmek

Hedef 1.6: Basarill 6grencileri Gniversitemizde lisanststu egitimlerine devam etmeleri igin

tesvik etmek ve desteklemek

Amag 2: Universitenin bilgi
birikimini ve arastirma
potansiyelini kullanarak, ulusal
ve uluslararasi paydaslar ile
sanayi ve toplumun sorunlarina
yonelik batunlesik arastirma
gelistirme faaliyetleri surdurmek

Hedef 2.1: Universite-sanayi-kamu ve dig destekli arastirma projelerinin etkinligini ve dis
paydaslarla is birligini artirmak

Hedef 2.2: Nitelikli arastirma gelistirme galismalarinin sayisiny, ticarilestirme ve topluma
uyarlama oranlarini artirmak

Hedef 2.3: Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranini artirmak

Hedef 2.4: Nitelikli arastirma galismalar yuraten basarili arastirmacilar desteklemek

Amag 3: Topluma fayda
saglayacak konularda bilingli
bireylerin yetismesine imkan
saglamak, gevresel ve sosyal
alanlarda duyarli ve farkindaligi
yuksek uygulamalar
gergeklestirmek

Hedef 3.1: Kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek igin STK'lar ile ortak projeler ve
stajlar yaratmek

Hedef 3.2: Ogrencilere "Inovasyon" ve "Girigimcilik" yetkinlikleri kazandirmak

Hedef 3.3: Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin ve akademik birimler tarafindan yurdtalen
sosyal sorumluluk projelerinin sayisini arttirmak ve sosyal girisimlerin éncelikli alanlara
yoénlendiriimesini saglamak

Hedef 3.4: Universite tarafindan veya Universite blnyesinde duzenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kulturel etkinliklerin sayisini artirmak

Hedef 3.5: Egitimde firsat esitligini desteklemek

Amag 4: Universitenin i¢ ve dig
paydaslariyla iligkilerini
guglendirerek hesap
verebilirligini ve hizmet
kalitesinin sarddrdlebilirligini
saglamak

Hedef 4.1: Universite 6grencilerine ve ¢aliganlarina sunulan hizmetlerin niteligini ve
etkinligini artirmak

Hedef 4.2: Universitenin kurumsal iletisim, tanitim faaliyetlerinin ve mezun iligkilerinin
etkinligini artirmak

Hedef 4.3: Universitenin ulusal/uluslararasi siralama endekslerindeki basarisini artirmak

Hedef 4.4: Universitenin i¢ ve dig paydaslarinin memnuniyetini artirmak

Hedef 4.5: Universitenin kalite glivence sistemini ve insan kaynagini strekli iyilestirmek

istanbul Kaltar Universitesi | 13




1.4. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 2: Temel Performans Gdstergeleri

Plan Basglangi¢

Degeri Performans Gostergesi
(2022)

PG 1.1.5 Akredite olan program/laboratuvar sayisi
- PG 1.2.4 Uygulamali Egitim Modelinin uygulandigi program orani (%)

2 PG 1.2.6 interdisipliner (disiplinler arasi) program sayisi
18 PG 1.4.6 ingilizce olarak yuratilen lisans/lisanststl program sayisi
1.394 PG 1.4.7 Uluslararasi 6grenci sayisi
162 PG 1.5.3 Egitimlere katilan 6Jretim elemani sayisi
4 PG 2.1.2 Kamu/Ozel kuruluglar ile yapilan ARGE calismasi sayisi
198 PG 2.1.4 Bolgenin ve Ulkenin ihtiyaglarina yénelik kamu ve sanayi odakli 6n
lisans/lisans/lisansustu bitirme proje/ tez sayisi
5 PG 3.3.2 Sosyal sorumluluk projeleri ve sosyal girisimler igin belirlenmis
olan éncelikli alanlarda kurum tarafindan yapilan etkinlik sayisi
142 PG 4.3.1 Universitenin URAP Turkiye Genel Siralamasindaki Yeri
= PG 4.3.2 Universitenin Girigimci ve Yenilikgi Universite Endeksindeki Yeri
81 PG 4.5.4 Ogrenci temsilcilerinin katildigi toplanti sayisi
- PG 4.5.6 Universitedeki akademik ve idari stireclerin iyilestirmesine yonelik
faaliyet sayisi
I PG 4.5.7 Universitedeki akademik ve idari streglerin dijitallestirilerek

entegrasyonuna yonelik gergeklestirilen yillik faaliyet sayisi

Plan D6nemi
Sonu Hedeflenen

Degeri
(2027)

%2
12
36
2.200
400
25

412

15

132
42
240

240
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI




2. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

istanbul Kultar Universitesi 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani, Rektorin éncultigunde Stratejik
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Kalite Birimi ve ilgili paydaslarin katilimti ile hazirlanmistir.
Plan hazirlik agamasi, Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Butge Baskanligi tarafindan
hazirlanmig olan “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi'nde” belirlenmis olan esaslara gore
yaratdlmustar.

2.1. Stratejik Planin Sahiplenilmesi

2023-2027 dénemi Stratejik Plan hazirlik galismalari, Rektdr baskanliginda gergeklestirilen ve tim
birim yetkililerinin yer aldigi bir toplantida ilgili sUregten sorumlu Rektér Yardimeisi'nin genelge
duyurusuyla baslatimistir. Toplanti sonrasinda Strateji Gelistirme Kurulu (Tablo 3) ve Stratejik
Planlama Ekibi (Tablo 4) olugturulmustur. Stratejik Plan’in hazirlik galismalar katilimel bir yaklagimla
gergeklestiriimis, Stratejik Planlama Ekibi'nin yarutmus oldugu her bir stregte tim birimlerdeki
paydaslarin gorugleri alinmistir.

Tablo 3: Strateji Gelistirme Kurulu

Kurul Bagkani

Prof. Dr. Hanife Oztiirk Akkartal Rektor

Prof. Dr. Fadime Uney-Yiiksektepe Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Giilce Ogriic lidiz Rektor Yardimeisi

Ender Riza Ekici MUtevelli Heyet Danismani
Ozkan Giil Mutevelli Heyet Danismani
Dr. &gr. Uyesi Pinar Gagla Kandiralioglu Rektér Danismani

Prof. Dr. Alim Kaya Egitim Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Cimen Atak Fen-Edebiyat Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Bahri Oztiirk Hukuk Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Emine Mlige Cetiner iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Neslihan Dostoglu Mimarlik Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Fadime Uney-Yiiksektepe Muhendislik Fakultesi Dekani
Prof. Dr. N. Ekin Akalan Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Mehmet Ustiinipek Sanat ve Tasarim Fakultesi Dekani
Prof. Dr. R. Tung Misirlioglu Lisansusty EGitim Enstittsd Madurd

Dr. &gr. Uyesi Sinan Kesici MYO MUdurd

Prof. Dr. Durmug Tezcan

Dr. 6gr. Uyesi ibrahim Ethem Tarhan
Dr. 6gretim Uyesi Levent Guhaci
Yusuf Yiimaz

Seher Turkdénmez

Mehmet Yiicesan

Nilgiin Eryesil

Birsen Canivar

Dr. &gr. Uyesi ismail Kog

Sennur Yilmaz

Dr. &gretim Uyesi Neslihan Fatma Er
Seckin Taygun Altintag

Ogr. Gér. Erdem Yiicesan

Dr. 6gr. Uyesi Zeynep Gergin

Ece Caygo6z

Sevder Dik

AMYO MUdUru

Genel Sekreter / Raportoér

Kurumsal Bilgi Yénetimi Daire Bagkani
Mali ve idari igler Daire Bagkani
Strateji ve Raporlama Daire Bagkani
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkani
Kurumsal iletigim Daire Bagkani

insan Kaynaklari Daire Bagkani

Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Daire Bagkani

Ogrenci isleri Daire Bagkani
OYKMD Birim Baskani
Uluslararasi iligkiler Birim Bagkani
Kalite Birimi Bagkan Yardimcisi
Kalite Birimi

Kalite Birimi

Ogrenci Konsey Bagkani

16 | istanbul Kaltar Universitesi




Tablo 4: Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Hanife Oztiirk Akkartal Rektor

Prof. Dr. Fadime Uney Yiiksektepe Rektor Yardimaisi

Dr. &gr. Uyesi Pinar Gagla Kandiralioglu Rektér Danismani

Dr. &gr. Uyesi Zeynep Gergin Kalite Birimi

Ogr. Gér. Erdem Yiicesan Kalite Birimi Baskan Yardimcisi
Ece Caygéz Kalite Birimi

2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik Planin hazirhgr igin Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi
ile sUreg baslatilmigtir. Stregten sorumlu Rektdr Yardimceisr'nin liderliginde Stratejik Planlama Ekibi
Universitenin yeni vizyon, misyon, temel degerler ve farkllasma stratejileri Uzerine ¢alismalarini
gercgeklestirmigtir.

Bu calismalarin yani sira hedefler ve performans gostergeleri, kurumun kalite ¢alismalari
kapsaminda yaratulen faaliyetler ile de 6rtUsturulerek taslak olarak olusturulmustur. Olusturulan
taslak ¢alismalar Strateji Gelistirme Kurulu'nun onayina sunulmustur.

Yeni stratejik amaglar, hedefler, performans goéstergeleri calismalari tamamlanip  Strateji
Gelistirme Kurulu'nun onayindan gegtikten sonra ilgili tum birimlere génderilerek geri bildirimleri
toplanmisg ve nihai hale getirilmistir.

2.3. Hazirlik Programi
2023-2027 Stratejik Plani hazirlik takvimi Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5: Stratejik Plan Hazirlik Programi

Stratejik Plan Hazirlama Takvim Gérev Alacak vefveya
Asamalari Sorumlu Ekipler
1. Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari Temmuz 2022 Kalite Birimi
2. hisan, 6§ iveD e
galigan grerlc|"ve .I§. Adustos-Eylul 2022 Kalite Birimi
Paydaglarin Gériglerinin Alinmasi
q Stratejik Planlama Ekibi
3. Kurum Igi Analiz Eylal-Ekim 2022 4 !

TUum Birimler/Kalite Elgileri
4. Kurum Dig1 Analiz Eyldl-Ekim 2022 Kalite Birimi
Strateji Geligtirme Kurulu

5. Gelecege Bak Kasim 2022
9 '$ ! Stratejik Planlama Ekibi
L . Strateji Gelistirme Kurulu
6. Farklhilagma Stratejisi Kasim 2022
% ) Stratejik Planlama Eibi
e s Strateji Geligtirme Kurulu
7. Strateji Gelistirme ve Hedef

Kasim-Aralik 2022 Stratejik Planlama Ekibi

Belirleme L . -
Tam Birimler/Kalite Elgileri
Strateji Geligtirme Kurulu
8. Eylem Planlari Kasim-Aralik 2022 Stratejik Planlama Ekibi
Tum Birimler/Kalite Elgileri
9. Biitce Planlamasi Kasim-Aralik 2022 Strateji ve Raporlama Daire Baskanhgi
10.  Stratejik Planin Nihai Hale Strateji Gelistirme Kurulu
etk Aralik 2022 h el -
Getirilmesi Stratejik Planlama Ekibi

istanbul Kaltar Universitesi | 17



DURUM ANALIzi
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3. Durum Analizi

3.1. Kurumsal Tarihce

Turkiye BuyUk Millet Meclisince 9 Temmuz 1997 tarihinde kabul edilen 4281 sayili Kanun uyarinca
Kultar Koleji Egitim Vakfi (KEV) tarafindan kurulan istanbul Kultar Universitesi (iKU), Turkiye
Cumhuriyeti Devleti'nin ve Turk milletinin “cagdas medeniyet seviyesini agma” yolunda degismez
hedefine ulagsmasinin genglerimizin nitelikli bir egitim almalari ile mumkun oldugu bilinciyle kaliteli
yuksekdgretim hizmeti vermektedir.

IKU; 1997-1998 Akademik Yil'nda 157 6grenci ve 32 kisilik akademik kadrosuyla Fen-Edebiyat
Fakultesi (Matematik-Bilgisayar Bolumu), iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi (isletme BoIumMU),
Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi (ingaat Muhendisligi ve Bilgisayar Muhendisligi Bslumleri)
olmak Uzere Ug fakultede ve isletmecilik ve Teknik Bilimler Meslek Yuksekokullarinda (isletmecilik
Programi ve Bilgisayar Programcilidi) faaliyetlerine baglamistir. iKU ilk on lisans mezunlarini 1999
yilinda igletmecilik ve Teknik Bilimler MYO programlarindan, ilk lisans mezunlarini ve ilk lisansustu
mezunlariniise 2001 yilinda vermistir.

2020'de 6n lisans programlarindan 1043, lisans programlarindan 1983, yuksek lisanstan 131 ve
doktora programlarindan 6 mezun olmak Uzere toplam 3163 mezun verilmistir. IKU'ntn 1999 ile
2020 yillari arasinda toplam mezun sayisi 27641'e ulasmustir. Uluslararasi bir iklime sahip olan
IKU'de 6n lisans ve lisansta 1155, lisanststinde 308 olmak Uzere toplam 1463 uluslararasi 6grenci
o6grenim goérmektedir. Universitemizde yer alan lisans, dnlisans ve lisansustt programiari sirasiyla
Tablo 6, Tablo 7 ve Tablo 8'de yer almaktadir.
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Tablo 6: istanbul Kaltar Universitesi Lisans Programiari

Faklilte
Fen-Edebiyat Fakiltesi

Bolim
ingiliz Dili ve Edebiyati

Matematik ve Bilgisayar Bilimleri

Molekuler Biyoloji ve Genetik

Psikoloji

TUrk Dili ve Edebiyati

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Girigimcilik

iktisat

isletme

isletme (ingilizce)

Uluslararasi Ticaret ve Finansman

Uluslararasi Ticaret ve Finansman (ingilizce)

Uluslararast iligkiler (ingilizce)

Saghk Bilimleri Fakultesi

Beslenme ve Diyetetik

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Hemgirelik

Egitim Fakaltesi

ingilizce Ogretmenligi

Okul Oncesi OFretmenligi

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik

Ozel Egitim OJretmenligi

Hukuk Fakdltesi

Hukuk

Sanat ve Tasarim Fakdiltesi

Cizgi Film ve Animasyon

iletisim Sanatlari

iletisim ve Tasarimi

Radyo, Televizyon ve Sinema

Yeni Medya ve lletigim

Mimarlik Fakiiltesi

ic Mimarlik ve Gevre Tasarimi

ic Mimarlik ve Gevre Tasarimi (ingilizce)

Mimarlik

Mimarlik (ingilizce)

Mihendislik Fakdiltesi

Bilgisayar Muhendisligi (ingilizce)

Endustri Muhendisligi (ingilizce)

Elektrik-Elektronik Muhendisligi (ingilizce)

ingaat Muhendisligi (ingilizce)

ingaat Muhendisligi (Turkge)
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Tablo 7: istanbul Kulttr Universitesi Onlisans Programlari

Meslek Yiuksekokulu Progr

Adalet Meslek Yiiksekokulu

Adalet

Meslek Yuksekokulu

Bankacilik ve Sigortacilik

Bankacilik ve Sigortacilik (ikinci Ogretim)

BUro Yoénetimi ve Yonetici Asistanlig

Dig Ticaret

Dig Ticaret (ikinci Ogretim)

E-Ticaret ve Pazarlama

Grafik Tasarimi

Halkla iligkiler ve Tanitim

Hava Lojistigi

isletme Yonetimi

Lojistik

Moda Tasarimi

Moda Tasarimi (ikinci Ogretim)

Saglik Kurumlari isletmeciligi

Sivil Hava Ulastirma Igletmeciligi

Sivil Havacllik Kabin Hizmetleri

Tibbi Dokimantasyon ve Sekreterlik

Turizm ve Otel isletmeciligi

Alternatif Enerji Kaynaklari

Bilgisayar Programciligi

Cocuk Geligimi

Elektronik Teknolojisi

iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi

insaat Teknolojisi

Optisyenlik

Radyo ve Televizyon Teknolojisi

Ugak Teknolojisi

Ugus Harekat Yoneticiligi
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Tablo 8: istanbul Kulttr Universitesi Lisansustl Programlari

Anabilim Dali Program

ev e

Bilgisayar Mihendisligi Anabilim Dali

Bilgisayar MUhendisligi Tezli-Tezsiz Ylksek Lisans Programi

Disiplinlerarasi Kultiirel Caligsmalar
Anabilim Dali

Disiplinlerarasi Kulttrel Calismalar Tezli Yuksek Lisans Programi

Disiplinlerarasi Veri Analitigi Anabilim
Dali

Disiplinlerarasi Veri Analitigi Tezli Yaksek Lisans Programi

Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Egitim Yonetimi ve Planlamasi Tezli-Tezsiz YUksek Lisans Programi

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Anabilim

Elektrik-Elektronik MUhendisligi Tezli YUksek Lisans Programi

Dah
Endustri Miihendisligi Anabilim Dali

Muhendislik Yonetimi (Turkge-ingilizce) Tezli Yuksek Lisans Programi

Fizik Anabilim Dali

Fizik Tezli YUksek Lisans Programi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim
Dah

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Tezli YUksek Lisans Programi

i¢ Mimarlik ve Gevre Tasarimi Anabilim
Dah

i¢ Mimarlik Tezli Yaksek Lisans Programi

Cevre Tasarimi Tezli Yuksek Lisans Programi

iktisat Anabilim Dali

iktisat Doktora Programi

Yoénetim Ekonomisi Tezli-Tezsiz YUksek Lisans Programi

Para ve Sermaye Piyasalari Tezli-Tezsiz Ylksek Lisans Programi

Uretim Ekonomisi Tezsiz YUksek Lisans Programi

Uluslararasi Ekonomi ve Finans (ingilizce) Tezli-Tezsiz Yuksek Lisans Program

iletigsim Sanatlar Anasanat Dali

iletisim Sanatlar Tezli YUksek Lisans Programi

iletisim ve Tasarimi Anasanat Dali

iletisim ve Tasarimi Tezli Yuksek Lisans Programi

ingiliz Dili ve Edebiyati Anabilim Dali

ingiliz Dili ve Edebiyati Tezli Yaksek Lisans Programi

ingaat Mihendisligi Anabilim Dali

Geomatik Doktora Programi

Geoteknik Doktora Programi

Proje Yonetimi Doktora Programi

Yapi Doktora Programi

Gayrimenkul Gelistirme Tezsiz YUksek Lisans Programi

Geomatik Tezli-Tezsiz YUksek Lisans Programi

Geoteknik Tezli-Tezsiz YUksek Lisans Programi

Proje Yonetimi Tezli-Tezsiz YUksek Lisans Programi

Yapi Tezli-Tezsiz (ingilizce-Turkge) Yuksek Lisans Programi

isletme Anabilim Dali

isletme Doktora Programi

isletme Tezli YUksek Lisans Programi

isletme (ingilizce) Tezli-Tezsiz Yuksek Lisans Programi

isletme - Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiksek Lisans Programi

isletme Yoneticiligi Tezsiz Yuksek Lisans Programi

Kalite ve Uretim Yonetimi Tezli-Tezsiz Yuksek Lisans Programi

is Sagligi ve Guvenligi Tezsiz Yuksek Lisans Programi

Kamu Hukuku Anabilim Dali

Kamu Hukuku Doktora Programi

Kamu Hukuku Tezli-Tezsiz YUksek Lisans Programi

insan Haklari Tezli Yuksek Lisans Programi

Matematik ve Bilgisayar Bilimleri
Anabilim Dali

Matematik Doktora Programi

Matematik ve Bilgisayar Bilimleri Tezli YUksek Lisans Programi

Mimarlik Anabilim Dali

Mimarlik Doktora Programi

Kentsel Tasarim YUksek Lisans Programi

Mimarlik Tezli YUksek Lisans Programi

Mimari Muhendislik Tezli-Tezsiz YlUksek Lisans Programi

Mimari Tasarim Tezli-Tezsiz YUksek Lisans Programi

Mimarlik Tarihi ve Restorasyon Tezli YUksek Lisans Programi

Yapim Yonetimi ve Teknolojisi Tezli YUksek Lisans Programi

Sehircilik Tezli YUksek Lisans Programi

Molekdiler Biyoloji ve Genetik Anabilim
Dah

Molekuler Biyoloji ve Genetik Doktora Programi

Molekuler Biyoloji ve Genetik Tezli YUksek Lisans Programi

Gzel Hukuk Anabilim Dali

Ozel Hukuk Doktora Programi

Ozel Hukuk Tezli-Tezsiz Yuksek Lisans Programi

Spor Hukuku Tezsiz YUksek Lisans Programi

Psikoloji Anabilim Dali

Endustri ve Orgut Psikolojisi Tezli Yiksek Lisans Programi
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Radyo, Televizyon ve Sinema Anasanat
Dall

Radyo, Televizyon ve Sinema Tezli YUksek Lisans Programi

Sanat Yénetimi Anasanat Dali

Sanat Yonetimi Tezli Yaksek Lisans Programi

Rejisorluk Tezli YUksek Lisans Programi

Temel Egitim Anabilim Dali

Okul Oncesi Egitimi Tezli YUksek Lisans Programi

Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali

Turk Dili ve Edebiyati Doktora Programi

TUrk Dili ve Edebiyati Tezli YUksek Lisans Programi

Uluslararasi iligkiler Anabilim Dali

Uluslararasi iliskiler (ingilizce) Tezli-Tezsiz Yuksek Lisans Program

Avrupa Birligi Etutleri (ingilizce) Tezli Yuksek Lisans Programi

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Anabilim Dali

Lojistik Uzaktan Ogretim Tezsiz Yuksek Lisans Programi

Yenilik Yonetimi Anabilim Dali

Yenilik Yonetimi Tezli Yaksek Lisans Programi

incirli Yerleskesi

Basin Ekspres Yerleskesi

iKU, 70216 m? kapali ve 57750 m? acglk alan olmak Uzere toplam 127966 m? alanda, E-5 Karayolu
ve TEM Karayolu Uzerindeki dort ayri yerleskede hizmet vermektedir. Atakdy Yerleskesi bunyesinde
Fen-Edebiyat Fakultesi, MUhendislik Fakultesi, Mimarlk Fakultesi, Sanat ve Tasarim Fakultesi ile
LisansUstu EQitim EnstitUsy; Sirinevler Yerleskesinde Hukuk Fakultesi, Adalet Meslek YUksekokuly,
Yabanci Diller Bolumua ve Saglik Bilimleri FakuUltesi; incirli Yerleskesinde iKU Meslek Yuksekokulu
ve Basin Ekspres Yerleskesinde Iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi ile EGitim FakUltesi faaliyetlerini
sUrdurmektedir. RektorlUk ve Rektorltge bagdl idari birimler ana yerleske olarak kullanilan Atakdy
Yerleskesinde yer almaktadir. istanbul KultGr Universitesi'nin tum yerleskeleri kara, hava ve deniz
yolu ile rayll sistem tasimaciiginin kesistigi noktalarda yer almasi itibariyla kolay ulasilabilir
bir konuma sahiptir ve Universitemiz yakin gevresinde yogun nufusa sahip olmasiyla bir kent

Universitesi 6zelligi tasimaktadir.
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3.2. 2018-2022 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

T.C. istanbul Kultar Universitesi'nin 2018-2022 dénemini kapsayan Stratejik Plan'nda toplam 4
amaca iligkin; 19 hedef ve 94 performans gdstergesi bulunmaktadir. 2018-2022 ddénemine ait bazi
gostergelerde hedeflere ulasilamamis olmasi; pandemiden, insan kaynaklari yetersizliginden,
akademik ve idari personel Uzerindeki is yukd yogunlugundan kaynaklanmaktadir.

2018-2022 ddnemine iligkin 6 aylik izleme sureci ve yillik raporlamalar baz alinarak, ilgili dénem
stratejik plant ile ilgili asagidaki tespit ve dederlendirmeler yapiimistir.

Amac 1 (Egitim-Ogretim)

Egitim-ogretimi yaraticl ve gagdas temeller Uzerinde sUrdurlrken nitelikli ve basarili égrencileri
iKU'ye kazandirarak Universite yasaminda ihtiyag duyacaklart akademik destedi karsilamak.

ilgili amaca yonelik belirlenen hedeflere ulasabilmek igin 32 farkl gosterge belirlenmis olup,
25 gosterge degerinde basariya ulasiimigtir. Hedef degere ulasiimayan géstergeler asagida
maddeler halinde agiklanmaktadir.

1. “Akademik birimlere kaydolan égrencilerin ortalama tercih sirasi” 2 olarak hedeflenmis buna
karsin ortalama olarak 5 degerine ulasiimistir. Hedeflenen degerin gergekgi oimadigi anlasiimis,
ayni zamanda tercih sirasinin énemli bir basari kistasi olmadigina karar verilerek 2023-2027
ddénemi stratejik planinda yer verilmemistir.

2. "Yabancl lisans 6grenci sayisi” gostergesinde 1600 dgrenci hedeflenmis ancak ortalama 1098
o6grenciye erisilmistir. 2018-2022 stratejik planinda yabanci 6grenciler lisans ve lisansustt olarak
ayri ayri 6lgtlmus olup, uluslararasilasmada bu ayrima gerek olmadigina kanaat getirilmis ve
2023-2027 dénemi stratejik planinda “Uluslararasi égrenci sayisl” goéstergesi ayrim olmaksizin
eklenmistir.

3. “Mentorluk egitimini alan aday mentor sayisi” géstergesinde hedef 300 iken ortalama olarak 194
mentora ulagiimistir. Mentorlarin segiminde ilgili vasiflara sahip kisiler olmasina ézen gosterildigi
gz 6nunde bulundurularak bu gésterge 2023-2027 dénemi stratejik planindan kaldiriimistir.

4. "Ogretim Uyesi basina dusen lisans 6Jrencisi sayis” gostergesinde 30 6Jrenci hedeflenmis
ancak ortalama olarak égretim Gyesi basgina 32,56 6grenci dUstigu gdzlenmistir. Bu performans
gostergesinin Universitelerde izlenmesi gereken, 6gretim Uyesinin performansini artirmaya
yonelik bir gésterge oldugu asikar oldugu igin 2023-2027 ddénemi stratejik planinda da hem
ogretim Uyesi basgina 6grenci sayist hem de 6gretim elemani basina disen 6grenci sayilari ayri
ayri élgulecektir. Ancak ilgili gostergeler igin baslangig degerleri daha dikkatli olusturulmus ve
hedefler Universitenin genisleme politikasina uyumlu bir sekilde tespit edilmistir.

5. “Akredite olmusg program sayisl” géstergesinde hedef deger 25 iken ortalama ulasilan hedef 7
olarak izlenmistir. lgili hedefte basglangig dederinin yanlis tespit edilmesinden kaynakli olarak
gercgek digl hedefler konulmug ve bu gostergede basarisiz olunmustur. ilgili hedefin Universite igin
6nemli bir basari kistasi ve temel hedeflerinden olduguna kanaat getirilerek 2023-2027 Stratejik
Plan'nda “Akredite olan program/laboratuvar sayisi” géstergesi glincellenerek eklenmistir.

6. “Akademik, kultUrel, sanatsal, sportif ve teknolojik alanlarda galismalariyla édul kazanan 6grenci
sayisl” gostergesinde hedef deger 200 iken ulasilan ise 78'dir. Bu gdsterge i¢in de baslangig
degerleri ve hedefler gergekdisi degerler olarak karsimiza gikmakta olup ilgili gésterge 2023-
2027 Stratejik Planrnda “Dis destekli projelere, Tasarm Fabrikasi/TTO projelerine ve yarismalara
katilan 6grenci sayisi” olarak guncellenerek dahil edilmistir.

7. "Guncellenen/yeni kurulan program sayisi” goéstergesi icin hedef 120 iken gergeklesen ortalama
deger 58'dir. Gostergeye iligkin olarak ilgili déonem igin Universitenin programlara énerdigi
herhangi bir guncelleme alani olmamasi sebebiile bu hedefin géz ardi edildigi tespit edilmis ve
2023-2027 stratejik planinda gdstergede yapisal degisiklik gerceklestirilerek “Uygulamal EGitim
Modelinin uygulandigi program orani (%)” olarak programilarin uygulamali egitim modeline
uygun olarak gincelleme yapmalari hedeflenmistir.
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Amac 2 (Girisimci Yenilikci Universite ve Toplumla Entegrasyon)

Arastirma basarimini artirmak; girisimcilik ve yenilikgilik alanlarinda ilerlemek.

lgili amaca yonelik belirlenen hedeflere ulasabilmek igin 20 farkll gosterge belirlenmis olup,
15 goésterge degerinde basariya ulagiimistir. Hedef dedere ulasiimayan gdstergeler asagida
maddeler halinde agiklanmaktadir.

1. “TTO gatisi altinda ulusal ve uluslararasi girisimlerin artinimasina destek saglanmasi ve
sirketlesme sayisinin artirlmasi” gdstergesinde hedef deger 15 iken ortalama olarak 4 destek
saglanmistir. TTO'nun 2020 yilinda faal olmasi ve ilgili yapllasmanin saglanmasi zaman
gerektiren bir sure¢ oldugu igin bu hedefe ulasilamamis yeni dénemde TTO'nun alaninin da
artirimasina yénelik olarak TEKMER kurulmasi plani oldugdu igin ve GYUE'de bu gosterge énemli
bir yere sahip oldugu icin “Universite ¢alisanlari, égrenciler ve mezunlari tarafindan TTO/TEKMER/
Teknoloji Bélgesi bunyesinde kurulmusg faal sirket sayisi” gdstergesi 2023-2027 stratejik planina
eklenmistir.

2. "Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve lisanslama ile ilgili sunulan hizmetlerin sayisi” gostergesinde
hedef deger 25 iken ortalama olarak ulasilan deger 6 olarak karsimiza gikmistir. FSMH streglerinin
prosedurler geredi uzun surmesi ve lisanslama faaliyetlerinin bu suregler tamamlandiktan
Plan'nda FSMH hizmetleri ile lisanslama hizmetleri ayri olarak degerlendiriimis ve “Lisanslanan
patent sayisi” gostergesi gergekgi hedefler belirlenerek dahil edilmistir.

3. “Ulusal/uluslararasi patent basvuru/alinan patent sayisi” géstergesinde hedef deder 15 iken
6 adet bagvuran ya da alinan ulusal/uluslararasi patent bulunmaktadir. FSMH géstergesinde
oldugu gibi bu alanda da stre¢ goéz ardi edilerek gergek disi hedefler belirlenmis ve basarisiz
olunmustur. “Patent/faydall model sayisi” goéstergesi 2023-2027 yili Stratejik Planrna dahil
edilerek gercekci hedefler belirlenmistir.

4. "Proje yazimi, basvurusu ve yénetimi konusunda verilen destek sayisi” gdstergesinde hedef
deger 21 iken ortaloma olarak 3 degerine ulasiimistir. Bu goéstergeye iligkin olarak TTO ve
TPDB'nin akademik kadro ile birebir iletisimle verdigi destekler oldukga fazla iken bu desteklerin
kanitlanabilirligi ve olgulebilirligi konusunda problemler olusmusg ve goésterge degerine
ulasilamamig olarak gézlenmistir. Gostergenin dlgulebilirligi konusunda yine yasanacak olan
problemlerden dolayi ilgili gésterge 2023-2027 Stratejik Plani'na dahil edilmemistir.

5. “Universite-sanayi is birliginde yapilan Ar-Ge ve vyenilik projelerinden alinan fon tutar”
gostergesinde hedef deger 2 (Milyon TL) iken ulasilan hedef ortalama olarak 0.20 (Milyon TL)
olarak gézlenmistir. Bu alanda bir diger gésterge olan “Ozel/Kamu Sektord ile birlikte gelistirilen
proje sayisl” hedefine ulasilirken fon tutarlarinda hedeften oldukga uzak kalinmasi gergekdisi
hedeflerin belirlendigini ortaya koymaktadir. Universite akademik personeli, 6zel sektorle pek
Gcok Ar-Ge projesi gergeklestirmekte ancak bu projelerin rakamlari hedeflenen degerler kadar
yuksek olmamaktadir. Bu gdstergeye iliskin olarak Universitenin genel hedefinin, projelerin
hayata gegmesi ve katma degerin yukseltiimesi oldugu belirlenmis fon tutarina iliskin herhangi
bir hedef 2023-2027 Stratejik Plan'na eklenmemistir.

Amac 3 (Uluslararasilasma)

Uluslararasilagma amacina ulasabilmek igin strdurulebilir bir yapi tasarlamak.

lgili amaca yonelik belirlenen hedeflere ulasabilmek icin 17 farkli gosterge belirlenmis olup, 10
gosterge degerinde basariya ulasimistir. Hedef degere ulasimayan géstergeler asagida
maddeler halinde agiklanmaktadir.

1. “Uluslararast iligkiler Birimi'nde hizmet veren personel sayisi” géstergesinde hedef deder 10 iken
ortalama olarak 4 personele ulasiimistir. Pandeminin yarattigr olumsuz kosullar ve ekonomik
sartlar gdéz 6nUne alindiginda bu hedefe ulasilamamis olmasi normal karsilanmistir. ilgili
hedeflerin belirlendigi zamanda mucbir sebepler 6ngdrulemeyecedi icin konulan hedeflere
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ulasilamamigtir. 2023-2027 Stratejik Plan'nda bu géstergenin temel hedeflere iligkin olarak tek
basina bir anlam ifade etmedigine kanaat getirilmis ve ¢alisan kisi sayisi yerine gergeklestirilen
faaliyetler gbz 6nunde bulundurulmustur.

2. "Uluslararasi ig birligi aglarina yeni Uyeliklerin artis orani” gostergesinde hedef deger %23
iken ulagillan deger %14 olarak gergeklesmistir. Gostergeye iliskin olarak; uzun yillardir faaliyet
gosteren bir kurum olarak her yil yeni is birligi aglarina katiimin gtg olmasi sebebi ile bu artig
oraninin hedeflenen degerden dusuk kaldigr gdézlenmistir. Yine ayni sebepten; mevcut is birligi
aglarinin korunacagi éngoérulerek 2023-2027 Stratejik Planr’ndan ilgili gésterge ¢ikariimistir.

3. “Ingilizce iletisimin guglendiriimesi igin dil egitimine katilan personel sayisi” gdstergesinde hedef
deger 60 iken gergeklesen ortalamadeger 28 olarak gdzlenmistir. Bu hedefe ulagilamamasindaki
sebep ise “Birimlerde ingilizce bilen personel orani” hedefinin %95 gibi yuksek bir oran ¢ikmasi
ve ilgili personelin egitime ihtiyacinin olmadigini dasinmesi olarak belirlenmistir. Ancak her
personelin etkinligini artirmak igin egitime ihtiyag duydugu goérusu ile 2023-2027 Stratejik
Planrnda ilgili egitim yalnizca dil editimi ile sinirlandirimayarak “Universite galisanlarina verilen
hizmetici egitim sayisi” goéstergesi eklenmistir.

4. "Akademik yilda degisim programiyla giden ve gelen personel sayisi” goéstergesinde hedef deger
35 iken ulasilan ortalama deger 10'dur. Stratejik Plant kapsayan son 2 yilda gergeklesen pandemi
sebebi ile hedeflere ulasilamamistir. 2023-2027 Stratejik Planr'nda ilgili gdsterge, “Uluslararasi
ve Ulusal deg@isim programlari kapsaminda gelen égretim elemani sayisi” ve “Uluslararasi ve
Ulusal degisim programlari kapsaminda giden égretim elemani sayisi” gostergeleri ile mevcut
duruma goére yeni hedefler belirlenerek yeniden dahil edilmistir.

5. “Ogrencikultpleritarafindanduzenlenenetkinliklerekatilanyabanciégrencisayisi’gostergesinde
750 6grenci hedeflenirken ulasilan ortalama deger 165 olarak gézlenmistir. Pandemi nedeniyle
hem uluslararasi 6grenci sayisinda hem de gergeklestirilen etkinlik sayillarinda bir azalma séz
konusu oldugu icin hedefe ulasilamamistir. Ayni zamanda bu gdstergenin Universitenin temel
hedeflerine iliskin dogru bir kaynak teskil etmemesi sebebi ile 2023-2027 Stratejik Plan'ndan
Glkartilmistir.

6. “Yabanci ogrencilerin iKU'deki dgrencilerle kaynasmalarini saglamak amacliyla dizenlenen
etkinlik sayisi” gostergesinde hedeflenen deger 12 iken ortalama olarak 3 etkinligin dtzenlendigi
gdzlenmistir. “Ogrenci kulUpleri tarafindan duzenlenen etkinliklere katilan yabanci égrenci
sayisi” gostergesinde oldugu gibi bu gostergede de pandeminin olumsuz etkileri izlenmistir ve
Universitenin temel hedefleri igin saglikli bir gdsterge olmamasi sebebi ile 2023-2027 Stratejik
Planr'na dahil edilmemistir.

7. “Yabanct ogrencilere 6zel igerik Uretilen sosyal medya kanallarindaki  takipgi  sayisi”
gostergesinde hedeflenen deger 250000 iken ulagilan ortalama deger 83973 olarak tespit
edilmistir. Uluslararasi 6grenci sayisi ile dogru orantili olan bu gosterge igin gergekdisi degerlerin
hedeflendigi gézlenmis ve ilgili gdstergeye 2023-2027 Stratejik Plan'nda yer veriimemistir.

Amac 4 (Yonetisim)

Kurum basarisina katki saglayacak olan tum suregleri koordineli, entegre ve sisteme dayall
yUrttmek, olgimlemek ve pozitif ¢ikti oranini artirmak. ilgili amaca yoénelik belirlenen hedeflere
ulasabilmek icin 25 farkl gosterge belirlenmis olup, 22 gdsterge dederinde basariya ulasiimistir.
Hedef degere ulasiimayan gostergeler asagida maddeler halinde aciklanmaktadir.

1. “DUzenlenen tatbikat sayisi” gbstergesinde hedeflenen deger 8 iken ulasilan ortalama deger
3'tr. Pandemi nedeniyle uzaktan calisma surecine gecilmesi ve bu faaliyetlere mecburi ara
verilmesi sebebi ile hedefe ulasilamamigtir. ilgili géstergenin her kurumun dogal streci oldugu
kabul edilmis olup 2023-2027 Stratejik Planr'nda bu gdstergeye yer veriimemistir.

2. "Hizmet igi egitim sayisi” gdstergesinde hedeflenen deger 30 iken ulasilan ortalama deger 4
olarak izlenmistir. ilgili gostergede gercekdisi hedefler konulduguna karar verilmis ve 2023-2027
Stratejik Plan'nda énceki ddnemde sUre gelen igleyis géz dnunde bulundurularak gercekgi
hedefler dogrultusunda gdstergeye yeniden yer veriimistir.
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3. "IKUANTS projelerinden elde edilen gelirin editim gelirine orani” gostergesinde hedef 2 iken
gercgeklesen deger 0'dir. IKUANTS projesi kurum disi sebepler ile iptal edildidi icin ilgili hedeflere
ulasilamamigtir. iigili proje 2022 yilinda farkll bir isim ve fon ile hayata gegirilerek “Tasarim
Fabrikas” adini almistir. Bu nedenle 2023-2027 Stratejik Planr'na bu projeye iliskin gdstergeler
eklenmistir.

2018-2022 stratejik Planda yer alan amaglarin 2021 yili gergeklesme yuzdeleri Tablo 9'da
Ozetlenmektedir. Hedeflere ait gerceklesme yUzdeleri ise Tablo 10'da sunulmaktadir.

Tablo 9: Stratejik Plan Amagclarinin Performanslari ve Degerlendirmesi

2021 Y1h
Gerceklesme Ylizdesi
1 Egitim — Ogretim %73,6
2, Girigimci Yenilik¢i Universite ve Toplumla Entegrasyon %76,9
3. Uluslararasilagma %50,2
4. Yonetigim %63,0

Tablo 10: Stratejik Plan Hedeflerinin Performanslari ve Degerlendirmesi

2021 Y1l
Gerceklesme Yiizdesi

11 Nitelikli yerli ve yabanci 6grencilerin iKU'ye kazandirimasi %40,9

1.2. Universiteye yerlesen 6grencilerin uyum stireci galigmalarinin ve mentorluk sisteminin %80
geligtirilerek yayginlagtinimasi

1.3. Lisans ve 6n lisans egitimine 6zel tasarlanan programlarin kaliteli ve strdurtlebilir o
olmasi igin ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirimasi

1.4. Ogretim ve akademisyen etkinliginin artiriimasi, yeni teknolojilerin efektif kullanilarak -
standartlarin yukseltiimesi

1.5. Akademik yasam ile birlikte 6grencilerin sosyal, kaltdrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde
yer almalarini saglayarak, hayata soran, sorgulayan, bilimsel bakis agisi tagiyan %80
bireyler haline gelmelerini desteklemek

1.6. Lisansustd programlarin verimlilik ve etkinliklerinin artirilmasi %78,5

2.1 Universitenin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini artirmak %62,5

2.2, Teknoloji Transfer Ofisi'nin kurulugunu ve gelisimini gergeklestirmek; TTO blunyesinde
taniml modullerde tum paydaslara ihtiyag duyacaklari destegi saglamak ve bunun %52,6
sonucunda topluma hizmet etmek.

23. Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi siralamalarinda Ust siralarda yer almak. %61,8

2.4. Ar-Ge ve yenilikgilik alanlarinda ulusal ve uluslararasi ig birligi ve etkilesimleri %827
gelistirmek

3.1 Uluslararasilagsmai ile ilgili her boyut ve birimiyle kurumsal destegin verilmesi %22,5

3.2. Universitedeki tum duyuru faaliyetlerinin ingilizce olarak da yapilmasini tegvik edilmesi %84

3.3. Uluslararasi hareketlilik programlarinin sundugu imkénlardan yararlanan iKU égrenci %25,5
ve personelinin sayisinin artirimasi

3.4. iKU ogrencileri, idari ve akademik personelin degisik kalturlerle tanisabilmeleri igin %75
faaliyetlerin tasarlanmasi ve gergeklestiriimesi

3.5. Yabanci 6grencilerin memnuniyet ve KU aidiyetlerinin artiriimasi %44,2

4.1. Mevcut yerleskelerde mevzuat standartlarina uyum gergevesinde iyilestirme %65
calismalarinin planlanmasi ve yarittlmesi

4.2, iKU personel niteligini ve aidiyetini geligtirmek, bununla birlikte iKU tarihini, kaltur ve
degerlerini 6grenci, mezun ve mensuplarina aktararak tim paydaslarla iletisimin %64
srdurulebilir kilinmasi.

4.3. Geligen ihtiyaglar ve trendler dogrultusunda organizasyonda yeni yapilarin %100
olusturulmasi ve iyilegtiriimesi

4.4. Egitim-ogretim digl gelir getirici faaliyetlerin artirlmasi, yatinm ve cari butgelerin yillik %22.5
ihtiyaci karsilayacak sekilde verimli kullanilmasi
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3.3. Mevzuat Analizi

Turkiye'de yuksekdgretim mevzuat, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi Madde 130 ve 131 gergevesinde
2547 sayil YUksekdgretim Kanunu ile diizenlenmistir. Bu kapsamda Universitelerin faaliyet alanlari
ile amag ve hedeflerinin gergevesini ¢izen godrev ve sorumluluklar 2547 sayill Kanun'da séyle
siralanmustir:

A.

Qc

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dtzen iginde, toplumun intiyaglar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli dizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yuksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan
gucu yetistirmek,

Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini s6z, yaz
ve diger araglarla yaymak,

Orgun, yaygin, surekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kulturel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak
suretiyle dgretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak dusuncelerini ve
Onerilerini bildirmek,

Egitim-&gretim seferberligi iginde, 6rgun, yaygin, strekli ve agik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

Yorelerindeki tarrm ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarm ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artigi saglayacak c¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢é6zUm getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yuksekdgretimin uygulamall yapiimasina ait egitim-ogretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iligkin
gerekli duzenlemeleri yapmaktir.

Bunlar disinda stratejik plan hazirliklarinda dikkate alinan, ydksekdgretim kurumlarinin tabi oldugu
diger kanun ve ydnetmelikler Tablo 11'de dzetlenmistir.
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Tablo 11: Yuksekogretim Kurumlarina Bagl Oldugumuz Kanun ve Yonetmelikler

1 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu

2 5746 Sayili Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

3 3308 Sayil Meslek EFitimi Kanunu

4 2914 Sayil Yuksekogretim Personel Kanunu

5 657 Sayill Devlet Memurlar Kanunu

6 4857 Sayil is Kanunu

7 4734 Sayil Kamu ihale Kanunu

8 4735 Sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

9 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

10 5018 Sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

n 124 Sayil Yuksekogretim Ust Kuruluslari ile Yksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmuinde
Kararname

12 5510 Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

13 5188 Sayili Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun

14 7126 Sayil Sivil Savunma Kanunu

15 6245 Sayill Harcirah Kanunu

16 5070 Sayil Elektronik imza Kanunu

17 5651 Sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Duzenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla
Mucadele Edilmesi Hakkinda Kanun

18 6183 sayill Kanun Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun

Bunlar digsinda plan hazirliginda dikkate alinan T.C. istanbul Kultar Universitesi'ne ait olan yonet-

melik ve yonergeler ise Tablo 12 ve Tablo 13'te listelenmektedir.

Tablo 12: T.C. istanbul Kultur Universitesi Yonetmelikleri

Yonetmelikler

1 Ogrencilerle Egitim-Ogretim ile Iigili Yonetmelikler

2 Lisansusty EGitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

3 On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yénetmeligi (2017-2018 Bahar Dénemi Oncesi)
4 On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

5 Lisans ve On Lisans EGitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

6 Yurtlar Yonetmeligi

7 Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
8 Tarkge ve Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
9 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arasgtirma Merkezi Yonetmeligi

10 Yabanci Diller BoOIUmMU EGitim ve Ogretim Yonetmeligi

n Yaz Ogretimi Yonetmeligi

12 Orgut Yapisi ile iigili Universite Yonetmelikler

13 Aile isletmeleri, Girigimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (AGMER) Yoénetmeligi
14 Ataturk ilke ve inkilap Tarihi Aras. ve Uyg. Mer. Yonetmeligi

15 Ceza Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

16 Hareket Analizi Uygulama ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
17 Fikri Haklar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

18 Geomatik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

19 Guzel Sanatlar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

20 Kurulus, Orgutlenme ve igleyis Yonetmeligi

21 Sarekli Egitim Merkezi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

22 Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
23 Turkge ve Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
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Tablo 13: T.C. istanbul Kultar Universitesi Yonergeleri

‘ Yénergeler

Ogrencilerle - Egitim Ogretim ile ilgili Yonergeler
1 Burs Yonergesi
2 Gift Anadal ve Yandal Programlarinin Esaslarina iligkin Yonerge
3 Egitim Fakultesinde Uygulanan Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi Yonergesi
4 Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Yénergesi
5 Kismi Zamanli Ogrenci Caligtirma Yoénergesi
6 Meslek YUksekokullari Mesleki Uygulamalar Egitim Yonergesi
7 Ogrenci Kultipleri Yonergesi
8 Ogrenci Saglik Hizmetleri Birimi Yonergesi
9 On Lisans ve Lisans Ogretimi Ozel Ogrenci Yonergesi
10 Orgun Ogretim Ogrencilerine Uzaktan Ogretimle Verilecek Dersler igin Uygulama Esaslari Yonergesi
n Sanat ve Tasarim Fakultesi Ozel Yetenek Sinaviar Yénergesi
12 Sanat ve Tasarmi FakUltesi iletigsim Sanatlar BOIUMU Bitirme Projesi Yonergesi
13 Staj Yonergesi
14 Tam Entegre EGitim Ogretim Plani Staj Yonergesi
15 Yabanci Diller B&IUmU ingilizce Hazirlik Sinifi Uzaktan Ogretim Yonergesi
16 Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Bagvuru ve Kayit Kabul Yonergesi
Ogretim Elemanlari ve Yénetim ile ilgili Yonergeler
17 Akademik Personel Performans Olgme Kriterleri Usul ve Esaslar Yonergesi
18 Akademik YUkseltme ve Atama Yonergesi
19 Akingtig Odulu Yonergesi
20 Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi Destekleme-BILSAP Yonergesi
2] Egiticilerin EGitimi Programi Yénergesi
22 Prof. Dr. Dr. hc Onder Oztunali Bilim Oduld Yonergesi
Orgiit Yapisi ile ilgili Yénergeler
23 Ar — Ge igletme Yonergesi
24 Arastirma ve Strateji Gelistirme Ofisi Calisma Yonergesi
25 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Yonergesi
26 Egitim-Ogretim Komisyonu (EKOM) Yénergesi
27 Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve imza Yetkilerini DUzenleyen Usul ve Esaslar ile ilgili Yonerge
28 Enerji Yonetim Birimi Yonergesi
29 Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi
30 Etkinlik DGzenlenmesi ve YUrutdlmesi Hakkinda Yéonerge

2547 sayili Kanun ile tanimlanan Universitelerin gdrevleriyle alakall olarak yapilan analizler
sonrasinda yapilan tespit ve ihtiyaglar Tablo 14'te sunulmustur.

Tablo 14: Mevzuat Analizi Sonuglari

Yasal Yakimlulik Dayanak Tespitler intiyaglar
Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina 2547 Sayili e YUksekogretim Kurulu e Etkin insan kaynaklari
dayanan bir ddzen iginde, toplumun ihtiyaglart  Kanun'un a tarafindan yapilan planlamasi ve kadro
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ve b bentleri plan ve programlarin yapilarinin olusturulmasi
ortadgretime dayali ¢esitli duzeylerde egitim - genel kapsamli olmasi énundeki sinirlamalarin
o6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve ve Universite bazli azaltimasi
danismanlik yapmak, kendi ihtisas guct ve farkllagmamasi
maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve e Kurumsal hafizanin o Universitelerin kadro
ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim olusmamasi yapilarini
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile YUksekogretimde Misyon
YUksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve Farkllastirmasi
programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan stratejilerine goére
dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek. organize edilebilmesi
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Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve 2547 Sayil e Akademik kadrolarda e BAP Tegvik Odenegi
kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini sdz, yazi Kanun'un c yeterli ar-ge destegi Yénetmeligi'nin yeniden
ve diger araglarla yaymak. bendi saglanamamasindan ele alinarak, 6gretim
dolayi eser Uretiminin elemanlarinin akademik
az olmasi calismalari igin mevcut
o Universite ile toplumun sistemin guglendirilmesi
diger aktorleri
arasinda iletigimin
tam anlamiyla
kurulamamasi
Orgun, yaygin, strekli ve agik egitim yoluyla 2547 Sayil e EGitim ve 6gretimin o Universite-sanayi is
toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda Kanun'und uygulama esasli birliklerini artinimasi
modernlesme alanlarinda egitiimesini bendi yapiimamasi
saglamak. o Universitelerin o Ogretim elamanlarinin
bulunduklari bélgelerin kendi alanlarinda diger
aktorleri ile yeterince ig aktorlerle iletisimin
birligi yapmamasi artinimasi
Ulkenin bilimsel, kalttrel, sosyal ve ekonomik 2547 Sayil ¢ Universite ile kamu ve e Ogretim elemanlarinin
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini Kanun'un e sivil toplum kuruluglari Kalkinma Ajansi ve
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla i ve f arasinda iletigimin TUBITAK gibi kuruluglardan
birligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bentleri tam anlamiyla aldigi proje sayilari
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma kurulamamas artinimas
konusu yapmak, sonugclarini toplumun )
yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca ¢ Universite ile toplumun e Lisansustd 6grencilerinin
istenecek inceleme ve aragtirmalari diger aktorleri tegvik edilmesi
sonuglandirarak diistincelerini ve énerilerini arasinda iletigimin
bildirmek. tam anlamiyla
Egitim-ogretim ve seferberligi icinde, orgun, kurulamamas
yaygin, strekli ve agik egitim hizmetini e Kamunun ve bélgenin e Kamu kurumlari ve
ustlenen kurumlara katkida bulunacak talep ve sorunlarinin toplumun tdm
onlemleri almak. ¢o6zUmune yoénelik kesimlerinin ihtiyaglari
hazirlanan proje ve belirlenerek ilgili
lisansustu tez kurumlarla ig birligi
sayillarinin arttirilmasi yapilmasi, protokol
ihtiyacinin olmasi imzalanmasi
Yérelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine 2547 Saylli o Universitelerin tespit o Universitelerin tespit ettigi
ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin Kanun'un g ettigi genel ve genel ve bolgesel
yetismesine ve bilgilerinin geligmesine katkida bendi boélgesel sorunlara sorunlara iligkin uygulama

bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde
artis saglayacak ¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla ig birligi yapmak ve
gevre sorunlarina ¢ézdm getirici nerilerde
bulunmak.

iliskin uyguloma ve
arastirma
merkezlerinin
agllimamasi ve/veya
agllan merkezlerin
yeterince aktif
olmamasi ve diger
kamu kurumlart ile
iletisimin olmamasi
Bilimsel arastirma
sonuglarinin toplumsal
katkisinin élgulmemesi
ve/veya yetersiz
olmasi

ve arastirma merkezleri
kurulmasi ve boélgedeki
diger kamu kurumlari ile
iletisimin guglendirilmesi

Ogretim Uyelerinin ve
o6grenci kulUplerinin
toplumsal katkilari olacak
arastirma ve galismalara
yoénlendiriimesi ve
Universite kaynaklarinin
arastirma desteginde
kullanilma durumlarinin
toplumsal katki ¢iktisi
gozetilerek saglanmasi
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Egitim teknolojisini tretmek, gelistirmek, 2647 Saylli e Teknolojik Grdn o Ozellikle egitim
kullanmak, yayginlastirmak Kanun‘un h Uretmede yetersiz teknolojilerinin
bendi kalinmasi Uretilmesine,
gelistiriimesine yonelik
Ozel desteklerin

saglanmasi
e EQitim teknolojilerinin e EQitim teknolojilerinin
Uretimi konusunda kullaniminin artirilmasi ve
yeterince destek ve Universite altyapisinin
imkanlarin olmamasi iyilestiriimesi

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Universitenin stratejik planinin hazirlidr kapsaminda incelenen Ust Politika Belgeleri sunlardir;

- On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

- TUrkiye Sanayi Strateji Belgesi (2015-2018)

.+ Orta Vadeli Program (2016-2018)

- Orta Vadeli Program (2017-2019)

«  Turkiye 2023 Vizyonu

+  YUksekdgretim Degerlendirme ve Kalite Guvencesi 2017 yill Durum Raporu
+  TUBITAK Vizyon 2023

«  Bilim Teknoloji Yuksek Kurulu 2023 Vizyonu

Ust Politika Belgelerinin analizi kapsaminda On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) dikkate alinmistir.
Tum analiz sonuglarl Tablo 15'te ézetlenmis olup, bunlar disinda daha detayli analizler ise Cevre
Analizi baghgr altinda sunulmustur.

Tablo 15: On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) Analiz Sonucu

ilgili B6liim/ Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar

349.3 numaral politika 349.3. Universite ve sanayi is birliginde, dncelikli sektdrler basta olmak Uzere sanayinin

paragrafi intiyacina yoénelik lisanststt programlar olusturulacak, bu programlart agan dniversiteler tesvik
edilecektir.

352 numarali politika 352. Yenilikgi girisimcilik desteklenecek ve blyuk isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge i

paragrafi birlikleri gelistirilecektir. Bu gergevede, buyUk firmalarin, sektérlerindeki Ar-Ge ve yenilik

ekosisteminin gelisiminde éncu rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve buyime
asamalarinda destek olmasi saglanacaktir.

456.5 numarali politika 4586.5. Fikri mulkiyete iligkin ticari sirlarin daha etkin korunmasina yénelik ilgili mevzuat gézden
paragrafi gegirilecek, fikri mulkiyet mevzuati gelistirilecek ve uygulama gugclendirilecektir.

547 numarali politika 547. Tum bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkdanlarina erigimi
paragrafi saglanarak dusinme, algilama ve problem gézme yetenegi gelismis, 6zgtven ve sorumluluk

duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kaltara
6zumsemig, paylagima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari gugld, teknoloji kullanimina
yatkin, Uretken ve mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

550.3 numaral politika 550.3. Egitimde kalite guvence sistemi olusturulacaktir.

paragrafi

551 numaral politika 551. Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kuresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun
paragrafi egitim igerikleri ve 6gretim programlari hazirlanacaktir.

551.9 numaral politika 551.9. Yabanci dil egitimine iliskin materyaller zenginlestirilecek, dinleme, konusma, okuma ve
paragrafi yazma alanlarindaki becerilerin tamunua 6lgmeye yonelik sistem gelistirilecektir.

552 numarali politika 552. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin editim hizmetlerinden istifade edebilmeleri igin
paragrafi beserl ve fiziki imkdanlar gaglendirilecektir.

552.3 numarall politika 552.3. Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve materyal zenginligi, 6z bakim
paragrafi becerileri, butinlestirme uygulamalari ve rehberlik hizmetlerinin standartlar yukseltilecektir.
553.4 numaral politika 553.4. Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi hayata gegirilecektir.

paragrafi

554 numarali politika 554. Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi igin politikalar veriye dayall olarak
paragrafi belirlenecek ve politika uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.
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555 numaral politika

555. Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin strekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme

paragrafi anlayigl toplumun tim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

558.3 numaral politika 558.3. Ogrencilerin bilimsel, kulttrel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere
paragrafi katiimlari desteklenecek, 6grenci yeterliligi Uzerindeki etkisi izlenecektir.

559.14 numarali politika 559.14. Mesleki egitim programiari ile sinav ve belgelendirme faaliyetlerine esas teskil eden
paragrafi ulusal meslek standartlari ve yeterlilikleri gincellenecek ve sayilar artirilacaktir.

559.3 numarali politika
paragrafi

559.3. Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda mesleki ve teknik egitimde alan ve
dallarin 6gretim programlari glncellenecektir.

561 numaral politika
paragrafi

561. YUksekdgretim sistemi kUresel rekabet gucu olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; ydksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin artinimasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir.

561.4 numarall politika
paragraf

561.4. Akademik personellerin atama ve yukselme kriterleri alt sinir merkezi olarak
yUkseltilecektir.

561.5 numarali politika
paragrafi

561.5. YUksekdgretim kurumlarinin kontenjanlari, sektérel ve bdlgesel beceri intiyaglari,
Universitelerin kapasiteleri, arz-  talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk
oranlari dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi glglendirilecektir.

561.7 numarali politika
paragrafi

561.7. Mezunlarin kariyer streglerinin takibi ve mezun-universite is birliginin guglendiriimesi igin
mezun izleme sistemi kurulacaktir.

563.2 numarall politika
paragrafi

563.2. YUksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi dgrenci sayisi artirilacaktir.

563.3 numarali politika
paragrafi

563.3. Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani igindeki payi
artirilacaktir.

567 numarali politika
paragrafi

567. isgUcu piyasasinin ihtiyaglarina yonelik esnek galisma bigimleri etkinlestirilecek ve konuya
iliskin denetimler artirilacaktir.

576.2 numaral politika
paragrafi

576.2. is sagligi ve gavenligi kultarinun gelistiriimesi ve yayginlastirimasina yonelik ilgili kamu
kurumlari, Universiteler, sendikalar ve STK'lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler
duzenlenecektir.

590.4 numarali politika
paragrafi

590.4. Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi aynstinlarak, egitim ve 6gretim
hizmetlerinin etkin bir sekilde sunumuna imkdan verecek sekilde yonetim, hizmet sunumu ve
finansman yapisi itibaryla sardartlebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

620 numarali politika
paragrafi

620. Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda aktif rol almalari
desteklenecek, hareketlilik programlari ézellikle dezavantajli genglerin taleplerine uygun
bicimde genigletilip gesitlendirilecektir.

636.1 numaral politika
paragrafi

636.1. Fikri haklara yonelik tanitim, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

713.3 numarali politika
paragrafi

713.3. Toplumun ¢evre bilincini artirmaya yonelik gevre ve doga koruma ile strdurdlebilir Gretim
ve tlketim konularinda egitim ve bilinglendirme galismalari gergeklestirilecektir.

776 numarali politika
paragrafi

776. Demokratik, katiimci, gogulcu, seffaf ve hesap verebilir 6rgatll bir sivil toplumun
olusumunu guglendirecek duzenlemeler yapilacaktir.

776.4 numarali politika
paragrafi

776.4. Karar alma ve mevzuat hazirlama streglerinde STK'larin katiimini ve etkinligini artiracak
calismalar yuratalecektir.

778 numarali politika
paragrafi

778. Sivil toplum-kamu ig birligi guglendirilecek, kamunun ve STK'larin kapasiteleri
geligtirilecektir.

789 numarall politika
paragrafi

789. Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degderlendirmeye kadar ydnetim déngusundn tdm
asamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir.

791.1 numarali politika
paragrafi

791.1. Stratejik planlama ile performans programi ve faaliyet raporlarina iligkin mevzuat tek bir
ikincil mevzuat altinda ele alinacaktir.

792 numarali politika
paragraf

792. Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bigimde izlenerek bu
belgelerin uygulanma ve birbirlerini yonlendirme dlzeyi artirilacaktir.

792.1 numaral politika
paragrafi

792.1. Basta kalkinma plani olmak Uzere Ust politika belgeleri ve kurumsal stratejik planlarin
etkin bir bigimde raporlanmasina yonelik bir izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

793.1 numarali politika
paragrafi

793.1. Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini
artirmaya yonelik egitim ve danismanlik faaliyetleri yoluyla kapasite artigi gergeklestirilecektir.

804 numaral politika
paragrafi

804. Kamu personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda énemli bir role sahip olan insan
kaynaginin temini, etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu ve galisgan memnuniyeti
artirlacaktir.

806.2 numarali politika
paragrafi

806.2. Kamu personelinin niteligini artirmaya yénelik hizmet igi egitim programlarinin
olusturulmasi ve duzenli olarak yurttilmesi saglanacak ve her dizeydeki personele yénetim
becerisi kazandirmayl amaglayan egitim programlari gelistirilecektir.

806.3 numarali politika
paragrafi

806.3. Hizmet igi egitim uygulamasi, kamu ¢alisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran
uzaktan egitim sistemleri kullaniimak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya dénustirilecektir.
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Tablo 16: Diger Ust Politika Belgelerinin Analiz Sonucu
Ust

Politika LAY Verilen Gorev/ihtiyaglar
) Referans
Belgesi
Tirkiye Kapsayici, Sanayinin yalnizca imalattan, teknolojinin yalnizca teknikten ibaret olmadigr gergeginden
Sanayi butunsel ve hareketle ilgili tum paydaslar ile “Guclu sanayi, Milli Teknoloji” hedefine hizmet edecek butinsel
Strateji “Paydas- ve kapsayici yaklasimlar gelistirilecek ve uygulanacaktir. Sanayici, girisimci ve teknoloji
Belgesi odakll” gelistiren bilim ve Ar-Ge insanlari ile kamu kurumlari arasinda “paydasg-odakli” is yapma
2023 yaklasim yaklagimi yayginlastirilacaktir.

Veriye dayall, TUm kararlarda veriye dayali, kapsamli analizler ile Gretilmis bilginin kullanilimasini saglamak

etki odakli ve amaclyla “bilgi temelli yénetim yaklasimi” yayginlastirilacaktir. Hedefler, faaliyetlerden beklenen

hesap etkiyi 6lgecek ve surecleri sonug odakli olarak sekillendirecek nitelikte ve netlikte belirlenecektir.
verilebilir Yarutulen faaliyetlerin etkileri, yine veriye dayali analizler ile duzenli olarak élgulecek; sonuglar
hedefler ilgili paydaslarin izlemesine agilarak dogal bir denetim mekanizmasi olusturulacaktir.

Dunyayi GunUmuzde teknolojinin gelisme ve buna bagli olarak is modellerinin degisme hizi artmustir.

yakindan Hizla degisen bir ortamda, Ulkemizin ticaretini, sanayisini ve ekonomisini ilgilendirecek kuresel

izleyen ve 6ncl  ve bodlgesel gelismeler yakindan izlenerek sanayi ve teknoloji politikalari butdncul bir sekilde
atilimlara yén belirlenecek; dunyada Ulkemizi dncd konuma tasiyacak atiimlar igin stratejiler olusturulacaktir.
veren

politikalar

Cevik, degisim  Sanayi ve teknoloji alanlarinda yasanan hizli degisimler, uzun vadeli kati politikalarin etkinligini

odakli ve zayiflatmaktadir. Bu nedenle, uzun vadeli bakistan taviz vermeden, planlamalarin degigsimlere

yeniliklere uyumunun saglamasi amaglanmaktadir. Belirsizligin yuksek oldugu alanlarda pilot

uyarlanabilir uygulamalara yer verilmesi, alinan sonuglara gére uyarlamalar yapilarak dlgeklendirmeye

politikalar gegilmesi, kullanilacak yontemlerden biridir. Politikalarin hayata gegirilmesinde yer alacak
yapilarin gevik hale getiriimesine éncelik verilecektir. Kiresel arenada yasanan gelismelerin
yakindan takip edildigi mekanizmnalar ile de stratejilerin dtzenli olarak gézden gegiriimesi ve
guncellenmesi saglanacaktir.

Beseri Ulkelerin en 6nemli sermayesi, strdurlebilir kalkinma ve gelisime 6nculuk edecek olan insandir.

Sermayenin Calisan, sermaye sahibi, girisimci, arastirmaci, bilim insani, kamu goérevlileri ve tuketici dahil

Gelisimini toplumun tum bilesenlerini Uretken, yeniliklere agik, kendini gelistiren, caliskan, arastirmaci hale

Onceliklendiren  getirmek ve liderlik yetkinliklerini giglendirmek hedefimizdir. Bu sayede surdurulebilir kalkinmayi

Politikalar saglayacak bir toplum yapisi olusturabiliriz. Bu dogrultuda yapilacak hamlelerin toplumun
geneline hitap edebilmesi, gelecek nesilleri dnceliklendirmesi énemlidir. Bu gergevede, proje
odakli erken yas egitimleri ve teknoloji yarigmalari gibi uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Bagimsizlik ve Gunumuzde ekonomik ve siyasi bagimsiziik, ancak teknolojik bagimsizlikla mumkin olmaktadir.

Kuresel Bu nedenle, ortaya koydugumuz hedef ve yaklasimlar; Glkemizin iler teknoloji alanlarinda

Rekabet Uretkenliginin artmasi ve kdresel rekabette s6z sahibi olmasi vizyonuyla hazirlanmaktadir.

65. Sayfa 26 Kamu kurumlarinda stratejik disinme boyutunu daha da guglendirecek, kaynak kullaniminda

Hiikiimet stratejik planlari esas alan yaklasimi éne gikaracagiz.

Programi  Sayfa 32 Egitim fakultelerini, milli egitim sistemindeki yeni yapllanmaya goére bolum, anabilim dali ve
ogretmenlik genel ve alan yeterlilikleri ile iliskilendiriimis bir sekilde yeniden yapilandiracagiz.
Egitim fakUltelerinin mUfredatini yenileyecegiz.

Sayfa 33 Egitim fakUlteleri ile diger 6gretmen adayi yetistirilen yuksekdgretim kurumlarinin ve formasyon
programlarinin égrenci kontenjanlarini, 6gretmen ihtiyag analiz ve projeksiyonlarini dikkate
alarak belirleyecegiz.

Sayfa 35 Bolgesel intiyaglar ile yetkinlik dUzeylerini dikkate alarak Gniversitelerin ihtisaslagmasini
destekleyecegiz.

Sayfa 35 Yuksekdgretim kurumlari bunyesinde veya yuksekdgretim kurumlariyla is birligi icinde bagimsiz
ileri aragtirma merkezlerinin kurulmasi igin yeni destek mekanizmalari olusturacagiz.

Sayfa 36 Universitelerin uluslararasi rekabet guicind artirmak amaciyla daha fazla yabanci 6grenci

kabul etmeleri ve 6gretim elemani istihdam edebilmelerini saglayacagiz. Yuksekdgretim
sisteminde ulkemizin geldigi asamay! degerlendirmek, nitelikli insan gucu yetigtirmek suretiyle
Ulkemizi bélgemizde bir egitim merkezi haline getirecegiz.
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TUBITAK
Vizyon
2023

Sinai Uretiminde rekabet Ustunligunin saglanmasi hedefi kapsaminda; Esnek Uretim, Bilgi
Yogunlugu ve Katma Degeri Yuksek Urtnler Geligtirebilme ve Tuketim Mallari igin Kuresel bir
Tasarim ve Uretim Merkezi olma, Temiz Uretim Yapabilme Yetenegdi Kazanma, Tarima Dayali
Uretimde Rekabetgi olabilme, Uzay ve Savunma Teknolojileri Gelistirmede Yetkinlegme,
Malzeme Teknolojilerini Gelistirebilme Yetenegini Kazanma

Yasam Kalitesinin YUkseltiimesi Hedefi; Gida Guvenligi ve Gavenilirligi Saglama, Saglik ve
Yasam Bilimleri Alaninda Yetkinlesme, Saglikl ve Cagdas Kentlesme ve Altyapisini Kurabilme
Yetenegi Kazanma, Cagdas ve Guvenli Ulastirma Sistemleri Gelistirme Yetenegdi Kazanma
surdurdlebilir Kalkinma Hedefi; Enerji Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma, Cevre Teknolojilerinde
Yetkinlik Kazanma, Dogal Kaynaklarimizi Degerlendirebilecek Yetkinlige Erisme

Bilgi Toplumuna Gegis igin Teknolojik Altyapinin Guglendirilmesi; Bilgi ve lletigim Teknolojileri,
Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri, Nanoteknoloji, Mekatronik, Uretim Sureg ve Teknolojileri,
Malzeme Teknolojileri, Enerji ve Cevre Teknolojileri, Tasarim Teknolojileri

Tum bu analizler ile Ust Politika Belgesi niteliginde olmasa da stratejilerin belirlenmesinde goéz

énudnde bulundurulmasi gereken birgok rapor, program, analiz ve galismalar Cevre Analizi
kapsaminda ilgili basliklar altinda degerlendiriimistir.
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3.5. Program-Alt Program Analizi

Tablo 17: Program-Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ‘ intiyaclar
Egitim- « Onlisans / Lisans o Meslek degisimi o Degisen ve surekli geligen Orgun ve
Ogretim Egitimi o Yuksekogretimde egitim yaygin dgrenme yaklagimlarinin
« Egitimde yeni teknolojilerindeki 6nemli gelismeler (Gevrimigi, mobil ve karma égrenim)
teknolojilerin o EGitimin, gengleri is dunyasina entegre edilmesi ve yeni teknolojilerin
kullaniimasi hazirlamaktan daha fazlasini yapmayi kullaniimasi gerekmektedir.
o KUltur Noktasi hedeflemesi gerekliligi e Yasam boyu 6grenmenin
Faaliyetleri e Gelisen Dijital dunyada esitligin yayginlastirimasi gerekmektedir.
o Uluslararasi iligkiler saglanmasi e Akreditasyon suregleri devam etmelidir.
Birimi Faaliyetleri o Egitimde kalite odakli déntsum hedefi e Uygulamali editim modellerinin
o Egiticinin EQitimi o ikinci Gniversite okuma egilimi guglendirmek ve yayginlagtirmak
e Lisansasta EGitim e Sanayi deneyimli mezun ihtiyaci gerekir.

e Mezunlar-igveren talepleri arasindaki o YUksekogretim hizmetlerinin
farklar paydaslarin beklentilerine ydnelik

e Uluslararasi cazibeli yuksekdgretim olmasinin zorunlu hale gelmistir.
hedefi e TUm lisans ve lisansUsty programlarda

uluslararasilagmanin yayginlagmasi
saglanmalidir.
Aragtirma- | e YUksekdgretimde o YOK Aragtirma Universitesi Programinin | e YUksekodgretim hizmetlerinin
Geligtirme Bilimsel Aragtirma Ar-Ge desteklerindeki trend paydasglarin beklentilerine yénelik
ve Gelistirme e YUksekogretimde hesap verebilirlik, olmasi zorunlu hale gelmistir.
« Universite-Sanayi- performans odaklilik, uzmanlasma o Yuksekogretim sistemi rekabetgi bir
Kamu Ig birlikleri ve egilimi ortam kazanmigtir ve kendi kendini
Yararlanilan Fonlar | e Aksatilan dig destek programiari finanse etmesi gerekmektedir.

e Ar-Ge desteklerinde trend e Rekabet ortami nedeniyle

« inovasyonu, yerellestirmeyi, gevre performans basarisini dogrudan
bilincini, teknoloji transferini ve yenilikGi etkileyen giktilara odaklanmak
girisimciligi tesvik etmek gerekmektedir.

« inovasyonu, yerellesmeyi, gevre o Uluslararasi fonlarin kullaniminin
bilincini, teknoloji transferini ve yenilikgi artinimasina ihtiyag vardir.
girisimciligi tesvik etmek o Arastirma gelistirme faaliyetlerinin

e Performans tesvik sisteminin arttinilasi igin akademik personele
iyilestiriimesi ihtiyaci verilen tesviklerin arttirimasina

intiyag vardir.
Toplumsal | « STKlar ile ig birligi o STK'lar igin ulusal hedefler o YUksekogretim hizmetlerinin
Katki o Girigimcilik ve e Toplumun ihtiyaclarina duyarl paydaslarin beklentilerine yonelik
inovasyon yuksekogretim egilimi olmasi zorunlu hale gelmistir.
¢ Sosyal Sorumluluk e Gengleriis dunyasina hazirlamaktan o Ogrencileri bir dunya vatandasinin
ve Girigimler daha fazlasin yapmayl amaglayan sahip olmasi gereken yetkinliklerle
« Bilimsel, Sanatsal ve egitim ihtiyaci donatmak gerekir.
kultarel etkinlikler o Ogrenci girisimcilik yetkinliklerinin o Ogrencilerin aktif, sorumiu ve
geligtiriimesi katiimci vatandaslar olmalari igin

o Ogrenci sosyal sorumluluk bilincinin ihtiyag duyduklari becerilerle

arttirlmasi ihtiyaci donatiimasi gerekmektedir.
¢ YUksekogretimde firsat esitligi
yaratimalidir.

Yonetigim | « YOksekdgretimde e Yuksekogretimde istikrarll ve dengeli | o EQitim-6gretimin surdurdlebilirligi igin
Ogrenci ve bluytime destek faaliyetlerinin eksiksiz sekilde
Calisanlarin Yagami | e Performans  degerlendirme  sistemi yerine getiriimesi gerekmektedir.

¢ Tanitim ve Mezun intiyaci o YUksekogretim hizmetlerinin
iligkileri e Artan rekabet sisteminde paydaslarin  beklentilerine  yonelik
« [tibar Yonetimi Universitelerin kaynak yaratma olmasi zorunlu hale gelmistir.
» Kalite GUvence gucdnun artmasi o Universitelerin  politikasi  baytmek
Sistemi e YUksekogretimde hesap verebilirlik, yerine ihtiyag duyulan alanda ve
performans  odaklilik, uzmanlagsma kaliteyi artiracak sekilde buayamek
egilimi olmalidir.

o Kalite odakll déntsum hedefi o EGitim-6gretimde kalitenin artinimasi

e Caliganlarin is yukdnun artmasi sebebi igin sureklilik arz eden galismalar
ile memnuniyet oraninin dusmesi gerekmektedir.

¢ Mezunun, 6grencinin ve dis paydaslarin | e Kurum genelinde yurattlen
memnuniyet oranlarinin - galisanlarin faaliyetlerin sistematik sekilde
memnuniyet oranina paralel olarak yUrGtdlmesi ve surekli iyilestiriimesi
etkilenmesi gerekmektedir.

o Universitelerde kalite yonetimi gereklilik
haline gelmistir.
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3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Bir yuksekogretim kurumu olan T.C. istanbul Kulttr Universitesi'nin sundugu temel Urtin ve hizmetler
Tablo 18'de sunulmustur.

Tablo 18: Faaliyet Alanlari-Urtn/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani UriinfHizmetler

U/H1 - On Lisans Egitim Programlari
U/H 2 - Lisans Egitim Programlari

U/H 3 - Lisansustu EGitim Pogramlari
U/H 4 - Yabanci Dil Hazirlik Program
U/H1 - Danismanlik hizmetleri

B- Arastirma-Geligtirme 0/H 2 - Bilimsel yayinlar ve projeler
U/H 3 - Teknoloji tretimi

U/H1 - Sosyal Sorumluluk Projeleri

U/H 2 - Bilimsel Etkinlikler (sempozyum, konferans, galistay vb.)
U/H 3 - Kulturel ve Sanatsal Faaliyetler
U/H 4 - surekli Egitim Merkezi Egitimleri

A- Egitim-Ogretim

C- Toplumsal Katki

3.7. Paydas Analizi

T.C. Istanbul Kultur Universitesi igin vizyonuna ulagmasinda, tim paydaslarin beklentileri,
gereksinimleri ve destegi belirleyicidir. TUm paydaslarin tespiti igin éncelikli olarak paydaslar U¢
grup altinda ele alinmaktadir:

1. Hizmet Alan Paydaslar; Universitenin  sundugu EJitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katki alanlarindaki temel faaliyetlerden faydalanan égrenciler ve diger paydaslarndir.

2. Hizmet Sunan Paydaslar; Universitenin sagladigl temel streglerinin yaruttlmesi igin gerekli
isgucy, teghizat, bina vb. desteklerini saglayan c¢alisanlar, tedarikgiler, uygulamall egitim
modellerindeki kuruluslar gibi IKU'ntn proje ortaklaridir.

Diger Dig Paydaslar (Temel Paydasglar); Universiteyi etkileyen veya eylemleri ve kararlariyla
Universitenin etkiledigi paydaslardir. Universitenin ilk olarak paydaslari 2018-2022 Stratejik Plani
hazirlanirken belirlenmis olup, sonraki zamanlarda gegirilen birgok izleme, dis degerlendirme
ve denetimler sonrasinda elde edilen geri bildirimlere ve sureglerde yasanan degisimlere gore
guncellenmistir. Universitenin paydaslarinin tespitinden sonra paydaslari igerisinde Universite’nin
faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum, kurulus ve aoktérleri belirlemek Uzere dnceliklendirme
yapilmistir. Onceliklendirme paydaslarin 6nem ve etki dereceleri dikkate alinarak belirlenmistir. Bu
degerlendirme sonrasinda Birinci dncelikli paydaslar, Stratejik Paydas olan; Ogrenciler, Akademik
ve Idari Personel, Mezunlar, Yuksekogretim Kurulu, YUksekodgretim Kalite Kurulu, Universiteler Arasi
Kurul, Milll Egitim Bakanhg, IKU TTO A.S, KUlttr Koleji EGitim Kurumlari olarak belirlenmistir. Tablo

19'da paydas éncelik tablosu sunulmaktadir.
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Tablo 19: Paydas Oncelik Tablosu

Onem Etki

Paydas Adi g‘:::z;::é Derecesi Derecesi %:;:I:_:( Onceligi
(1-5) (1-5)

Akademik ve idari Personel Hizmet Sunan i¢ Paydas 5 5 25 1
Ogrenciler Hizmet Alan i¢ Paydas 5 5 25 1
Mezunlar Hizmet Alan Dig Paydas ® 8 15 1
YUksekodgretim Kurulu Temel Paydas Dig Paydas 4 5 20 1
YUksekogretim Kalite Kurulu Temel Paydas Dig Paydas 4 5 20 1
Universiteler Arasi Kurul Temel Paydas Dig Paydas 4 5 20 1
Milli Egitim Bakanlig Temel Paydas Dig Paydas 4 ® 20 1
iKUTTO AS. Hizmet Alan ve Sunan | i¢ Paydas 4 4 16 1
KUltar Koleji Egitim Kurumlari Hizmet Alan ve Sunan | Dig Paydas 4 8 12 1
OSYM Temel Paydas Dig Paydas 3 5 15 1
TUBITAK Temel Paydasg Dis Paydas 3 3 9 2
Meslek Birlikleri Temel Paydasg Dig Paydag 2 3 6 3
istanbul Valiligi Hizmet Alan ve Sunan | Dig Paydas 8 4 12 2
istanbul BuyUksehir Belediyesi Hizmet Alan ve Sunan | Dig Paydas 4 4 16 1
istanbul Ticaret Odasi Hizmet Alan ve Sunan Dig Paydas 3 4 12 2
Bakirkdy Belediyesi Hizmnet Alan ve Sunan Dis Paydas 4 4 16 1
B(ﬂ)lgef:iek| diger Kamu Kurumlari ve Yerel Hizmet Alan ve Sunan | Dig Paydas 3 3 9 5
Yoénetimler

Diger Ulusal YUksekodgretim Kurumlar Temel Paydas Dig Paydas 3 2 6 3
Diger Uluslararasi YUksekogretim Tomel Paydas DI Paydasg 3 5 6 3
Kurumlari

Onem Derecesi:

1. Universitenin hizmetleri veya surecleri ile iligkisi olmayan paydastir.

2. Universitenin hizmetleri ile iligkili streclere veya hizmetlere sahip olan paydastir.

3. Universiteden hizmet almasa da veya Universiteye hizmet sunmasa da Universite ile birlikte
ortak yurutulen suregcleri olan paydastir.

4. Universiteden Hizmet Alan veya Universiteye disaridan Hizmet Sunan paydastir.

5. Universiteden direkt olarak Hizmet Alan veya Universitede hizmetlerin sunumunda yer alan
paydastir.

Etki Derecesi:

Kararlari ve uygulamalari Universiteyi etkilemeyen aktérler.

Kararlari ve uygulamalari dniversitenin destek sureglerini dolayli olarak etkileyen aktorler.
Kararlari ve uygulamalari Universitenin temel sdreclerini dolayli olarak etkileyen aktérler.
Kararlari ve uygulamalari Universitenin destek sureglerini direkt olarak etkileyen aktorler.
Kararlari ve uygulamalari universitenin temel streglerini direkt olarak etkileyen aktorler
(aktorler; kurum, kurulus, kisiler).

oA W

Universitenin sunmus oldugu hizmetler/urtnler acisindan paydaslari ile iliskisi Tablo 20'de
dzetlenmistir. Bu iligki Universitenin temel Gran/hizmetleri baglaminda yapiimis olup Universitede
yuratulen destek hizmetleri (personel igleri, mali isler vb.) degerlendirme disi tutulmustur.
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Tablo 20: Paydag-Urun/Hizmet Matrisi iligkisi Tablosu

Faaliyet Alani 1 ‘ Faaliyet Alani 2 Faaliyet Alani 3
Paydaslar OM|OM | O | O | OM | OM | 0OH|Om|OM]| OMH| OMH

1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4
Akademik ve idari Personel X X X X X X X X X X X
Ogrenciler X X X X X X X X X X
Mezunlar X X X X X X X
YUksekodGretim Kurulu X X X X X X X X X X X
YUksekodgretim Kalite Kurulu X X X X X X X X X X X
Universiteler Arasi Kurul X X X
Milli Egitim Bakanhgi X X
iKUTTO AS. X X X X X
Kultar Koleji Egitim Kurumlari X X X X X X X X X X X
OSYM X X
TUBITAK X X X X X
Meslek Birlikleri X X X X X X X X X X
istanbul Valiligi X X X X X X X X
istanbul BuyUksehir Belediyesi X X X X X X X X X X X
istanbul Ticaret Odasi X X X X X X X X X X X
Bakirkdy Belediyesi X X X X X X X X X X X
Bolgedeki diger Kamu Kurumlari ve Yerel
vénetimler X X X X X X X X X X X
Diger Ulusal YUksekogretim Kurumlari X X X X X X X X X X X
Diger Uluslararasi Yuksekogretim Kurumlari X X X X X X X X X X X

Surecin devaminda; tum paydaglar igerisinde stratejik paydas olarak énceligi yuksek olarak
belirlenen paydaslarin goéruslerini stratejik plana yansitabilmek Gzere tum birimlerin katihmiyla
Paydas GorUsleri Tespit ve Analizi galismasi yaratalmustar. Bu amagla Calisanlar, Ogrenciler,
Mezun Ogrenciler ve Dig Paydaslar olarak 4 ayri gruba yonelik gesitli anketler ve tim birimlerde
gerceklestirilen gérusmelerle gorusler elde edilmistir.

Yapilan anketler asagida 6zetlenmektedir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi

Universitemizin 6grencilerine uygulanan ankette

+ Boélum/ Akademik Danismanlar

«  Universitemizin kullandigi uzaktan egditim altyapisi
« Idari Birim Faaliyetleri degerlendirilmistir.

T.C.Istanbul Kultur Universitesinin genel memnuniyet dizeyi ortalamasi 5'li likert sistemde 3,19'dur.

Ogrencilerin memnuniyet dizeylerinin en yuksek oldugu ilk g alan;

« Uzaktan egitim surecinde ihtiyagc duyulan bilgilerin sistem Uzerinden duyurularla hizlica
iletilebilinmesi,

+ Uzaktan egitim sayesinde ders kaynaklarina hizlica erisilebilir olmasi,

« Uzaktanegitim sureciileilgiliyapilan bilgilendirmeler ve yardim videolarinifaydal bulunmasidir.
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Memnuniyet duzeylerinin diger alanlara goére dusuk ¢iktigi ilk G alan;

« Sisteme erisimde problem yasadigimda teknik destek alinamamasi,

«  Universitedeki kulup faaliyetlerinin uzaktan egitim suresince sanal olarak aktif bir sekilde
gergeklestiginin dustinulmemesi,

« YUz yUze egitim ile verilen bazi derslerin uzaktan egitim ile yapilmasinin faydali olmayacaginin
dusunulmesidir.

Personel Anketi

Universitemizin ¢aliganlarina uygulanan ankette

« 207 Akademik, 77 idari olmak Uzere 284 Personel anketi yanitiamistir.

« Ankette yer alan NPS Skoru 13 olarak ¢ikmistir.

« Caliganlar en ¢ok yorumu Akademik Tesvikler, Caligma Ortami, Kurum igi iletisim, Yonetim
Anlayigl, Calisana Verilen Deger basliklarinda paylasmiglardir.

Mezun Anketi

« Son 3 yilda mezun olan ve iletisim iznine sahip olunan 2347 kisiye anket uygulamasi
gergeklestiriimis olup 137 kisi (%5,84) tarafindan anket doldurulmustur.

«  Mezunlar en gok yorumu Egitim Ust Basliginda Akademik Kadro ve Mufredat Alt Basliklarinda
paylasmiglardir.

Dis Paydas Anketi

« Dig Paydas Anketi Universitemiz tarafindan belirlenen Dig Paydaslarla paylasiimistir. 80 dig
paydas, ankete katihm saglamistir.

« Dis paydaslar en gok yorumu staj ve ortak proje gelistirme vb. is birliklerinin gelistiriimesi ve
Universitemiz tarafindan sunulan mesleki egitimler basliklarinda paylagmiglardir.

Universitenin 6grencileri, dis paydaslari ve tum birimlerinden gelen gérusler, analiz edilerek paydas
gorugleri degerlendiriimistir. Bu dogrultuda 2023-2026 Stratejik Plan’'nda gesitli dUzenlemeler
yapilmistir.

3.8. Kurulus ici Analiz

Universitede Kurulus i¢i Analizi, Gniversitenin Kalite Koordinatorligu desteginde gerceklestirimekte
olup, bu amagla Kurum i¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir. Bunlara ilave olarak i¢ ve dig
tum paydaslardan gelen goérusler de analize yansitiimistir.

Ozdegerlendirme kapsaminda dikkate alinan boyutlar alanlar sdyledir;

1. Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyapl

2. insan Kaynaklari

3. Ogrenci ve Paydaslarla iligkiler

Universitemizin Stratejik Plan Portalinda tim boélum ve programlarda 6zdederlendirme ¢aligmasi
gercgeklestiriimistir. Gelen gorusler degerlendirilerek Universitenin zayif ve kuvvetliydnleri belirlenmis
olup, bu sonuglar Stratejik Planin GZFT Analizi bélumunde sunulmustur.

Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyapi

Istanbul Kultar Universitesi Atakody, Sirinevier, Basin Ekspres ve incirli Yerleskesi olarak dort yerleskede
faaliyet géstermektedir. Tablo 21'de tasinmaz alanlar ézetlenmektedir.
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Tablo 21: Taginmaz Alanlar

Toplam Buyukltigu
(metrekare)

Derslik 21 15.412

Derslik Standardi 1 (25 m?2 Kuguk) 4 8l

Derslik Standardi 2 (25< m? <80) 141 7.001

Derslik Standardi 3 (m? >80) 66 8.330
Kutiphane ve Okuma Salonu 27 3.030
Katuphane ve Okuma Salonu 27 3.030
Laboratuvar 43 2.815
Bilgisayar Laboratuvari 14 898

DiL Laboratuvari 4 92

Medikal Laboratuvari 1 615
Muhendislik Laboratuvari 14 1.210

Ofis 392 1.218

idari Personel Odasi 99 3729
Ogretim Elemani Odasi 293 7.489
Studyo 22 2.406

Dans-Jimnastik Stddyosu 4 45]
Derslik Standardi 2 (25<m2<80) 1 40
Derslik Standardi 3 (m?2>80) 1 90
Mimari Cizim Studyosu 8 1234
Resim-Heykel Studyosu 2 94
Seramik Studyosu 1 122

5

1

Tasarim Stddyosu 375

Yemekhane ve Kafeterya vb. Sosyal Alanlar 4.660
Yemekhane ve Kafeterya 18 4.660
Genel Toplam 3 39.542

Tablo 2I'de kUtuphanede yer alan kaynaklar yer almaktadir. Tablo 23 ise finansal kaynaklarin
dagilimini 6zetlemektedir.
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Tablo 22: Diger Kaynaklar

Kutuphanelerdeki Mevcut (Basil) Kaynak Sayisi 104534

E-Kaynak Sayisi 379.561

Tablo 23: Finansal Kaynaklar

Hesap Yuzde

Egitim-Ogretim Hizmet Gelirleri %95,97
Kurucu Vakfin Yardim ve Destekleri %0,07
Menkul ve Gayrimenkul Satig Gelirleri %2,82
Devlet Katkisi %0,69
Bagis Gelirleri ve Transferler %0,32
Diger %014
Genel Toplam %100

insan Kaynaklan
Universitemizdeki personel sayisi ve dagdilimi Tablo 24'te verilmektediir.
Tablo 25 ise mevcut 6grenci sayilarini géstermektedir.

Tablo 24: Personel Sayisi

Unvan Mevcut Sayi

Profesor 55
Dogent 37
Dr. Ogr. Uyesi 130
Ogretim Gorevlisi 94
Arastirma Goérevlisi 97
idari Personel 242
Genel Toplam 655

Tablo 25: Ogrenci Sayisi

Ogretim Duzeyi Mevcut Sayi
On Lisans 3.286
Lisans 8.584
YUksek Lisans 1.362
Doktora 173
Genel Toplam 13.405
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Tablo 26 fiziksel ve insan kaynaklari analizini kuvvetli ve zayif yonler bakimindan degerlendirmekte
ve yapllabilecekler ézetlenmektedir.

Tablo 26: Fiziksel Kaynaklar ve insan Kaynaklari Analizi

YASAL
YUKUMLULUK

KUVVETLI YON

ZAYIF YON

NE YAPILABILIR?

Fiziksel
Kaynaklar ve
Teknolojik
Altyapi

o Universitenin genelinde
derslikler sayica yeterlidir.

« Universite genelinde
laboratuvar imkanlari
bulunmaktadir.

« Universitede idari birimlerde
genel olarak fiziksel mekanlar
yeterlidir.

« iletisim teknolojileri (e-posta,
web siteleri, IP telefonlari vb.)
yeterlidir.

o is sureclerin kullanilan birgok
otomasyon programilari
(EBYS, ACADORION vb.) vardir.

e Calisanlarin donanim
ihtiyaglar (sarf malzemeler
vb.) kargilanmaktadir.

o Uzaktan egditim sureclerine
adapte olunmasi ve
dijitallesme saglanmigtir.

Bazl birimlerde (Mimarlik,
Saglik Fak. MYO gibi) derslik
intiyaci veya birimlerin
kendilerine 6zgu dersliklere
ihtiyag vardir. (Ornegin; Sanat
Tasarim, Mimarlik Fakultesi'ne
yonelik ézel siniflar gibi)

Fen-Edebiyat, Sanat Tasarim,
Mimarlik, Saglik Bilimleri gibi
fakultelerde laboratuvarlarda
sartlarin iyilestiriime ihtiyaci
vardir.

Akademik birimlerde &zellikle
idari birim alanlari, 6grenci
calisma alani gibi 6zel
alanlara ihtiyag vardir.

idari birimlerde ise arsiv,
toplanti odasi gibi alanlara
ihtiyaglar vardir.

Bazi programlarda égrenci
basina dusen bilgisayar sayisi
yetersizdir.

Mevcut bilgisayar
laboratuvarlarindaki
bilgisayarlarin teknoloji ve
kullanilan yaziimlar agisindan
guncelleme ihtiyaci vardir.

Akademik ve idari birimlerde
kullanilan mevcut
bilgisayarlar donanim ve
teknoloji agisindan
geligtirilebilir.

 Yerleskelerde yer alan sosyal
tesis sayisi azdir.

« Universite yerleskelerinin uzun
saatler yasanir olmasini
saglayacak, 6grencilerin ve
tim akademik ve idari
personelin faydalanacagi
sosyal alanlar yaratilabilir.

e Laboratuvar altyapisi ve
imkanlart iyilestirilebilir.
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YASAL

KUVVETLI YON

ZAYIF YON

NE YAPILABILIR?

YUKUMLULUK
insan
Kaynaklari

e Calisanlarin karar
mekanizmalarina katilimi
saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin
kongre, konferans,
sempozyum vb. bilimsel
faaliyetlere katilimlar tegvik
edilmekte ve kismen
desteklenmektedir.

Mesleki gelisim yénunde
egitimler, bilgilendirme
toplantilari duzenlenmektedir.
Buna ¢zel uzaktan egitim
platformu (UZEMER)
olusturulmustur.

idari personel igin saglanan
hizmet igi egitimler sayica
yeterlidir.

Akademik personel igin
kariyer planlamasinda gegerli
olan élgutler senato karariyla
onaylanan atanma ve
yukseltiime olgutleriyle
belirlenmektedir.

Calisanlara saglanan saglik,
kultar, sanat faaliyetleri genel
olarak yeterlidir.

Calisanlar dinamik, ézverili,
disiplinli ve alaninda
uzmandir.

e Kurumsal aidiyet yUksektir.

« Calisanlar arasinda (6zellikle
idari birimlerde veya
arastirma gorevleri
agisindan) gorev ve
sorumluluklarin dagiiminda
ve ozellikle is performansinin
dengeli olmasi agisindan
iyilestiriimesi gereken
uygulamalar vardir.
Gorevler ve sorumluluklarla
ilgili mevzuat egitimlerine
intiyag duyulmaktadir.

idari kadronun sayisal olarak
yetersiz olmasi

idari personel igin gegerli olan
performans degerlendirme
sistemi yetersizdir.

Egitim-6gretim kadrosunun
mesleki geligimlerini
strdUrmek ve 6gretim
becerilerini iyilestirmek igin
yapilan uygulamalar yeterli
degildir.

Akademik personel igin
hizmet igi egitimler yetersizdir.

Hizmet igi egitimlerin mevcut
uygulamalarla ilgilendirilerek
cesitlendiriimesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

idari personel agisindan
kariyer planlama uygulamasi
yoktur.

idari personellerin kabiliyet ve
yetkinlikleri élgulerek uygun
pozisyonlarda
degerlendirmeleri saglanabilir.
idari personel sayisi artirilabilir.

Akademisyenlerin gok yonlu
olarak degerlendirilmesini
saglayacak (aragtirma-
gelistirmenin yani sira egitim-
ogretim, topluma hizmet
suregleri, idari hizmet vb.)
bireysel performans
degerlendirme sistemi
olusturulabilir.

Yeni baslayan akademik
personele veya yeni bir géreve
getirilen kigiye oryantasyon
egitimleri gbrevine uygun
olarak saglanabilir.

Gorevler ve pozisyonlar igin
oryantasyon amagl dijital
icerikler (e-6grenme platformu,
videolar vs.) hazirlanabilir.
Calisanin verdigi hizmetin
mahiyetine gore kisilere 6zel
egitimler duzenlenebilir.
Akademik personelin
yurtdisinda egitim almasini
kolaylastiracak ve imkanli
kilacak kurumsal destek
saglanabilir.

3.9. Akademik ve idari Faaliyetler Analizi
Universitede yurutulen Kurulus igi Degerlendirme kapsaminda akademik ve idari tim faaliyetler
analiz edilmistir. Bu kapsamda dikkate alinan hususlar soyledir:

«  Egitim-Ogretim
« Arastirma-Geligtirme
«  Toplumsal Katki

«  Yonetisim

Universitenin stregleri baglaminda zayif ve kuvvetli yonleri konusunda da paydas gorusleri alinmis
ve degerlendirmeye dahil edilmistir. Universite tum birimlerine GFZT analizi yapilmistir. Sonuglar
Tablo 27'de 6zetlenmektedir.
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Tablo 27: Akademik ve idari Faaliyetler Analizi Sonuglari

YASAL

YUKUMLULUK

Egitim-
Ogretim

GUCGLU YON

o Ogrenci odakli egitim-ogretim
felsefesinin benimsenmesi ve
ogrenciyle etkili iletisim
saglanmaktadir.

Program ve ders planlari, ders
icerikleri paydas goérusleri
alinarak, esdeger programlarla
karsilastirilarak, ilgili kurum ve
kuruluslarin gérusleri alinarak
guncellenmektedir.

Tum programlarin egitim
amag ve hedefleri tanimlidir ve

web sayfamizda yayinlanmistir.

Tum programlarin égrenme
Giktilarr tanimli ve
yayilanmistir.

TUm programlarda program
ciktilart ile ders 6grenim ¢iktilari
iliskilendirilmis ve program
Giktilarini kazandiracak égretim
yéntemleri tanimlanmustir.
Dénemlik ders sayilar ve
segmeli-zorunlu ders sayilar
dengeli olarak dagiimistir.
Derslerin is yUkune dayali
olarak AKTS kredilendirme
sistemi olusturulmustur.

Ders gérevlendirmelerinde
egitim-6gretim kadrosunun
yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
ortigmesiigin ders
gorevlendirmeleri 6gretim
Gyelerinin uzmanlik alanlarina
gore yapiimaktadir.

Program amaglarini ve
clktilarini sistematik olarak
izleme ve iyilestirme suregleri
uygulanmaktadir.

Merkezi olarak belirlenen
6grenci kabul yéntemleri ve
prosedurleri uygulanmaktadir.

Uzaktan egitim yetkinligi 6rgun
ogretim igerisinde de tum
derslerde kullanilabilmektedir.
TUm programlar igin
o6grencilerin ders
materyallerine (ders kitab,
guncel ders notlar, internette
yayinlanan guncel sunularin)
erigimi bilisim sistemi
destegiyle saglanmistir.

ZAYIF YON

o Ogretim elemani basgina dugen
o6grenci sayisi ylksektir.

e Egitim-6gretimin her
seviyesinde 6grencilere
arastirma yetkinligini
kazandirmak Uzere yeterli
sayida proje ve altyapr imkani
yoktur.

Program égrenme giktilarini
kazandirmak igin kullanilan ve
kullanilabilecek 6gretme ve
6lgme yontemleri konusunda
hizmet i¢i egitimlere intiyag
duyulmaktadir.

Ogrenci kabul ydontemleri ve
prosedurleri kapsaminda
ozellikle kontenjanlarin merkezi
olarak belirlemesi nedeniyle
kaynak planlamasi yapmak
zordur.

Ogrenci gelisiminin takibi
yapillamamaktadir.

Ozellikle yabanci dil egitiminde
uygulamalara ihtiyag
bulunmaktadir.
Egitim-6gretimde uygulama
imkanlar kisith kalmustir.

Ogrenme kazanimlarinin
6lgumu ile mufredat gelistirme
arasindaki dengenin
guclendiriimesi gerekmektedir.

« ingilizce program/ders sayisi
azdir.

NE YAPILABILIR?

e Program ve ders 6grenme
Giktilarinin 6lgim sonuglarindan
hareketle program ve ders
guncellemeleri saglanabilir.

o Ogretme ve dlgme yontemleri
konusunda tam programlar
iyilestirilebilir.

¢ Uluslararasilagmayi éne
gikarmak (stratejisini geligtirmek,
organizasyonel yapida
guglendirmek yoluyla) ve
degisim programlarinin
koordinasyonunu saglamak igin
caligmalar yapilabilir.

e ingilizce egitim yapan yeni
bolumler agilabilir.
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YASAL

YUKUMLULUK

GUGLU YON

ZAYIF YON

NE YAPILABILIR?

Arastirma-
Gelistirme

e Arastirma-gelistirme

faaliyetlerinin sonuglarini
Teknoloji Proje Destek Birimi
tarafindan takip edilmektedir.
Universitemiz bunyesinde
Teknoloji Transfer Ofisi, Tasarim
Fabrikasl, Teknoloji Proje Destek
Birimi ve birgok Arastirma
Merkezi bulunmaktadir.

Universitemizin Ust yonetiminin
arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini iyilestirme
konusunda kararl yapisi
bulunmaktadir.

Paydaslarla iligkiler guglu
tutulmak istenmektedir ve
goruslerine 6nem
verilmektedir.

is birligi yapilabilecek ana bilim
dallarinin sayisi fazladir.

Bilimsel Aragtirma Projeleri
Universitemiz tarafindan yeterli
duzeyde desteklenmektedir ve
odullendiriimektedir.

* Akademik personel, ders ve is
yUku nedeniyle arastirma
faaliyetlerine yeterince zaman
ayrramamaktadir.

Arastirma ve Geligtirme
faaliyetleriicin gerekli
paydaslarla iligkiler yeterince
gugclt degildir ve is birlikleri
uzun vadeli kazanimlar
agisindan yeterli degildir.
Paydaslarin arastirma-
gelistirme faaliyetlerine katilimi
yeterince saglanamamustir.
Bazi programlar igin bunun
onundeki engel paydaslarin bu
yondeki algisindan
kaynaklanmaktadir.
Arastirma galigmalari igin
Universite digi fonlardan
faydalanma oranlari yeterli
degildir.

Universite digi fonlardan
yararlanmayi arttirmaya
yoénelik izlenen politikalar, bu
konuda arastirmacilari tegvik
etmek Uzere yarutulen
faaliyetler iyilestirilmelidir.
Arastirma sonuglarinin
izlenmesi ve etkisini
degerlendirmek Uzere
sistematik bir takip metodu
uygulamalidir.

Bazi birimler tarafindan
yurGtllen projeler sayica ve
nitelik olarak yetersizdir.
Universitenin ARGE gelirleri
yetersizdir.

Bazi birimlerde doktora
programlari oimadigindan
veya doktora égrencisi
azligindan dolayi 6gretim tyesi
basina dtsen doktora
ogrencisi sayisi yetersizdir.
Kurum tarafindan periyodik
olarak duzenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel ve
sanatsal faaliyetler (konferans,
kongre, sempozyum, sergi vb.)
yeterince
desteklenmemektedir.

Universitenin sagladigi ARGE
destekleri gelistirilmelidir.
Mevcut aragtirma ve
uygulama merkezlerinin
etkinliginin artirlmasi
gerekmektedir.
Disiplinlerarasi galisma
imkanlarinin artirnimasi
gerekmektedir.

Destek programlarinin alan bazl

olarak tanitimi yapilabilir.

Somut proje ¢iktilar Uzerinden
destek, bilgilendirme ve ortak
calismalar yapilabilir.

BAP oncelikli alanlari igerisinde
sanat alanlari dikkate alinabilir.

BAP ve BILSAP desteklerinin
artinimasi saglanabilir.

Arastirma konularinin sahadan
segilmesi ve sanayinin
arastirimasini talep ettigi,
problemlerini paylasabilecedi bir
portal olusturulabilir.

Firmalarin Universitelerde
yurattlen bilimsel faaliyetler ile
bu faaliyetler sonucunda
gelistirilen teknolojik yeniliklerden
haberdar edilmeleri saglanabilir.
Universite ile sanayi arasindaki is
birligi gtglendirilebilir.

Basarlli lisansUstu égrencileri
kazanmak igin burs verilebilir ve
sanayi tarafindan karsilanacak
burslar planlanabilir.

Arastirma merkezleri, yaptiklari
yayinlar ve patentler ile paralel
olarak her yil belirli bir miktar
butgeyle desteklenebilir.
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YASAL
YUKUMLULUK
Toplumsal
Katki

« Universitemiz bunyesinde
cokga sosyal sorumluluk
projesi yurutilmektedir. Birimler
topluma yénelik olarak
hizmetler saglamakta ve gesitli
faaliyetler (kurs, sertifika
programlar gibi)
duzenlemekte ve bunlari
toplumla paylagsmaktadir.

« Universitemiz bunyesinde
Ogrenci Kariyer, Yagam, Mezun
Danigma Birimi bulunmaktadir
ve toplumsal katki konularinda
da faaliyetlerini
surdurmektedir.

« Universitemiz dezavantajlilarin
Universitedeki yasamlari
konusunda hassasiyet
gostermektedir.

o Toplumsal Hizmet sUregleri igin
paydaslarla gerekliiligkiler
kurulmustur.

ZAYIF YON

e Kampus imkanlarinin toplumla
paylasilmasi konusundaki
uygulamalar arttinimalidir.

« Universitenin toplumla
butunlesmesi yeterince
saglanamamistir.

« Universitenin sahip oldugu bilgi,
teknik ve teknolojiyi toplumun
intiyaglarina yoénelik kullandigi
ve gelisime katki sagladig
uygulama érnekleri azdir.

o Surekli Egitim Merkezi
faaliyetlerinin arttinimasi
gerekmektedir.

NE YAPILABILIR?

o IKUSEM'in mesleki yeterlilik alani
genisletilebilir. Daha fazla
konuda mesleki yeterlilik
sertifikasl ihtiyaglarina cevap
verilebilir.

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel
yarismalara, kitap ve bilim
fuarlarina ev sahipligi yapilabilir.
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YASAL

GUGLU YON

NE YAPILABILIR?

YUKUMLULUK

Yonetigim

e Bakim onarim ve teknik destek

hizmetleri genel olarak yeterli
duzeyde saglanmaktadir.

e Birimlerdeki kurul ve komisyonlar
etkin calismaktadir.

¢ Bltge 6denekleri dogrultusunda
ihale ve satin alma islemleri
gergeklestirimekte ve
sonuglandirimaktadir.

« Finansal kaynaklar yeterli dizeyde
yonetilmektedir.

 Yerleskeler genelinde guvenlik,
temizlik ve servis hizmetleri yeterli
duzeydedir.

» Kalite galismalarinin
koordinasyonu yeterli dizeydedir.

e Karar sureglerine 6grenci
temsilcisinin katilimi
saglanmaktadir.

e KUtuphane hizmetleri yeterli
duzeydedir.

« Saglik ve kulttrel hizmetler yeterli
duzeydedir.

o Stratejik Plan kapsaminda birim
hedefleri galiganlarin katilimi ile
belirlenmektedir.

 Stratejik Plan kapsaminda
performans sonuglarina yonelik
eylem planlari olusturulmaktadir.

e Kurum ici ve digi iletisim
mekanizmalar yeterli dUzeydedir.

e Kurumsal kaynaklarin
paylasiimasinda birimler arasinda
denge saglanmaktadir.

e Kurumun misyonu, vizyonu ve
hedefleri kurumsal durusunu,
onceligini ve tercihlerini yeterince
yansitmaktadir.

« Birimlerde kalite kapsamindaki
uygulamalarin benimsenmesi
yénunde gabalar ve yenilikgi
uygulamalar bulunmaktadir.

ZAYIF YON

 KUtGphanedeki bilgi
kaynaklarinin birimlere 6zgu
olarak ve &zellikle yeni
birimlere yonelik
zenginlestiriime ihtiyaci
bulunmaktadir.

e Yemek hizmeti ile ilgili
memnuniyet arttinimalidir.

« Ogrenciigleri ve Mali igler
ogrencilerin taleplerine
yeterince karsilik
verememektedir.

e SUre¢ sorumlulari ve igleyis
sekli her dlzeyde
bilinmemektedir.

o Universitedeki spor
faaliyetleri nitelik ve nicelik
olarak yetersizdir.

» Ogrenci taleplerini karsilamakta

gucluk yasayan birimlere yeni
idari personeller istihdam
edilebilir veya mevcut
personellerin hizmet igi
egitimlere katiimasi saglanabilir.

e SUreg iyilestirme galismalari
yapilarak suregler
yalinlastirlabilir, dijital dontsum
uyarlanabilir.

¢ KUtUphanedeki bilgi
kaynaklarinin gincellenmesi igin
birimlerden talep alinabilir.

» Spor faaliyetlerinin arttirnimasi
igin bélgemizde yer alan
paydaslarla is birlikleri
arttirilabilir.

3.10. Yiiksekogretim Sektoru Analizi
Universitenin Stratejik Planinin hazirlanmasiicin géreviendirilen Kalite Birimi 6zellikle EGitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki-Yénetisim alanlarinda Sektdr Analizlerini gergeklestiren
calisma ekipleridir. Bu amagla, Cevre Analizleri “Sektodrel EGilim Analizi” ile “Sektdrel Yapr Analizi”
olmak Gzere iki kisimda gergeklestirilmistir. Her bir calismanin analiz sonuglartilgili basliklar altinda

sunulmustur.
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« Sektorel EQilim Analizi yapilirken PESTLE yaklasimina goére Politik, Ekonomik, Sosyokulturel,
Teknolojik, Yasal ve Cevresel boyutlarda analiz gergeklestiriimistir. Sonug olarak bu alanlardaki
egilimlerin neden olabilecedi firsatlar ve tehditler ile bunlar igin yapilabilecekler belirlenmistir.
Tablo 28'de dzetlenmektedir.

.+ Sektorel Yapi Analizi kapsaminda ise rakipler (diger universiteler), paydaslar (Ogrenciler,
kamu idareleri, is dunyasi, STK'lar vb.), Tedarikciler (Universitenin Gran ve hizmet aldigr diger
kuruluglar) ile Duzenleyici/Denetleyici Kuruluglar (MEB, YOK, akreditasyon kuruluglari, YOKAK
vb.) dikkate alinarak analizler gergeklestiriimistir. Bu kapsamda Universite igin hangi firsat ve
risklerin bulundugu ve neler yapilabilecegini belirlenmis, uygun basliklar altinda Tablo 29'da

sunulmustur.

Tablo 28: Sektorel EGilim igin PESTLE Analizleri

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/ Sorunlar)

Universiteye

1y
K}
=
O
o
=
[

Etkisi

Tehditler

Ne Yapiimah?

Politik ¢ YOK tarafindan kalite, intisaslagma ve « YOK politikalarindaki degisim hakkinda
arastirma gibi konularda yasal Universite igi farkindalik olusturulmasi
mevzuata iligkin yapilan reformlarin X X
Universitenin davranig roltine etkisi
e Ulusal ve kuresel bakig agllart ile e Ogrencilerin i dunyasina hazirlamasinin
Universitelerin farkl bakig agilarini ve ilgi yani sira aktif, sorumlu ve katihmci
alanlarini uzlastirmak X X vatandasglar olmalari igin ihtiyag
duyduklari becerilerle donatiimalarinin
saglanmasi
Ekonomik ¢ Alinan tasarruf tedbirlerinin etkisi X X ¢ Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin énceliklendiriimesi
o Ulusal igsizlik oraninin ylkselmesine o Ozel ve sanayi sektort odakli egitim
paralel olarak Universite mezunlarinda X planlamasi uygulamalarinin yapilmasi
yasanan igsizlik artigi etkisi
SOSYO- « Universitelerden toplumsal katki « Ogrencilerin sosyal sorumluluk
e konusunda toplumun beklentilerin X faaliyetlerine tesvik edilmesi
kaltarel
artmasi
« is birligi konusunda paydas X  Paydaslarla is birligi odakl galigmalar
beklentilerinin artmasi yapilmasi
» Bolgesel hareketliligin etkisiyle artan gég * Yabanci 6grencilerin ve 6gretim
X elemanlarinin Universite ile
entegrasyonunu saglayan sosyo-kultarel
aktivitelerin gelistiriimesi
Teknolojik  Teknolojinin ¢ok hizl degismesi ve « Universitenin teknolojik gelismeleri yakinda
gelismesinin etkisi X X takip ederek, teknik destek ve uyarlama
konusunda politika Uretmesi
¢ Sosyal medyanin kullanim ve etkisinin X X e Sosyal medyanin etkin kullaniminin
artmasi saglanmasi
* KVKK ve siber glivenlik konusunda
calismalar yapilmasi
Yasal e Stratejik plan hazirlama rehberi e SUre¢ yonetim sistemi, kurumsal risk
dogdrultusunda farklilastirma stratejisi ile X yénetimi, kalite yonetim sistemi ve i¢
kurum kaltart kavramlarinin stratejik kontrol sistemleri uygulamalarinin
plana eklenmesi iyilestirimesi
gevresel e Kamuoyunda gevre farkindaligi e Kurum i¢i ve digl gevre bilincini arttiracak
anlayisinin kurumlarda eyleme X sosyal sorumluluk projelerinin arttiriimasi
donustirme gabalarinin artmasi
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Tablo 29: Sektoérel Yapr Analizi

Sektorel
Gucler

Tespitler
(Etkenler/ Sorunlar)

Universiteye

Firsatlar

Etkisi

Tehditler

Ne Yapiimali?

Rakipler o Universite sayisinin artmis olmasi o Universitemize temel olugturacak
.y X X farkllasma stratejilerine yénelinmesi
(Diger
Universiteler) o Universitelerin akredite edilmis o Universitede bir birim olusturularak,
program sayilarinin artirmasi X X akreditasyon surecinde programlara
rehberlik ediimesi
Payda§lar « Universitelerin karar alma e i¢ paydaslarin etkin katilimini saglayacak
mekanizmalarinda i¢ paydaglarin X mekanizmalarin olusturulmasi
katilim oranin dtguklaga ve katiima
olan isteksizlikleri
o Sektdrlerin nitelikli ve yetismis is o Sektdr ile paydas toplantilari ve sektorel
gucune ihtiyacinin artmasi X analiz yapilarak daha yakin ig birligi
yapiimal
* Mezunlarla etkin iletisim saglanmasi * Mezun veri tabaninin gelistiriimesi
geregi X saglanmaili
« Universitelere 6grenci veren o KUlttr Noktasi faaliyetleri ile dgrencilerin
TUrkiye'deki temel egitim Universite yagamina adapte olmalari
programlarinin (orta- lise) X saglanmali
merkeziyetgi olmasi, esnek olmamasi
Tedarikgiler e Tedarikgilerin satin alma e GUncellenen ve degisen mevzuat
mevzuatindan kaynakli prosedurleri hakkinda tedarikgilerin hizl
takip etme ya da uygulama bilgilendirilmesi saglanmali
konusundaki isteksizligi X
Di‘lzenleyicil o YOK tarafindan sistemde yeni e MUmMkUn oldugunda YOK bunyesinde
. e uygulamalarin ve kurallarin olusturulan galigma ekiplerinde yer alarak
Denetleyici tniversitelerin gortileri alinmad X | iiklerden éncelikii olarak
gorugleri alinmadan olasi yeniliklerden 6ncelikli olara
Kuruluglar hayata gegirilmesi haberdar olunmasi
(YOK, » YOKAK akreditasyon destek, egitim vb. o Calisanlarin kalite sistemine katkilari igin
. hizmetlerinin artmasi bilgi ve motivasyonunun artirimasi
akreditasyon .
kuruluglari,
YOKAK)

3.11. GZFT Analizi
Universite genelinde gerceklestirilen anket yontemi ile bulunan kurumun gugla, zayif yonleri ve
firsatlarr ile tehditleri Tablo 30'da sunulmustur.

Tablo 30: GZFT Analizi GUgGIU Yonler

Gliclii Yonler Frekans

Guglu Akademik Kadro 31
Alt yapi yeterliligi 18
Ogrenci odakli egitim-6gretim felsefesinin benimsenmesi ve éJrenciyle etkili iletisim 15
is/Staj imkani 14
Calisanlarin dinamik, ézverili, disiplinli ve alaninda uzman olmasi 13
Uygulamali Egitim 13
Yenilikgi ve 6ncu olmak 13
Akademik ve idari birimler arasindaki guglu iletisim 1
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Kurumun marka degerinin ve sayginliginin ytksek olmasi

Proje, yayin, patent vb. Ar-Ge faaliyetlerinin yuksek olmasi

Disiplinler arasi ¢alismaya énem verilmesi

Kamu ve sanayi iligkilerinin, uluslararasi ig birliklerinin ve iletisiminin guglt olmasi
Uzaktan egitim sureclerine adapte olunmasi ve dijitallesme

Bilim, kdltur ve sanat alanlarinda yapilan etkinlikler

Paydaslarla iligkilerin guglt tutulmasi ve goéraslerine énem verilmesi

Ust yonetim ile guglu iletisim ve paralel yonetim sekli

Egitim materyallerinin ulasilabilir ve belirli standartlarda olmasi

Programlarin akredite olmasi ve surekli iyilestirme galismalarinin gergeklestiriliyor olmasi

g o1l OO O N 00 0 0w O

Tablo 31: GZFT Analizi Zayif Yonler
Zayif Yonler

Teknolojik altyapi ve kaynak yetersizligi

Akademik kadronun sayisal olarak yetersiz olmasi

is yuku

Kampus imkanlarinin yetersizligi

idari kadronun sayisal olarak yetersiz olmasi

Maas ve yan haklarin yetersizligi

Kamu, sanayi ig birliklerinin ve uluslararasi is birliklerinin yetersizligi
Proje, yayin, patent vb. Ar-Ge faaliyetlerinin az olmasi

Tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin yeterli dizeyde gerceklesmemesi
Butge kisiti

Mezun 6grencilerle iletisim problemi

Akademik ve idari kadroya yénelik efektif egitimlerin bulunmamasi
Ogrencilerin egitim altyapisinin yetersiz olmasi

Yetki ve sorumluluklarin tanimlanmamig olmasi

Akademik ve idari birimler arast iletigim zayifligi

Frgkans )

A A DDMOONOO®

Tablo 32: GZFT Analizi Firsatlar
Firsatlar

Kampusun erisilebilir bir konumda olmasi
Kamu, sanayi ve uluslararasi is birlikler ile faaliyetlerin etkinliginin artmasi
is ve staj imkanlarinin istanbul'da daha kolay saglanabilmesi

Sektorel ihtiyaglar agisindan éne gikan alanlarla program igeriginin paralellik gdstermesi
TUrkiye'de lisansustl egitime olan talebin artarak devam etmesi

Ulusal ve uluslararasi kuruluglarin projelere verdigi desteklerdeki artig egilimi

Nitelikli kisilerin Universitelerde ¢alisma arzusu

Gergeklestirilen bilimsel/kultarel/sosyal etkinliklerin kurum imajini gelistirmesi

Frekans

Tablo 33: GZFT Analizi Tehditler

Turkiye genelindeki Universite sayisinin fazlahg

Ekonomik kosullarin kéttlegmesi

Akademik kariyere talebin az olmasi

Ulke genelindeki istihdam problemi nedeni ile mezunlarin igsiz kalmasi

Calisanlara farkl kurumlardan gelen tekliflerin cazip olmasi

Bazi vakif Universitelerinin yillik Geretlerinin daha dustk olmasi

Ogrenci niteligindeki dugtis

Pandemi sonrasi egitime bakis agisinda meydana gelen degisiklik sebebi ile tercihlerin dusts
gostermesi

Ulkenin uluslararasi alanda uyguladigi politikalar sebebi ile ig birliklerinin azalmasi

13
10
10
6
6
5
5
4
Tehditler Frekans

a o
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3.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Yapilan analizler sonucu belirlenen tespitler ve ihtiyaglar Tablo 34'te sunulmaktadir.

Tablo 34: Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALizi

TESPITLER/SORUN ALANLARI

iHTIYAGLAR/GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydasg Analizi

insan Kaynaklari

Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Biligim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik ve idari
Faaliyetler Analizi

Analizi

Yiiksekogretim Sektora

Gostergeler ile ilgili olarak izleme, 6lgme ve
degerlendirme sorunlarinin olmasi

Dissal sebeplerle hedeflenen baz sonuclara
ulasilamamasi

Bazi gbstergelerin maliyetlendirilememesi ve
coklu sayisal veri icermesi sebebiyle
olgulememesi

Toplumsal katkr alaninda dtzenlenen
etkinliklerin arttinlmasi gerekliligi

Mezun izleme sisteminin istenilen duzeyde
olmamasi

ic ve dig paydaslarla iletigim ve ig birliginin
arttinimasi gerexliligi

Personelin gérevini yerine getirirken sahip
olmasi gereken teknik yetkinlikler
kapsaminda; mevzuat bilgisi, bilgi sistemleri
kullanimi, raporlama yetenedi gibi
yetkinliklerde gelisim gereksinimi ve ilave
idari personel ihtiyaci

Kutaphane galigma alanlari, yemekhane
hizmetleri ve spor tesislerinin yeterli dizeyde
olmamasi

Mevcut teknoloji ve bilisim altyapisinin
donanim ve yaziim eksikliklerinin olmasi
Ogrencilerin ders digi aktivitelerinin takibinin
yapillmamasi

Kaynak kullaniminda genel ekonomik
konjonkture gére belirli ddbnemlerde getirilen
sinirlandirmalar sebebiyle gelecege yonelik
net projeksiyonlarin elde edilememesi
Déner sermaye kaynaklarinin olmamasi
Uluslararasi 6grenci degisimi programlari
kapsaminda gelen égrenci sayisinin yetersiz
olmasi

Universitenin éncelikleri arasinda aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerinin olmasi ancak
yeterligi destegin saglanamamasi

Ogretim Uyelerinin ders yuklerinin fazla
olmasi arastirma performansini digdrmesi
Egitim ve dgretimi destekleyici faaliyetlerde
hizmet kalitesinin yetersiz olugu ve 6grenci
sikayetleri

Universiteler arasi rekabetin artmasi

Daha az sayida amag belirlenerek, daha
olgulebilir hedefler ve gostergeler belirlenmesi
Gostergelerin izleme, 6lgme ve
degerlendiriimesine iliskin Kalite Birimi'nin
gorevlendirimesi

Dis paydas iligkilerinin gtglendiriimesi insan
kaynagi ve altyapinin gelistirimesi

Yeterli butge ayrilmasi

Kurumda ig kontrol sisteminin olusturulmasi
Universiteler ile 6zel sektér arasinda is birligini
saglayacak daha kolay ve tesvik edici
duzenlemeler yapilmasi

Ar-Ge stratejilerinin belirlenmesine ydnelik
calismalar yapilmasi

Kalite glvencesi sisteminin benimsenmesi ve
katiimin guglendiriimesine yénelik galismalar
yapilimasi

Ogretim elemanlarinin sanayi ile is birligi
yapmalarini saglayacak mekanizmalarin
gelistirimesi

Uluslararasilasmanin arttiriimasina yonelik
stratejiler gelistirilmesi

Duzenlenen etkinlik sayisinin artiriimasi

Dis paydas ve mezun iligkilerini guglendirecek
degisiklikler yapilmasi  veya yeni
mekanizmalar olusturulmasi

idari personelin gelisimlerine yonelik egitim
programlarinin dtzenli araliklarla yapiimasi

is akis streglerinin iyilestirilmesi galismalarinin
tamamlanmasi

Yeni yatinmilar igin butge olugturulmasi

Yeni yatinmlar igin butge olugturulmasi
Kurumsal Hafiza Uygulamasi (PUMA)

Kurum disi kaynak yaratiimasi amaciyla dig
kaynakli projelerin hayata gegcirilmesinin tegvik
edilmesi

Akademik personelin alanlari ile ilgili gtincel
teknolojik ve yabanci dil yetkinliklerinin
artinlmasi igin galigmalar yapiimasi

Yabanci dilde egitim yapan program sayisinin
arttirimasi

Disiplinler arasi is birliklerini tesvik edici
mekanizmalarin olusturulmasi

Universitenin ihtiyaglar dogrultusunda fiziki
altyapi ve personel intiyaglarinin kargilanmasi

Akredite olan program sayisinin artirlmasi
Tanitim faaliyetlerinin etkinliginin arttinimasi
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4. Gelecege Bakis
4.1. Misyon

istanbul Kultar Universitesinin (ikU) misyonu; mesleki yetkinlik ve yaraticiligi temel alarak gok yonli ve
elestirel dugunebilen bireyler yetistirmek; bilimsel, sanatsal ve kulttrel faaliyetleri artirarak topluma

katki sunmaktir.

4.2. Vizyon

istanbul Kultar Universitesinin (iKU) vizyonu; toplumsal ilerlemeye, yagam boyu égrenmeye ve bilime
hizmet eden yenilikgi faaliyetler ile gelecege yén veren bir Universite olmaktir.

4.3. Temel Degerler

istanbul Kultar Universitesinin temel dederleri KUltir Anayasasi altinda asadida listelendigi gibi ilan

edilmigtir.

Kaltarla Atatarkga'dur.

Kaltarld gagdastir.

Kaltarlt evrenseldir.

Kaltarlt 6grenci merkezlidir.

Kaltarld ok yonlultkten yanadir.

Kaltarlt aretkenlige 6nem verir.

KUltarlG sarekli iyilestirme ve yenilikten yanadir.
KUltarlG vizyoner liderdir.

Kaltarld 6grenme merkezli egitimden yanadir.
Kaltarld buttncul bir egitim anlayisina sahiptir.
Kaltarlt kalite yonelimlidir.

Kaltarlt teknolojiye énem verir.

KUltarlt sureklilik yonelimlidir.

KUltarlt dastince ve inanglara saygilidir.
Kaltarlt egitilenleri dinler.

Kaltarlt bireyin yetenegine énem verir.

Kaltarld katimeiligr destekler.

KUlturlt ug temel dilde yUksek basariyr hedefler.
Kaltarlt gelecege ulasmayi hedefler.

Kaltarlt dogaya ve gevreye duyarlidir.

KUltarld streg ve sonug odaklidir.

Kaltarla saglam karakterlidir.

Kaltarlt 6z degerlendirmeye dnem verir.
Kaltarlt estetik duyarlilik sahibidir.

Kaltarla barig yanlhsidir.

Kaltarlt birey olmayi ve toplumsal biling kazanmayr énemser.

Kaltarld anayasasini 6zamsemistir.
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5. Farklilasma Stratejisi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi 6grencileri gcekmek, proje desteklerini
kendilerine yonlendirmek, is dunyasinin kendileriyle isbirligi yapmasi ile mezunlarinin is dinyasi
tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla
yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde dnct olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak,
alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine gekmek ve elde tutmak gibi birgok hususta dogrudan
veya dolayli olarak rekabet igerisindedir. BUtun bunlari sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayigla
yapabilmesi, buyuk élgtde Universitenin farklilagsma stratejisine baglidir. Universitemizin farklilagsma
stratejisi agsagida temel tercihlerden olusmaktadir:

5.1. Konum Tercihi

Tum paydas gruplarinin géruslerini alarak ve stratejik plan hazirhdr strecinin her asamasinda
yurUtulen tartismalar ile konum tercihini hem egitim hem arastirma universitesi hem de girisim odakli
Universite olarak belirlemistir (Sekil 1).

Girisim Odakh Egitim Odakh

Arastirma Odakh

Sekil 1. Konum tercihi

5.2. Basari Bolgesi Tercihi
Universitemiz basari bolgesi tercihlerini temel performans gostergeleri bazinda ayri ayri belirlemistir.

Egitim-Ogretim Hizmetleri Acisindan Basari Bélgesi Tercihi:
« EQitimde Kalite GUvencesi ve Akreditasyon

«  Mesleki EGitim Modeli

+  Egitimde Yeni Teknolojilerin Kullanimi

« Uluslararasilagsma

olarak belirlemistir.
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Arastirma-Gelistirme Hizmetleri Acisindan Basari Bolgesi Tercihi

On Birinci Kalkinma Plani ve Tuarkiye'nin 2023 hedefleri dogrultusunda belirlenmistir. Onuncu
Kalkinma Planrnda yer alan Ulkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda, havacilik ve uzay, bilgi ve
iletisim, savunma teknoloijileri ile nanoteknoloji gibi éncelikli teknoloji alanlarr basta olmak Uzere,

Universitemizde bilimsel arastirmalar ve arastirma altyapilar gelistiriimektedir.

Girisim Odakli Hizmetleri Acisindan Basari Bélgesi Tercihi:

Universitemiz 6grencileri ve ¢aliganlarinin girisimci yonlerini gelistirme hedefi dogrultusunda

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Tasarim Fabrikasi faaliyetleri
Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri

KUltar Noktasi egitimleri

basta olmak Uzere birgok faaliyet yardtmektedir.

Universitemiz hedefledigi farkllagsma stratejisini uygulayabilmek igin Tablo 35te gosterilen deder

sunumu faktérlerini ve hedeflerini belirlemistir.

Tablo 35: Deger Sunumu

Tercihler/Faktérler

Yenilik

Kurumsal itibar ve Markalagma

Akredite Edilmis Laboratuvar ve Birimler

Sosyal imkanlar

Destekler (Burs Vb.)

Lisans Ogrenci Sayisl

Lisansustt Ogrenci Sayisi

On Lisans Ogrenci Sayisi

Egitim Programlari

Mesleki Egitim Uygulamalari
Ogretim Elemani

Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman
Yabanci Uyruklu Ogrenci
Uluslararasi Etkinlikler Duzenleme
Uluslararast Ig Birlikleri

Arastirma Alt Yapilari

Lisansustu EFitime Tegvik

Yaziim ve Kurumsal Hafizaya Yénelik Projeler
Disiplinlerarasi Oncelikli Alan Proje Destekleri

Projeler (AB, TUBITAK vb.)
Patent/Ticarilestirme
Girisimcilik Uygulamalari
Bilimsel Yayinlar

Hesap Verebilir ve Ulasilabilir Yonetim, Memnuniyet Oranlari

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Yap
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi
Universiteler icin Temel Yetkinlik Alanlari temel strecleri bazinda farklilagmaktadir. Bu agidan Egitim-
Ogretim Suregleri igin Temel Yetkinlikler sahip oldugu 6nlisans, lisans ve lisansusty programiardir.

Fakdilteler Meslek Yiiksekokullari Enstitiler
Fen Edebiyat Fakultesi e Meslek Yuksekokulu e Lisansustu EGitim Enstitlsu
Egitim FakUltesi o Adalet Meslek YUksekokulu

Mimarlik Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Hukuk Fakultesi

MuUhendislik Fakdltesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Sanat ve Tasarim Fakultesi

Arastirma-Gelistirme ile Toplumsal Katki Hizmetleri acisindan  Universitede bulunan Teknoloji
Transfer Ofisi, Tasarim Fabrikasi ve Arastirma- Uygulama Merkezleri, diger yetkinlikleridir. Universite
bunyesindeki arastirma ve uygulama merkezleri sunlardir;

- AGMER

- ATAMER

+  Ar-Ge Merkezi
- CEHAMER

+  FIHAMER

+  GEOMER

- GSUAM

«  KU-HAM

«  IKUSEM

« IKUTUMER

- PDR (Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik)
UZEMER (Uzaktan Egitim Merkezi)

Bu dogrultuda Universitemiz;

- Universitenin bilgi birikimini ve arastirma potansiyelini kullanarak, ulusal ve uluslararasi paydaslar
ile sanayi ve toplumun sorunlarina yonelik buttinlesik arastirma gelistirme faaliyetleri strdtdrmeyi,

- Universitenin i¢ ve dig paydaslariyla iligkilerini gtiglendirerek hesap verebilirligi ve hizmet kalitesinin
sUrdurulebilirligini saglamays,

«  Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin yetismesine imkdn saglamak, gevresel ve
sosyal alanlarda duyarli ve farkindaligi yuksek uygulamalar gergeklestirmeyi,

« Yasam boyu 6grenmeyi destekleyen dgrenci merkezli egitim programlari ve akademik destekler
ile; Ulkenin kuresel hedeflerine katkida bulunabilecek yetkinliklere sahip dégrenciler mezun etmeyi
oncelikli alanlarr olarak belirlemistir.
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6. Strateji Gelistirme

6.1. Amaclar

Amagc I: Yasam boyu égrenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim programilari, yetkin égretim
elemanlari ve akademik destekler ile; Ulkenin kiresel hedeflerine katkida bulunabilecek yetkinliklere
sahip 6grenciler mezun edilmesi ve uluslararasilasmanin artirlmasi

Amag 2: Universitenin bilgi birikimini ve arastirma potansiyelini kullanarak, ulusal ve uluslararasi
paydaslar ile sanayi ve toplumun sorunlarina yonelik bdttnlesik arastirma gelistirme faaliyetleri
surddrmek

Amag 3: Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin yetismesine imkan saglamak,
cevresel ve sosyal alanlarda duyarli ve farkindaligi ytksek uygulamalar gergeklestirmek

Amag 4: Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iligkilerini glglendirerek hesap verebilirligi ve hizmet
kalitesinin strdurdlebilirligi saglamak

6.2. Stratejik Hedefler
Hedef1.1: Yeniteknolojilerinegitimde yayginolarakkullanilmasiicin Universite altyapisinin gelistirilmesi,
uzaktan egitim programlarinin strdurdlmesi ve yasam boyu égrenmenin guglendirimesi

Hedef1.2: Degisen ve surekligelisen dunyamizin kosullarina uyum saglama becerisine sahip, girisimci
ve is tecrliibesine sahip mezunlarin sayisini artirmak, uygulamal egitim modellerini gliglendirmek

Hedef 1.3: Ogrencilerin aldigi kariyer danismanligi ve mentorluk uygulamalarini arttirmak

Hedef 1.4: Uluslararasi 6grenci sayisini, uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci
ve 6gretim elemani sayisini, ingilizce ders ve program sayisini artirmak

Hedef 1.5: Ogretim elemanlarinin sayi ve yetkinliklerini gelistirerek, egitimci, akademik danigman ve
mentor rolinu guglendirmek

Hedef 1.6: Basarili égrencileri Universitemizde lisansUstl egitimlerine devam etmeleri icin tesvik
etmek ve desteklemek

Hedef 2.1: Universite-sanayi-kamu ve dig destekli arastirma projelerinin etkinligini ve dig paydaslarla
is birligini artirmak

Hedef 2.2: Nitelikli arastirma gelistirme calismalarinin sayisiny, ticarilestirme ve topluma uyarlama
oranlarint artirmak

Hedef 2.3: Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranini artirmak

Hedef 2.4: Nitelikli arastirma ¢alismalari yariten basaril arastirmacilar desteklemek

Hedef 3.1: Kuruluglarin kurumsal gelisimini desteklemek icin STK'lar ile ortak projeler yarttmek
Hedef 3.2: Ogrencilere “inovasyon” ve “Girisimcilik” yetkinlikleri kazandirmak

Hedef 3.3: Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin ve akademik birimler tarafindan yurtttlen sosyal
sorumluluk projelerinin ve sosyal girisimlerin éncelikli alanlara yénlendirilmesini saglamak

Hedef 3.4: Universite tarafindan veya Universite bunyesinde duzenlenen ulusal ve uluslararasi
bilimsel, sanatsal ve kultdrel etkinliklerin sayisini artirmak

Hedef 3.5: Egitimde firsat esitligini desteklemek
Hedef 4.1: Universite 6grencilerine ve ¢alisanlarina sunulan hizmetlerinin etkinligini artirmak

Hedef 4.2: Universitenin kurumsal iletisim, tanitim faaliyetlerinin ve mezun iligkilerinin etkinligini
artirmak

Hedef 4.3: Universitenin ulusal/uluslararasi siralama endekslerindeki basarisini artirmak
Hedef 4.4: Universitenin i¢ ve dis paydaslarinin memnuniyetini artirmak

Hedef 4.5: Universitenin kalite glvence sistemini ve insan kaynagdini surekli iyilestirmek
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6.3. Performans Gostergeleri

Tablo 36: Performans Gostergeleri

PG1.1.1 Uzaktan egitim &n lisans programi sayisi

PG1.1.2 Uzaktan egitim yUksek lisans programi sayisi

PG1.1.3 EQitim 6gretim faaliyetleri igin kullanilan altyapinin iyilestiriimesi yonelik ayrilan butgenin toplam butgeye
orani (%)

PG1.1.4 Akredite olan program/laboratuvar sayisi

PG1.1.5 Acik erigimli (Cevrimigi) ders sayisi

PG1.2.1 igyeri uygulamasi yapilan ders sayisi

PG1.2.2 Atdlye ve Uygulama laboratuvarinda yapilan ders saati

PG1.2.3 Aktif 6grenme yontemlerinin (projeye dayal, vaka dayall 6grenme vb.) kullanildigi ders orani (%)
PG1.2.4 Uygulamali Egitim Modelinin uygulandig program orani (%)

PG1.2.5 Dis destekli projelere, Tasarim Fabrikasi/TTO projelerine ve Yarismalara katilan égrenci sayisi
PG1.2.6 interdisipliner (disiplinler arasi) program sayisi

PG1.2.7 Sanayi is birligi ile duzenlenen seminer/toplanti/panel sayisi

PG1.2.8 Kurumsal hafizasi takip edilen 6grenci sayisi

PG1.2.9 Kurumsal hafizasi takip edilen 6grencilerin aldigi yetkinlik belgesi sayisi

PG1.3.1 Kariyer gelistirme ve danismanlik faaliyetlerinden faydalanan égrenci orani

PG1.3.2 Mentorluk uygulamalarindan faydalanan égrenci sayisi

PG1.3.3 Tasarim Fabrikasi kariyer programlarindan faydalanan égrenci sayisi

PG1.4.1 Uluslararasi ve Ulusal dedisim programlari kapsaminda gelen uluslararasi lisans/lisansistt égrenci sayisi
PG1.4.2 Uluslararasi ve Ulusal degisim programiari kapsaminda giden uluslararasi lisans/lisanststt égrenci sayisi
PG1.4.3 Uluslararasi ve Ulusal degisim programlar kapsaminda gelen égretim elemani sayisi

PG1.4.4 Uluslararasi ve Ulusal degisim programlari kapsaminda giden égretim elemani sayisi

PG1.4.5 Uluslararasi ortak lisans/lisansustd program sayisi

PG1.4.6 ingilizce olarak yurdtulen lisans/lisansustl program sayisi

PG1.4.7 Uluslararasi 6grenci sayisi

PG1.5.1 (Ogrenci/Ogretim elemani) orani

PG1.5.2 (Ogrenci/Ogretim Uyesi) orani

PG1.5.3 EJitimlere katilan 6gretim elemani sayisi

PG1.5.4 Akademik danisman basina dusen ortalama én lisans/lisans égrenci sayisi

PG1.6.1 Basari bursu alan lisansustd édgrencisi sayisi

PG1.6.2 LisansuUstu dgrencileri arasinda Universitemiz mezunlarinin orani (%)

PG1.6.3 Tez projesi desteklerinden faydalanan lisansustu 6grenci sayisi

PG1.6.4 Doktora mezun sayisl

PG1.6.5 Tezli YUksek lisans mezun sayisi

PG2.1.1 Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde yurutulen proje/yayin sayisi

PG2.1.2 Kamu/Ozel kuruluglar ile yapilan ARGE galismasi sayisi

PG2.1.3 ARGE faaliyetleri igin kullanilan butgenin toplam butgeye orani (%)

PG2.1.4 Bolgenin ve Ulkenin ihtiyaglarina yonelik kamu ve sanayi odakli 6n lisans/lisans/lisansistu bitirme proje/
tez sayisi

PG2.1.5 Universite Sanayi is Birligi ile Yapilan Yayin Sayisi

PG2.2.1 Patent/faydall model sayisi

PG2.2.2 Lisanslanan patent sayisi

PG2.2.3 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki makale sayisi

PG2.2.4 Toplam atif sayisi

PG2.2.5 Uluslararasi kongre ve sempozyumlarda sunulan (sézld, poster, tam metin vb.) bildiri sayisi
PG2.2.6 Ulusal kongre ve sempozyumlarda sunulan (sézIU, poster, tam metin vb.) bildiri sayis

PG2.2.7 Uluslararasi/Ulusal kurum veya kuruluglardan alinan bilim /sanat/ tasarim édul sayisi

PG2.2.8 Uluslararasi Ig birligi ile Yapilmig Yayin Sayisi

PG2.2.9 Universite calisanlarn, dgrenciler ve mezunlarn tarafindan TTO/TEKMER/Teknoloji Bélgesi bunyesinde
kurulmus faal sirket sayisi

PG2.3.1 Kurum Digi Destekli (TUBITAK ve diger kamu finansli) Ulusal Proje Sayisi

PG2.3.2 Kurum ici Destekli (BAP vb. finansli) Ulusal Proje Sayisi

istanbul Kaltar Universitesi | 61



PG2.3.3 AB programlari destekli yarutulen uluslararasi proje sayisi

PG2.3.4 AB destek programlari disindaki uluslararasi destekli proje sayisi

PG2.4.1 BAP Tesvik Miktari (TL)

PG2.4.2 ULEP Tesvik Miktari (TL)

PG2.4.3 BILSAP Tesvik Miktari (TL)

PG2.4.4 Q1-Q2 yayinlarina verilmis olan tesvik miktari (TL)

PG2.4.5 Q3-Q4 yayinlarina verilmis olan tesvik miktari (TL)

PG3.1.1 STKlarla birlikte yapilan proje/etkinlik sayisi

PG3.2.1 “inovasyon” ve “Girisimcilik” konularinda yapilan etkinlik sayisi

PG3.2.2 Girisimcilik ve inovasyon konulu derslere ve etkinliklere katilan é6grenci sayisi

PG3.3.1 Sosyal sorumluluk projeleri ve sosyal girigimler igin belirlenmis olan éncelikli alanlarda yapilan OJrenci
Toplulugu faaliyeti sayisi

PG3.3.2 Sosyal sorumluluk projeleri ve sosyal girisimler icin belirlenmis olan éncelikli alanlarda kurum tarafindan
yapilan sosyal sorumluluk etkinlik sayisi

PG3.4.1 Ulusal kongre/konferans/ sempozyum/seminer/yarisma sayisi (Universitemiz tarafindan dizenlenen veya
Universitemizde diizenlenen)

PG3.4.2 Ulusal/Uluslararasi konser, sergi, defile ve diger gésteri sayisi (Universitemizde duzenlenen veya
Universitemiz tarafindan duzenlenen)

PG3.4.3 Uluslararasi kongre/konferans/ sempozyum/seminer sayisi  (Universitemizde duzenlenen veya
Gniversitemiz tarafindan dizenlenen)

PG3.4.4 SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik EGitim Alan Kisi Sayisi

PG3.4.5 IKUSEM Yillik Egitim Sayisi

PG3.5.1 Burs alan égrenci sayisi (YOK bursu harig)

PG3.5.2 Engelli dgrenciler igin yurattlen destek faaliyetlerinden memnuniyet orani

PG4.1.1 Ogrenci igleri tarafindan sunulan hizmetlerinden memnuniyet orani

PG4.1.2 Fakulte/Enstit/MYO tarafindan sunulan hizmetlerden memnuniyet orani

PG4.1.3 KutUphane tarafindan sunulan hizmetlerden memnuniyet orani

PG4.1.4 Saglik kaltur ve spor hizmetlerinden memnuniyet orani

PG4.1.5 Mali isler tarafindan sunulan hizmetlerden memnuniyet orani

PG4.1.6. Bilgi teknolojileri destek hizmetlerinden memnuniyet orani

PG4.1.7 Kultur Noktasi tarafindan sunulan hizmetlerinden memnuniyet orani

PG4.1.8 TTO tarafindan sunulan hizmetlerinden memnuniyet orani

PG4.2.1 Universite adaylari igin ulusal dizeyde yapilan tanitim amagl faaliyet sayisi

PG4.2.2 Kayit olan égrenci sayisi/Tanitim déneminde ulagilan aday égrenci sayisi

PG4.2.3 Mezun bilgi sistemine kayitl mezun sayisi

PG4.2.4 Universitenin etkinliklerine (Mezunlar Gund, Mezunlar Paneli, vb.) katilan mezun sayisi

PG4.3.1 Universitenin URAP Turkiye Genel Siralamasindaki Yeri

PG4.3.2 Universitenin URAP Vakif Universiteleri Siralamasindaki Yeri

PG4.3.3 Universitenin Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksindeki Yeri

PG4.4.1 Ogrenci memnuniyet orani

PG4.4.2 Dis Paydas memnuniyet orani

PG4.4.3 Mezun memnuniyet orani

PG4.4.4 Akademik personel memnuniyet orani (%)

PG4.4.5 idari personel memnuniyet orani (%)

PG4.5.1 Kalite Kultarind Yayginlastirma Amaciyla Kurumunuzca DUzenlenen Faaliyet Sayisi

PG4.5.2 Kurumun i¢ Paydaslari ile Kalite Stregleri Kapsaminda Gergeklestirdigi Geribildirim ve Degderlendirme
Toplantilarinin Sayisi

PG4.5.3 Kurumun Dis Paydaslari ile Kalite Suregleri Kapsaminda Gergeklestirdigi Geribildirim ve Degerlendirme
Toplantilarinin Sayisi

PG4.5.4 OJrenci temsilcilerinin katildidi toplanti sayisi

PG4.5.5 Universite ¢aliganlarina verilen hizmet igi egitim sayisi

PG4.5.6 Universitedeki akademik ve idari streglerin iyilestirmesine yonelik faaliyet sayisi

PG4.5.7 Universitedeki akademik ve idari streglerin dijitallestirilerek entegrasyonuna yénelik gergeklestirilen yillik
faaliyet sayisi
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6.4. Hedeflerin Sorumlusu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 37: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Rektorluk

Rektor Yardimeist (Egitim-Ogretim ve Kalite)

Rektor Yardimeisi (AR-GE ve Etkinlikler)

Genel Sekreterlik

FakuUlteler

Enstitd

MYO'lar

MIDB

110

Tasarim Fabrikasi

Kaltar Noktasi

uiB

KBYDB

Egiticinin Egitimi Komisyonu

Kalite Koordinatorligu

BAP

AGMER

ATAMER

CEHAMER

FIHAMER

GEOMER

GSUAM

iKU-HAM

IKUSEM

IKUTUMER

iKU PDR

UZEMER

BST

Kalite Birimi

KiDB

iKDB

OiDB

KDDB

SKSDB
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6.5. Hedef Kartlan

Amag Al Yagam boyu 6grenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim programlari, yetkin 6gretim
elemanlari ve akademik destekler ile; Glkenin kiresel hedeflerine katkida bulunabilecek
yetkinliklere sahip 6grenciler mezun edilmesi ve uluslararasilasmanin artirlmasi

Hedef HL.1. Yeni teknolojilerin egitimde yaygin olarak kullaniimasi igin Universite altyapisinin
geligtiriimesi, uzaktan egitim programlarinin strddrdlmesi ve yasam boyu égrenmenin

guglendiriimesi

Plan
» . Hedefe Donemi izleme| Raporlama
Performans Géstergeleri o 2027 . - .
Etkisi (%) | Baslangic Sikhig Sikhig
Degeri
PG1.1.1 Uzaktan egitim 6n lisans
%20 0 1 2 2 3 3 6 ay vl
programi sayisi
PG1.1.2 Uzaktan egitim yudksek
) %20 3 4 5 6 7 8 6 ay vl
lisans programi sayisi
PG1.1.3 Egitim 6gretim
faaliyetleri igin kullanilan
altyapinin iyilestiriimesi yonelik %20 %4,5 %47,8 %49,8 %23,8 %11,5 %9,8 6 ay 1vil
ayrilan butgenin toplam
butceye orani (%)
PG1.1.4 Akredite olan
%20 n 12 14 16 18 20 6 ay ivil
program/laboratuvar sayisi
PG1.1.5 Acik erisimli (Cevrimigi
¢ 9mii (G o) %20 0 2 2 2 2 2 6ay vl
ders sayisi
Sorumlu Birim Rektor Yardimeisi-Egitim Ogretim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)  Fakulteler, Enstitt, MYO'lar, MiDB
Riskler Egitim-ogretim faaliyetlerine yeterince kaynak ayriimamasi
Ag/sistem sorunlar nedeniyle bilgi, isgtict ve maddi kayip
Nitelikli 6gretim elemaninin kaybedilmesi
Stratejiler Akreditasyon sureglerinin getirmis oldugu is akis ve diger gereksinimler tamamlanacaktir

Var olan fiziki, teknoloji ve dijital mekanlarin kapasitelerinde iyilestirme saglanacaktir
Egitim-&gretim faaliyetlerinde yeni faaliyetler tasarlanacaktir

Maliyet Tahmini £ 9.682.113,55

Tespitler Meslek degisimi
Yuksekogretimde egitim teknolojilerindeki dnemli gelismeler
Egitimin, gengleri is dinyasina hazirlamaktan daha fazlasini yapmayi hedeflemesi gerekliligi
Geligen Dijital dunyada esitligin saglanmasi
Egitimde kalite odakl dénusum hedefi
ikinci aniversite okuma egilimi

ihtiyaclar Orgun ve yaygin 6grenme yaklagimlarinin (Gevrimici, mobil ve karma égrenim) entegre
edilmesi ve yeni teknolojilerin kullaniimasi gerekmektedir
Egitim sisteminin; bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistirmek Gzere isglcl piyasasiyla
uyumunu guglendirerek ytksekdgretim hizmeti sunabilmesi gerekir
Yasam boyu 6grenmenin yayginlastirimasi gerekmektedir
Akreditasyon suregleri devam etmelidir
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Amag Al Yasam boyu 6grenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim programlari, yetkin
o6gretim elemanlari ve akademik destekler ile; Ulkenin ktresel hedeflerine katkida
bulunabilecek yetkinliklere sahip 6grenciler mezun edilmesi ve uluslararasilagmanin
artirimasi

Hedef H1.2. Degisen ve sUrekli gelisen dunyamizin kosullarina uyum saglama becerisine sahip,
girisimci ve ig tecrubesine sahip mezunlarin sayisini artirmak, uygulamal egitim
modellerini guglendirmek

Plan

Hedefe " ) .
Dénemi Izleme| Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi

(%)

Baslangi¢ Sikhigi
Degeri

PGl.2.1isyeri uygulamasi yapilan
¥ vo yap %11 49 53 56 61 64 65 6ay vl
ders sayisi
PG1.2.2 Atdlye ve Uygulama
laboratuvarinda yapilan ders %11 3.376 3.500 3.600 3.700 3.800 4.000 6ay 1vil
saati
PG1.2.3 Aktif 6grenme
yontemlerinin (projeye dayal,
L %11 %21,5 %24 %26 %28 %30 %32 6ay vl
vaka dayall égrenme vb.)
kullanildigr ders orani (%)
PG1.2.4 uygul I Egitim Modelini
youiamMal EGRMMOGEIN— oimy 0 0 %1 %1 %2 %2  6ay Vil
uygulandigi program orani (%)
PG1.2.5 Disg destekli projelere,
Tasarim Fabrikasi/TTO projelerine
L ) %11 160 180 210 240 270 300 6ay vl
ve Yarismalara katilan égrenci
sayisl
PG1.2.6 Interdisipliner
o %11 2 4 6 8 10 12 6 ay 1vil
(disiplinlerarast) program sayisi
PG1.2.7 Sanayi ig birlidi ile
duzenlenen %11 100 120 130 140 150 160 6ay vl
seminer/toplanti/panel sayisi
PG1.2.8 Kurumsal hafizasi takip
) ) %11 0 1.000 2000 3.000 4.000 5.000 6ay ivil
edilen 6grenci sayisi
PG1.2.9 Kurumsal hafizas takip
edilen égrencilerin aldigi yetkinlik %11 0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 6ay vil

belgesi sayisi

Sorumlu Birim Rektor Yardimeisi-Egitim Ogretim
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakulteler, Enstitl, MYO'lar, Tasanm Fabrikasi, TTO
Riskler Sektorel i birliklerinin yeterli sayida olmamasi

Ogrencilere proje ve yarigmalar ile ilgili saglanan maddi destedin az olmasi
Universite bunyesindeki laboratuvar ve atélyelerin yetersiz kalmasi
Stratejiler TUm akademik birimlerin paydas goérust alinarak ders mufredatlarinin gincellemesi
saglanacaktir
Universite-Kamu-Sanayi ig birlikleri arttinlacaktir
Maliyet Tahmini +10.414.702,27
Tespitler Meslek degisimi
YUksekogretimde egitim teknolojilerindeki dnemli gelismeler
Egitimin, gengleri is dunyasina hazirlamaktan daha fazlasini yapmayi hedeflemesi
gerekliligi
Egitimde kalite odakl déntgum hedefi
Sanayi deneyimli mezun intiyaci
Mezunlar-igveren talepleri arasindaki farklar
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ihtiyaclar Ogrencileri dinya vatandasinin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatmak gerekiyor.
Ogretim programlarinin yetkinlik tabanli hale dénusttralmesi gerekir.
Temel alinacak yetkinlikler uluslararasi yetkinlik tanimlari olmalidir.
Egitim sisteminin; bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistirmek Gzere isgucl piyasasiyla
uyumunu guglendirerek yUksekodgretim hizmeti sunabilmesi gerekir.
Mezunlarin daha fazla meslek tecribesine sahip olmasi gerekmektedir.
Uygulamali egitim modellerinin glglendirmek ve yayginlastirmak gerekir.
YUksekogretim hizmetlerinin paydaslarin beklentilerine yénelik olmasinin zorunlu hale
gelmistir.

Amag Al Yasam boyu 6grenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim programilari, yetkin
ogretim elemanlari ve akademik destekler ile; Ulkenin ktresel hedeflerine katkida
bulunabilecek yetkinliklere sahip égrenciler mezun edilmesi ve uluslararasilagsmanin
artirilmasi

Hedef H1.3. OGrencilerin aldidi kariyer gelistirme ve danigmanlik faaliyetlerini, mentorluk
uygulamalarini arttirmak

Plan
,, . Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri . . .
Etkisi (%) | Baslangic sikhig Sikhig
Degeri

PG1.3.1Kariyer gelistirme ve
danigmanlik faaliyetlerinden %33 %25 %30 %30 %35 %35 %40 6 ay vil
faydalanan 6grenci orani

PG1.3.2 Mentorluk uygulamalarindan

i o . %33 2.500 2,500 2700 2.800 2.900 3.000 6ay vl

faydalanan égrenci sayisi

PG1.3.3 Tasarim Fabrikasi kariyer

programlarindan faydalanan %33 100 100 100 100 100 100 6 ay vil

ogrenci sayisl

Sorumlu Birim Rektor Yardimceisi-Etkinlikler

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakulteler, Enstitl, MYO'lar, Kultar Noktasi, Tasarim Fabrikasi

Riskler Kultar Noktasinda personel sayisinin azligi ve yetkin olmamasi
Mentor aday sayisinin yetersizligi

Stratejiler Ogrencilerin kendi kariyer geligim streglerine iligkin farkindalik geligtirmelerini, kararlar
vermelerini ve plan yapmalarini, bu sureci ilgi, yetenek ve degerleri dogrultusunda
etkin bir sekilde yénlendirmeleri saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £5.993.418,57

Tespitler Egitimin, gengleri is dunyasina hazirlamaktan daha fazlasini yapmayi hedeflemesi

gerekliligi
Ogrenci beklentisi
Egiticilerin yeni rolleri
ihtiyaclar Ogrencilere kariyer konusunda danigmanlik destegi saglanmasi gerekmektedir.
Universite hayatina adaptasyonun kolaylastirimasi gerekmektedir.
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Amag Al Yasam boyu 6grenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim programilari, yetkin
ogretim elemanlari ve akademik destekler ile; Ulkenin kiresel hedeflerine katkida
bulunabilecek yetkinliklere sahip 6grenciler mezun edilmesi ve uluslararasilagmanin
artirnimasi

Hedef H1.4. Uluslararasi 6grenci sayisini, uluslararasi degdisim programlarindan yararlanan

ogrenci ve 6gretim elemani sayisini, ingilizce ders ve program sayisini artirmak

Plan Donemi .
Hedefe Izleme | Raporlama

Basl
aslangic sikhig Sikhig

Performans Gostergeleri

Etkisi (%)

Degeri
PG1.4.1Uluslararasi ve Ulusal degisim
programlari kapsaminda gelen

. . e a : %14.3 72 75 75 75 75 75 6 ay il
uluslararasi lisans/lisansuistu ogrenci
sayisl
PG1.4.2 Uluslararasi ve Ulusal
degisi lari k d
edigim programiarn kapsaminda %14.3 n9 9 M9 M9 W9 N9 6Gay il

giden uluslararasi lisans/lisansusta
ogrenci sayisi

PG1.4.3 Uluslararasi ve Ulusal
degisim programlari kapsaminda %14.3 n n 13 13 13 13 6 ay vil
gelen 6gretim elemani sayisi

PG1.4.4 Uluslararasi ve Ulusal

degisim programlari kapsaminda %14.3 1 2 3 3 4 5 6 ay 1vil
giden 6gretim elemani sayisi

PG1.4.5 Uluslararasi ortak

} ' o %14.3 0 2 3 3 3 3 6 ay vl
lisans/lisansusty program sayisi

PG1.4.6 ingilizce olarak yurutulen

) ; 9 - y %14.3 18 21 25 29 33 36 6 ay vl
lisans/lisansustu program sayisi

PG1.4.7 Uluslararasi 6grenci sayisi %14.3 1.394 1.550 1750 1.900 2.050 2200 6ay vil
Sorumlu Birim Rektor Yardimeisi-Egitim Ogretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakulteler, Enstitd, MYO'lar, Uluslararast ilikiler Birimi, KBYDB

Riskler Basaril 6grencileri Universiteye gekememe

Nitelikli 6gretim elemani kaybil

Egitim faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi

Azaltilmig devlet mali destegi

Yabanci dilde egitim verilen programin az olmasi

Uluslararasi Universitelerle yapilan anlasmalarin sayica yetersizligi

Stratejiler Ogrenci ve akademisyenlerinin uluslararasi deneyimlerini zenginlestiren ve nitelikli
uluslararasi egitim ve arastirma faaliyetlerinde bulunmasina imkdn saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £27.270.542,72

Tespitler Kuresel blyUme, gog, sosyal-kulturel gesitlilik etkileri

Uluslararasi cazibeli yuksekdgretim hedefi
Kuresel rekabetgi, dzerk ytksekdgretim modeli

ihtiyaglar Ogrencileri bir dunya vatandasinin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatmak
gerekir.
TUm lisans ve lisansUstd programlarda uluslararasilagsmanin yayginlasmasi
saglanmalidir.
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Amag Al. Yagsam boyu 6grenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim programilari, yetkin
ogretim elemanlari ve akademik destekler ile; Ulkenin kiresel hedeflerine katkida
bulunabilecek yetkinliklere sahip 6grenciler mezun edilmesi ve uluslararasilagmanin
artirnimasi

Hedef H1.5. Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirerek, egitimci, akademik danisman
ve mentor rolunt guglendirmek

Plan
. . Hedefe Doénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri o 5 B
Etkisi (%) | Baslangic Sikhig Sikhig
Degeri
30 30

PG1.5.1 (Ogrenci/Ogretim elemant)

%25 32,46 32 31 31 6 ay 1vil
orani
PG1.5.2 (Ogrenci/Ogretim Uyesi)

%25 60,38 60 59 58 57 55 6 ay 1vil
orani
PG1.5.3 EJitimlere katilan 6gretim

%25 162 200 250 300 350 400 6 ay 1vil

elemani sayisi

PG1.5.4 Akademik danisman basina

dusen ortalama én lisans/lisans %25 55 54 53 52 51 50 6 ay vil
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim Rektor Yardimeisi-Egitim Ogretim
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakulteler, Enstitt, MYO'lar, KBYDB, Egiticinin Egitimi Komisyonu, Kalite Koordinatorlugu
Riskler Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybediimesi

Egitim-ogretim faaliyetlerine yeterince kaynak ayriimamasi
Egitimlere olan ilginin az olmasi

Stratejiler Ogretim elemanlarinin etkinliginin arttinimasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini £86.783.507,87
Tespitler YUksekogretimde egitim teknolojilerindeki d6nemli gelismeler

Gelisen dijital dunyada esitligin saglanmasi
Egitimde kalite odakli dénistm hedefi
Yuksekodgretimde istikrarl ve dengeli buyime
Egitimcilerin yeni rolleri
Toplumun ihtiyaglarina duyarl yaksekogretim egilimi

ihtiyaglar Orgun ve yaygin égrenme yaklagimlarinin (Gevrimigi, mobil ve harmanlanmig
6grenme) entegre edilmesi ve yeni teknolojilerin kullaniimasi gerekmektedir.
Universitelerin politikasi blyamek yerine ihtiyag duyulan alanda ve kaliteyi artiracak
sekilde buydmek olmalidir.
Ogretim Gyesi basina dugen 6Jrenci sayisi azaltiimalidir.
Egitimde performans odakli egitim esas alinarak egiticilerin yetistiriimesi
saglanmalidir.
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Amag Al Yasam boyu 6grenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim programlari, yetkin
o6gretim elemanlari ve akademik destekler ile; Ulkenin kuresel hedeflerine katkida
bulunabilecek yetkinliklere sahip 6grenciler mezun edilmesi ve uluslararasilagmanin
artirilmasi

Hedef H1.6. Basaril 6grencileri Universitemizde lisansustl egitimlerine devam etmeleri igin
tesvik etmek ve desteklemek

Plan
Hedefe " .
Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2027
(%) Basglangic

izleme | Raporlama

Sikhigi Sikhig

Degeri

PG1.6.1Basari bursu alan lisanststd

. x - %20 35 40 45 50 55 60 6ay vl
ogrencisi sayisi
PG1.6.2 Lisansustu égrencileri
arasinda Universitemiz mezunlarinin %20 %3,3 %5 %6 %7 %8 %10 6 ay 1vil
orani (%)
PG1.6.3 Tez p.rOJeS|"o|e“stlelv<Ier|n<.:Ien %20 8 10 n 2 13 14 6ay 1vil
faydalanan lisansustd 6grenci sayisi
PG1.6.4 Doktora mezun sayis| %20 15 15 15 15 15 20 6 ay 1vil
PG1.6.5 Tezli YUksek lisans mezun %20 142 152 160 165 170 175 6ay 1vil
sayisl
Sorumlu Birim Rektor Yardimeisi-Egitim Ogretim
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Enstitd, TPDB, KBYDB
Riskler Basarill 6grencileri Universiteye gekememe
Nitelikli 6gretim elemani kaybi
Egitim faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi
Finansal desteklerin azalmasi
Stratejiler Oncelikli alanlara yénelik lisansustd programlarda tez galismalarinin yapiimasi tesvik
edilecektir.
Basarili 6grencilerin lisansustl egitime devam etmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini +17.051.810,45
Tespitler Daha fazla yuksek lisans ve doktora mezunu ihtiyaci
ihtiyaclar Turkiye'de doktora derecesine sahip akademik personel ihtiyaci ve Ar-Ge'ye dayall
isgucu piyasasi dikkate alinarak, yillik doktora mezunlarinin sayisi 2027 yilina kadar
her yil artirnimalidir.
Universite bunyesinde yuksek lisans ve doktora égrencilerine burs imkanlari
saglanmalidir.
Lisansustl 6grencileri desteklemek igin saglanan burslar, krediler ve desteklerin
kapsamlari genigletilmelidir.
Mevcut uygulamalardan (is deneyimli lisanststu programi, 100/2000 burs programi,
alana ézel yetistirme programlart) daha fazla faydalanimasi gerekmektedir.
Amag A2. Universitenin bilgi birikimini ve arastirma potansiyelini kullanarak, ulusal ve

uluslararasi paydaglar ile sanayi ve toplumun sorunlarina yonelik buttnlesik arastirma
gelistirme faaliyetleri sirdurmek
Hedef H2.1. Universite-sanayi-kamu ve dig destekli arastirma projelerinin etkinligini ve dig
paydaglarla is birligini artirmak

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Basglangic
Degeri

PG2.1.1 Arastirma ve Uygulama

Merkezlerinde yUritulen %20 1 6 6 6 8 8 6 ay vil
proje/yayin sayis

PG2.1.2 Kamu/Ozel kuruluglar ile
yapilan ARGE ¢alismasi sayisi
PG2.1.3 ARGE faaliyetleri igin
kullanilan butgenin toplam %20 %1,64 %371  %3,91 %4N %4,41 %491 6 ay vil
butgeye orani (%)

izleme | Raporlama

Sikhig Sikhig

%20 4 8 10 15 20 25 6 ay vil
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PG2.1.4 Bdlgenin ve Ulkenin
ihtiyaglarina yénelik kamu ve
sanayi odakli 6n %20 198 340 369 383 390 412 6 ay vil
lisans/lisans/lisansustd bitirme
proje/ tez sayisi

PG2.1.5 Universite Sanayi ig Birligi
ile Yapilan Yayin Sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

%20 1 1 1 2 2 2 6 ay vil

Rektor Yardimceisi-Arastirma Gelistirme
Fakulteler, Enstitl, MYO'lar, Arastirma Merkezleri, TPDB, TTO, MIiDB

Riskler Dig desteklere basvurunun az olmasi
Universitenin sanayiden kopuk olmasi nedeniyle Universite faaliyetlerinin sanayiye
yoénelik olamamasi
Sanayinin arastirma gelistirme konusunda farkindaliklarinin ve ayirdiklart bltgelerinin
yetersiz olmasi

Stratejiler Arastirma kultardnU olusturularak ulusal ve uluslararasi kuruluglardan daha fazla proje
almak igin ¢aligilacaktir.
Arastirma destegi saglayan kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektér kuruluglarla
sdrdurebilir i birlikleri gelistirilecektir

Maliyet Tahmini £71.338.740,92

Tespitler YOK Arastirma Universitesi Programinin Ar-Ge desteklerindeki trend
Yuksekdgretimde hesap verebilirlik, performans odaklilik, uzmanlasma egilimi
Aksatilan dis destek programlari

ihtiyaglar YUksekodgretim hizmetlerinin paydaslarin beklentilerine yénelik olmasi zorunlu hale
gelmistir.
YUksekogretim sistemi rekabetci bir ortam kazanmistir ve kendi kendini finanse etmesi

Amag A2. Universitenin bilgi birikimini ve arastirma potansiyelini kullanarak, ulusal ve

uluslararasi paydaslar ile sanayi ve toplumun sorunlarina yoénelik buttnlesik
arastirma gelistirme faaliyetleri surddrmek
Hedef H2.2. Nitelikli arastirma gelistirme ¢alismalarinin sayisiny, ticarilestirme ve

topluma uyarlama oranlarini artirmak

. . Hedfef.e Di:rl\qe:‘li izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri E:.I;)SI s sikiigt sikiign
Degeri
PG2.2.1 Patent/faydall model sayis %11 3 4 5 6
PG2.2.2 Lisanslanan patent sayisi %11 0 1 1 2 2 3 6 ay 1vil
PG2.2.3 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
tarafindan taranan dergilerdeki makale %11 53 55 60 65 70 75 6 ay vil
sayisl
PG2.2.4 Toplam atif sayisi %11 1.988 2.000 2.200 2.400 2.600 2.800 6ay 1vil
PG2.2.5 Uluslararasi kongre ve
sempozyumlarda sunulan (sézI4, poster, %1 58 60 65 70 75 80 6 ay 1vil

tam metin vb.) bildiri sayisi
PG2.2.6 Ulusal kongre ve
sempozyumlarda sunulan (sézl, poster, %11 27 30 35 40 45 50 6 ay 1vil
tam metin vb.) bildiri sayis

PG2.2.7 Uluslararasi/Ulusal kurum veya

kuruluglardan alinan bilim /sanat/ %I 0 1 1 1 1 1 6ay 1vil
tasarim odul sayisi

PG2.2.8 Uluslararasit is birligi ile Yapilmig

%11 25 27 29 31 33 35 6 ay ivil
Yayin Sayisi
PG2.2.9 Universite galiganlar, égrenciler
lar taraf
ve mezunian tarafindan % 12 15 20 25 30 30 G6ay il

TTO/TEKMER/Teknoloji Bolgesi bunyesinde
kurulmus faal sirket sayisi

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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Riskler Nitelikli 6gretim elemani kaybi
Universitenin arasgtirma geligtirmeye ayrilan butgesinin yetersizligi
Ogretim elemaninin idari ykanden dolayr arastirmaya ayiracagi strenin az
olmasi

Stratejiler BAP destekleri gdzden gegirilerek nitelikli yayin yapan arastirmacilara éncelik
taninacaktir
Ogretim elamanlarina mentorluk, proje yozma, dil destedi ve bilgilendirme
destegi verilecektir

Maliyet Tahmini £10.425.867,70

Tespitler Ar-Ge desteklerinde trend
inovasyonu, yerellestirmeyi, gevre bilincini, teknoloji transferini ve yenilikgi
girisimciligi tesvik etmek
Toplumun ihtiyaglarina duyarli yUksekodgretim egilimi

ihtiyaglar Kurumun arastirma ve gelistirme performansini dogrudan etkileyen akademik
personelin yetkinligi iyilestiriimelidir
IKU arastirma ¢aligmalari ve destedi, ulusal-uluslararasi destek programlariyla
uyumlu alanlara yonlendirilmelidir
Yuksekdgretim hizmetlerinin paydaslarin beklentilerine yénelik olmasi zorunlu
hale gelmistir. YUksekdgretim sistemi rekabetgi bir ortam kazanmistir ve kendi

Amag A2. Universitenin bilgi birikimini ve arastirma potansiyelini kullanarak, ulusal ve
uluslararasi paydaslar ile sanayi ve toplumun sorunlarina yoénelik batunlesik
arastirma gelistirme faaliyetleri sirddrmek

Hedef H2.3. Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranini artirmak.

Hedefe D:::I:ni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2027 . T
) Basglangic Sikhgr Sikhgr
Degeri
6 7 8 9 10

PG2.3.1Kurum Digi Destekli (TUBITAK ve
diger kamu finansli) Ulusal Proje Sayisi
PG2.3.2 Kurum igi Destekli (BAP vb.

%25 5

6 ay vil

] . %25 24 25 27 30 34 38 6 ay 1yl
finansl) Ulusal Proje Sayisi
PG233 AB programlari dgstekh %25 4 4 4 5 5 6 6ay 1vil
yarGtalen uluslararasi proje sayisi
PG2.3.4 AB destek programilari
disindaki uluslararasi destekli proje %25 2 2 2 3 3 4 6 ay vil
sayisl
Sorumlu Birim Rektoér Yardimelsi-Arastirma Gelistirme
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakulteler, Enstity, MYO'lar, TPDB, TTO
Riskler Nitelikli 6gretim elemani kaybi
Projelerin iptali veya basarisizlig
Dis arastirma desteginin yetersiz kullanimi
Stratejiler Arastirma destegi saglayan kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel sektér kuruluslarla
sardurebilir ig birlikleri gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini +90.927.800,33
Tespitler Durdurulan destek programlari

inovasyonu, yerellestirmeyi, gevre bilincini, teknoloji transferini ve yenilikgi
girisimciligi tegvik etmek
Toplumun ihtiyaglarina duyarl ydksekogretim egilimi

ihtiyaglar Universite bunyesinde yurattlen projeler kapsaminda yUksek lisans ve doktora
o6grencilerine burs imkanlar saglanmalidir.
Kurumun aragtirma ve gelistirme performansini dogrudan etkileyen akademik
personelin yetkinligi iyilestiriimelidir.
Universitemizde arasgtirma g¢aligmalari ve destedi, ulusal-uluslararasi destek
programlariyla uyumlu alanlara yénlendirilmelidir.
YUksekodgretim sistemi rekabetgci bir ortam kazanmistir ve kendi kendini finanse
etmesi gerekmektedir.
Universitelerde yeni kaynaklarin yaratiimasi gerekliligi 6n plana gikmaktadir.
iKU tarafindan stratejik olarak belirlenen bilim alanlari igin gerekli insan kaynadi
ihtiyaci vardir.
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Amag

Hedef

Performans

Gostergeleri

PG2.4.1BAP Tegvik
Miktart (TL)
PG2.4.2 ULEP Tesvik
Miktari (TL)
PG2.4.3 BiLSAP
Tesvik Miktarr (TL)
PG2.4.4 Q1-Q2
yayinlarina verilmis
olan tesvik miktar
(TL)
PG2.4.5Q3-Q4
yayinlarina verilmis
olan tegvik miktari
(TL)

Sorumlu Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

PG3.1.15TKlarla birlikte yapilan proje/etkinlik

sayisi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler
Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar
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A2. Universitenin bilgi birikimini ve arastirma potansiyelini kullanarak, ulusal ve uluslararasi paydaslar ile
sanayi ve toplumun sorunlarina yénelik buttnlesik arastirma gelistirme faaliyetleri strddrmek
H2.4. Nitelikli arastirma ¢aligmalar yuraten basarili arastirmacilan desteklemek

Plan
Hedefe " )
.. Dénemi
Etkisi Bas}
aslangic
(%) L
Degeri

izleme| Raporlama

2027 )
Sikhgr

%20 $1.065.426 £1.500.000 £1.875.000 +2.343.750 $,2.929.687 ©3.662.109 6ay vl
%20 $£167.946 £200.000 +250.000 +312.500 £390.625 $£488.281 6 ay 1Yl
%20 $£529.559 ©£600.000 +750.000 +£9.375.000 #1.171.875 $£1.464.843 6ay 1Yl
%20 $£156.561 #£180.000 +225.000 +281.250 £351.562 $£439.453 6 ay 1Yl
%20 $£62.780 +£66.000 $£82.500 £103.125 £128.906 +161.132 6 ay 1Yl

Rektdr Yardimceisi-Arastirma Geligtirme
TPDB

Nitelikli 6gretim elemani kaybi

Azalan mali destek

Basaril ve ¢aliskan arastirmacilarin daha gok tesvik ediimesi ve desteklenmesi saglanacaktir.
£20.895.101,56

inovasyonu, yerellesmeyi, gevre bilincini, teknoloji transferini ve yenilikgi girisimciligi tesvik etmek

Performans tesgvik sisteminin iyilestirimesi ihtiyaci

Arastirma gelistirme faaliyetlerinin arttirilasi igin akademik personele verilen tesviklerin arttirnimasina

ihtiyag vardir.

A3. Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin yetismesine imkan
saglamak, gevresel ve sosyal alanlarda duyarli ve farkindaligi yuksek
uygulamalar gergeklestirmek

H3.1. Kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek igin STK'lar ile ortak projeler
ve stajlar yaratmek

Plan
Hedefe Dénemi izleme
Etkisi 2027 y
Baslangic Sikhgn
(%) .
Degeri
13 18 20 23 24

%100 8

Raporlama
Sikhg

1vil

6 ay

Rektor Yardimeisi-Etkinlikler

Fakulteler, Enstitd, MYO'lar, Arastirma Merkezleri, Kultdr Noktasi

Universite faaliyetlerinin topluma yénelik olmamasi

Mezun dgrenciler, ulusal, uluslararasi kurulug ve STK'larla is birlikleri artirilacaktir.
+5.927.278,40

STK'lar i¢in ulusal hedefler

Toplumun ihtiyaglarina duyarl ytksekdgretim egilimi

YUksekodgretim hizmetlerinin paydaslarin beklentilerine yénelik olmasi zorunlu

hale gelmistir.



Amag A3. Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin yetismesine imkan
saglamak, gevresel ve sosyal alanlarda duyarli ve farkindaligi yuksek
uygulamalar gergeklestirmek

Hedef H3.2. Ogrencilere "Inovasyon" ve "Girigimcilik" yetkinlikleri kazandirmak.

Hedefe D:rI:::ni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2027 - i
(%) Basglangic Sikhgr Sikhgr
Degeri
15 20 20 25 25

PG3.2.1"inovasyon” ve “Girigimcilik”

konularinda yapilan etkinlik sayisi %50 12 Gay il
PG3.2.2 Girigsimcilik ve inovasyon konulu
derslere ve etkinliklere katilan 6grenci %50 1.500 1.600 1700 1800 2.000 2.200 6ay ivil
sayisl
Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi-Etkinlikler
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakulteler, Enstitt, MYO'lar, Arastirma Merkezleri, Kultr Noktasi, KBYDB, TTO
Riskler ilgili alanda uzman akademik kadronun olmamasi/ayriimasi
Ogrenci farkindaliginin az olmasi
Stratejiler Girisimcilik kGItarandan gelistiriimesi igin girisimcilik egitimleri
yayginlastirimasina ve tanitiimasina yonelik programlar gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini +1.268.333,84
Tespitler Gengleri is dunyasina hazirlamaktan daha fazlasini yapmayl amaglayan egitim
intiyaci
Ogrenci girisimcilik yetkinliklerinin gelistirilmesi
ihtiyaglar Ogrencileri bir dunya vatandasinin sahip olmasi gereken yetkinliklerle
donatmak gerekir.
Ogrencilerin aktif, sorumlu ve katilimei vatandaslar olmalari igin intiyag
duyduklar becerilerle donatilmasi gerekmektedir.
Amag A3. Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin yetismesine imkan

saglamak, gevresel ve sosyal alanlarda duyarli ve farkindaligr yksek
uygulamalar gergeklestirmek
Hedef H3.3. Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin ve akademik birimler tarafindan
yUrtttlen sosyal sorumiuluk projelerinin sayisini arttirmak ve sosyal girisimlerin
oncelikli alanlara yénlendiriimesini saglamak

Hedefe Di:rlmuer:ni izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi 2027 5 pore
(%) Basglangi¢ Sikhgr Sikhgi
Degeri

PG3.3.1 Sosyal sorumluluk projeleri ve
sosyal girisimler igin belirlenmis olan

. L s . %50 12 15 18 20 23 25 6 ay ivil
oncelikli alanlarda yapilan Ogrenci
Toplulugu faaliyeti sayisi
PG3.3.2 Sosyal sorumluluk projeleri ve
?osyo‘l g|r|§|mler icin belirlenmis olan %50 6 9 n 13 14 15 6ay 1vi
oncelikli alanlarda kurum tarafindan
yapilan sosyal sorumluluk etkinlik sayisi
Sorumlu Birim Rektor Yardimceisi-Etkinlikler
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakulteler, MYO'lar, Aragtirma Merkezleri, Kultar Noktasi
Riskler Universite faaliyetlerinin topluma yénelik olmamasi
Stratejiler Ogrencilerin sosyal sorumiluluk faaliyetlerine tesvik edilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini £2.732.117,81
Tespitler Ogrenci sosyal sorumluluk bilincinin arttinimast itiyaci
Toplumun ihtiyaglarina duyarl ytksekoégretim egdilimi
ihtiyaglar Ogrencileri bir dinya vatandasinin sahip olmasi gereken yetkinliklerle

donatmak gerekir.
Ogrencilerin aktif, sorumlu ve katiimci vatandaslar olmalari igin intiyag
duyduklari becerilerle donatiimasi gerekmektedir.
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Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

A3. Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin yetismesine imkan
saglamak, gevresel ve sosyal alanlarda duyarli ve farkindaligr yuksek uygulamalar
gerceklestirmek

H3.4. Universite tarafindan veya Universite bunyesinde dizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kultdrel etkinliklerin sayisini artirmak

Plan
Donemi izleme| Raporlama
Baslangi¢ 2027 Sikhigi Sikhigi
Degeri

PG3.4.1Ulusal kongre/konferans/
sempozyum/seminer/yarisma sayisi
(universitemiz tarafindan duzenlenen
veya Universitemizde duzenlenen)
PG3.4.2 Ulusal/Uluslararasi konser,
sergi, defile ve diger gosteri sayisi
(universitemizde duzenlenen veya
Universitemiz tarafindan duzenlenen)
PG3.4.3 Uluslararasi
kongre/konferans/
sempozyum/seminer sayisi
(universitemizde duzenlenen veya
Universitemiz tarafindan duzenlenen)
PG3.4.4 SEM, Hayat Boyu Ogrenme
Merkezi vb. Yillik EGitim Alan Kisi Sayisi
PG3.4.5 iKUSEM Yillik Egitim Sayisi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

Amag

Hedef

Performans Géstergeleri

PG3.5.1Burs alan égrenci sayisi (YOK
bursu harig)

PG3.5.2. Engelli 6grenciler igin
yuratulen destek faaliyetlerinden
memnuniyet orani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaclar
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%20 81 107 ns ns 123 126 6 ay iyl
%20 n n n n n n 6 ay 1vil
%20 15 24 29 32 32 32 6 ay 1vil
%20 1.198 2500 3.000 4.000 4.500 5.000 6ay 1vil
%20 35 70 100 120 140 150 6 ay il

Rektér Yardimcisi-Etkinlikler
Fakulteler, MYO'lar, Aragtirma Merkezleri, Genel Sekreterlik, IKUSEM

Etkinliklere ayrilan butgenin yetersizligi
ilgili alanda yetkin akademik kadronun gérevden ayrilimasi
Altyapi yetersizligi
IKUSEM'e ayrilan butgenin azlig
Universite bunyesinde yurittlecek faaliyetlerin sayisini arttirmak icin yeterli tegvik
saglanacaktir.
£80.915.172,51
Toplumun ihtiyaglarina duyarl yiksekoégretim egilimi
YUksekodgretim hizmetlerinin paydaslarin beklentilerine yénelik olmasi zorunlu hale
gelmistir.

A3. Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin yetismesine imkan
saglamak, gevresel ve sosyal alanlarda duyarli ve farkindaligr ytksek uygulamalar
gergeklestirmek

H3.5. Egitimde firsat esitligini desteklemek

Plan
Hedefe " .
. . Donemi izleme Raporlama
Etkisi .
) Baslangi¢ Sikhigi Sikhgi
Degeri
%50 9.958 10.000 10.100 10.200 10.300 10.400 6ay 1vil
%50 - %70 %175 %80 %80 %80 6 ay 1vil
Rektorltk

MIDB, YIDB, KUlttr Noktasi

Burslara ayrilan butgenin yetersizligi

Engelli 6grencilere yonelik faaliyetlerin yetersizligi

Burs miktarlarinin arttirimasi saglanacaktir.

Engelli 6grenciler igin destek faaliyetlerinin sayisi arttirilacaktir.
+615.194.629,89

Toplumun ihtiyaglarina duyarl ytksekoégretim egilimi

YUksekogretimde firsat esitligi yaratimalidir.



Amag A4. Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iligkilerini gtiglendirerek hesap
verebilirligini ve hizmet kalitesinin sdrdurdlebilirligini saglamak

Hedef H4.1. Universite 6grencilerine ve galisanlarina sunulan hizmetlerin niteligini ve
etkinligini artirmak

Hedefe Di::ali izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2027 " i
(%) Baslangic Sikhgr Sikhgr
Degeri

PG4.1.10grenci igleri tarafindan sunulan

. : ) %13 - %65 %70 %75 %80 %80 6ay 1vil
hizmetlerinden memnuniyet orani
PG4.1.2 Fakulte/Enstitd/MYO tarafindan
. / / . %13 = %70 %75 %80 %80 %80 6ay 1Yl
sunulan hizmetlerden memnuniyet orani
PG4.1.3 KUtUphane tarafindan sunulan
. P . %13 - %65 %70 %75 %80 %80 6ay vl
hizmetlerden memnuniyet orani
PG4.1.4 Saglik, kaltr ve spor hizmetlerinden
.g B %13 = %65 %70 %75 %75 %80 6ay ivil
memnuniyet orani
PG4.1.5. Mali igler tarafindan sunulan
, L sier raraineian Suntid %13 - %65 %70 %75 %80 %80 6Gay  1Vil
hizmetlerden memnuniyet orani
PGA4.1.6. Bilgi teknolojileri destek
‘ 1Jl teknofojiien aeste %13 - %70 %75 %80 %80 %80 6ay il
hizmetlerinden memnuniyet orani
PG4.1.7. Kultdr Noktasi tarafind |
, LT TOKIAS) FArdlinddn SUntian g4 - %65 %70 %75 %80 %80 6ay  1vi
hizmetlerinden memnuniyet orani
PG4.1.8. TTO tarafindan sunulan
. . . %13 = %65 %70 %75 %80 %80 6ay ivil
hizmetlerinden memnuniyet orani
Sorumlu Birim Rektorluk
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakulteler, Enstitl, MYOlar, KiDB, BST, Kalite Birimi, TTO, MIDB, Kultur Noktasi
Riskler Azaltiimig mali destek
Personelin sayica ve yetkinlikce yetersizligi
Stratejiler idari sureg tanimlamalari gincellenecek ve ihtiyaglar tespit edilip
karsilanacaktir.
Maliyet Tahmini £23.451.094,49
Tespitler Yuksekdgretimde istikrarl ve dengeli buyime
Performans degerlendirme sistemi ihtiyaci
ihtiyaglar Egitim-dgretimin surdurlebilirligi icin destek faaliyetlerinin eksiksiz sekilde

yerine getirilmesi gerekmektedir.

Amag A4. Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iligkilerini guiglendirerek hesap verebilirligini ve
hizmet kalitesinin strdurdlebilirligini saglamak

Hedef H4.2. Universitenin kurumsal iletisim, tanitim faaliyetlerinin ve mezun iligkilerinin etkinligini
artirmak.

Plan
Donemi izleme Raporlama
Baslangic Sikhg Sikhigr
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi

(%)

PG4.2.1 Universite adaylari igin
ulusal duzeyde yapilan tanitim %25 140 170 170 170 180 180 6ay vil
amaglh faaliyet sayisi

PG4.2.2 Kayit olan égrenci

sayisl/Tanitm déneminde %25 %5 %5 %5 %5 %6 %6 6 ay 1vil
ulasilan aday égrenci sayisi
PG4.2.3 Mezun bilgi sistemine

%25 3387  4.000 5000 6500 7.500 10.000 Gay il
kayith mezun sayisi
PG4.2.4 Universitenin
tkinliklerine (Mezunlar Gunc
FRIeie (oaumer Gnd, 1100 1400 1700 2000 2300 2.600 6Gay il

Mezunlar Paneli, vb.) katilan
mezun sayisl
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
is Birligi Yapilacak Birim(ler)  KiDB, OYKMDB, Mezunlar Dernegi
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Riskler

Azaltilimig mali destek

Rekabet avantajinin kaybedilmesi
Mezunlarin sisteme girmedeki isteksizligi

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

Universite tanitim faaliyetleri ve mezun bilgi sistemi ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.

£54.165.508,93

Artan rekabet sisteminde Universitelerin kaynak yaratma gdcinun artirimasi

gerekmektedir.

ihtiyaglar

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

PG4.3.1 Universitenin URAP Turkiye Genel
Siralamasindaki Yeri

PG4.3.2 Universitenin URAP Vakif
Universiteleri Siralamasindaki Yeri
PG4.3.3 Universitenin Girigimci ve Yenilikgi
Universite Endeksindeki Yeri

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaclar

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

PG4.4.1 Ogrenci memnuniyet orani
PG4.4.2 Dis Paydas memnuniyet orani
PG4.4.3 Mezun memnuniyet orani
PG4.4.4 Akademik personel memnuniyet
orani (%)

PG4.4.5 idari personel memnuniyet orani
(%)

Sorumlu Birim

76 | istanbul Kaltar Universitesi

YUksekdgretim hizmetlerinin paydasglarin beklentilerine yénelik oimasi zorunlu hale gelmistir.

A4. Universitenin i¢ ve dig paydaslariyla iligkilerini gglendirerek hesap
verebilirligini ve hizmet kalitesinin strdurulebilirligini saglamak

H4.3. Universitenin ulusal/ uluslararasi siralama endekslerindeki basarisini

artirmak
Plan
Hedefe . ) .
. Doénemi Izleme | Raporlama
Etkisi
Baslangi¢ Sikhigi Sikhig
(%) g i HH
Degeri
%33 142 140 138 136 134 132 6 ay vil
%33 36 34 32 30 28 26 6 ay ivil
%33 0 50 48 46 44 42 6 ay vil

Rektér Yardimeisi-Aragtirma Geligtirme
Genel Sekreterlik, TPDB, TTO
Bilimsel arastirma ve ticarilestirme faaliyetlerinin yeterli duzeyde
gergeklestirilememesi
Universitenin endekslerdeki basari sirasini arttirmak amaciyla arastirmacilara
destek saglanacaktir.
Akademik personelin arastirma yapmasi tesvik edilecektir.

©1.783.575,68
Yuksekdgretimde hesap verebilirlik, performans odaklilik, uzmanlasma egilimi
Universitelerin politikasi blytmek yerine intiyag duyulan alanda ve kaliteyi
artiracak sekilde buytmek olmalidir.

A4. Universitenin i¢ ve dig paydaslariyla iligkilerini guglendirerek hesap
verebilirligini ve hizmet kalitesinin surdurulebilirligini saglamak
H4.4. Universitenin i¢ ve dig paydaslarinin memnuniyetini artirmak

Hedefe m : i
Etkisi Dénemi IzZleme | Raporlama
) Baslangic Sikhigi Sikhig
; Degeri
%20 %69 %75 %75 %80 %80 %80 6 ay 1vil
%20 %82 %85 %85 %85 %85 %85 6 ay 1Yl
%20 %61 %70 %75 %80 %80 %80 6 ay 1vil
%20 %62 %70 %75 %80 %80 %80 6 ay 1yl
%20 %66 %70 %75 %80 %80 %80 6 ay vil

Rektdr Yardimcisi-Kalite Koordinator



is Birligi Yapilacak Birim(ler) Kalite Birimi, KiDB, Genel Sekreterlik

Riskler Kurum aidiyetinin galiganlar ve diger paydaslar agisindan azalmasi
Azaltilmig mali destek

Stratejiler Paydaslarla yeni ve etkili ig birliklerin olusturulmasi saglanacaktir
Paydaslarla iletisimi iyilestirilecek faaliyetler yapilacaktir

Maliyet Tahmini +14.666.488,19

Tespitler Kalite odakl dontsum hedefi

Caliganlarin is yakinun artmasi sebebi ile memnuniyet oraninin ddsmesi
Mezunun, 6grencinin ve dig paydaslarin memnuniyet oranlarinin galiganlarin
memnuniyet oranina paralel olarak etkilenmesi

ihtiyaclar Universitelerin politikasi, buytmekten ziyade ihtiyacin oldugu alanda ve kaliteyi
artiracak sekilde buyumek olmalidir.
YUksekodgretim hizmetlerinin paydaslarin beklentilerine yonelik olmasinin
zorunlu hale gelmistir.

Amag A4. Universitenin ig ve dis paydaslanyla iligkilerini gtiglendirerek hesap
verebilirligini ve hizmet kalitesinin strdurdlebilirligini saglamak
Hedef H4.5. Universitenin kalite glvence sistemini ve insan kaynagini strekli iyilestirmek
Plan
Donemi izleme | Raporlama

Hedefe
Performans Géstergeleri Etkisi

(%)

Baslangic Sikhgr Sikhgi
Degeri

PG4.5.1Kalite KUltarina Yayginlastirma
Amaciyla Kurumunuzca Dlzenlenen %17 - 2 2 2 2 2 6 ay vil
Faaliyet Sayisi

PG4.5.2 Kurumun i¢ Paydaslari ile Kalite
Surecleri Kapsaminda Gergeklestirdigi

G N ) %17 = 318 318 318 318 318 6 ay vl
Geribildirim ve Degerlendirme
Toplantilarinin Sayisi
PG4.5.3 Kurumun Dig Paydaslart ile Kalite
SUI’?Q-|eI’-I .Kopsomlfwdo Ge-rgeklegtlrdlgl %17 _ 26 27 28 29 30 6ay il
Geribildirim ve Degerlendirme Toplantilarinin
Sayisi
PG4.5.4 Ogrenci temsilcilerinin katildig %17 81 200 210 220 230 240 6ay Y1
toplanti sayisi
P§4.5.§ l{mygrsﬁe calisanlarina verilen %l7 6 6 6 6 8 8 6ay il
hizmet igi egitim sayisi
PG4.5.6 Universitedeki akademik ve idari
sureglerin iyilestirmesine yonelik faaliyet %17 52 200 210 220 230 240 6 ay 1yl
sayisl
PG4.5.7 Universitedeki akademik ve idari
sUreglerin dijitallestirilerek entegrasyonuna 17% 1 1 1 1 1 1 6 ay vil
yonelik gerceklestirilen yillik faaliyet sayisi
Sorumlu Birim Rektor Yardimceisi-Kalite Koordinatérd
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakulteler, Enstitt, MYO'lar, Genel Sekreterlik, IKDB, Kalite Birimi
Riskler Kurum galisanlarinin ve yoneticilerinin PUKO prensibini benimseyememis olmasi

Secilen égrencilerin isteksizligi
Egitim verilecek konularin saptanamamasi

Stratejiler Universitenin karar streglerinde ¢grencilerin yer almasi saglanacaktir.
Tum paydaslarin goérus ve talepleri dogrultusunda is sureglerinde surekli
iyilestirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £22.191.978,32

Tespitler Universitelerde kalite yonetimi gereklilik haline gelmistir.
YOK ve YOKAK tarafindan gergeklestirilen denetimlerde kalite yénetimi én plana
cikmaktadir.

ihtiyaclar Egitim-6gretimde kalitenin artiriimasi igin sureklilik arz eden ¢alismalar

gerekmektedir.
Kurum genelinde yurutulen faaliyetlerin sistematik sekilde yaruttlmesi ve surekli
iyilestirilmesi gerekmektedir.
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6.6. Maliyetlendirme

Yil bazindaki stratejik plan maliyet bilgileri Tablo 38'de yer almaktadir.

Tablo 38: Maliyetlendirme Tablosu

TOPLAM
2027 .
MALIYET

AMAG1 £8.200.503 £16.562.359 +25.432.806 +£45.098.064 $61.902.363 +157.196.095
Hedef1.1 £549.421 £1224.350 ©1.817.747 +£2.724.646 +£3.365.950 £9.682.114
Hedef1.2 £11.975 41.510.618 +2.030.230 £2.566.172 £3.195.707 £10.414.702
Hedef1.3 +735.518 £898.247 £1.203.419 $£1.390.805 $1.765.429 £5.993.419
Hedef1.4 £3.573.544 £5.404.179 £5.242.596 £6.167.903 +£6.882.321 £27.270.543
Hedef1.5 £423.541 £5.061.493 £11.844.539 +£28.071.299 41382636  +£86.783.508
Hedef1.6 £1.806.505 £2.463.472 £3.294.274 £4.177.240 £5.310.320 £17.051.810
AMAG2  $£21.998.811 £27.760.255 $£38.010.378 $45.807.268 +£60.010.799 $193.587.511

Hedef 2.1 £9.277.300 $11.561.371 £13.873.646 +£16.648.375 £10.978.050 +71.338.741
Hedef2.2 £1.440.000 £1.739.088 £2.086.906 £2.399.94] £2.759.933 £10.425.868
Hedef2.3 +8.735.5I $11.277.296 +18.071.702 +£21.786.295 £31.056.997  $£90.927.800
Hedef2.4 £2546.000 £3.182.500 £3.978.125 £4.972.656 £6.215.820 £20.895.102
AMAG3 $©92.644.964 ©113.893.557 +£140.813.523 #£165.272.368 £193.413.120 +706.037.532
Hedef 3.1 £893.620 £594.311,00 £992.415 £1484.969 £1.961.963 £5.927.278
Hedef 3.2 £206.220 £132.069,00 £198.483 £322.819 £408.742 £1.268.334
Hedef 3.3 +£453.684 £264.138,00 £456.511 +658.551 £899.233 +£2.732.118
Hedef 3.4 £8.087.22] £11.620.703 £16.381.544  £20.228422  £24.597.282 £80.915.173
Hedef3.5 +,83.004.220 £101.282.335  £122.784570 +142577.606 +£165.545.900 +615.194.630
AMAGC4 ©114.656.823 ©£18.349.915 £22.941.320 £27.678.909 +£32.631.680 $116.258.646
Hedef 4.1 £2.838.962 £3.685.968 £4.731.986 £5.659.455 £6.534.723 £23.451.094
Hedef 4.2 £6.752.484 +8.408.472 £10.464.954 $12.956.852 £15.5682.747 £54.165.509
Hedef 4.3 £270.173 £ 313.865 £361.73] £398.847 £438.959 £1.783.576
Hedef 4.4 £1.888.064 £2.360.124 £3.000.230 £3.450.265 £3.967.805 +14.666.488
Hedef 4.5 £2.907.141 £3.581484 £4.382.418 £5.213.490 £6.107.445 +£22.191.978
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IZLEME VE DEGERLENDIRME
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7. izleme ve Degerlendirme

“Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” geredi olarak hazirlanan planlarin 6 aylik
izlenmesi ve vyillik olarak raporlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Universitemiz tarafindan
hazirlanan 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin, belirlenen sorumlu birimler
bazinda toplanacak olan verilerle degerlendirmeleri yapilacaktir. Bu kapsamda izlenecek olan her
amag, hedef ve gostergeye iliskin veri Universitemizin Kalite Birimi tarafindan, olugturulan Stratejik
Plan Portall Gzerinden toplanip raporlastirilacaktir.
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