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Yoneticilik zor is. Bilgi, egitim ve deneyim
gerektiriyor. Is icin gereken zihinsel-entelektiel
donanimlan  duygu ve sezgiyle kusatmak
seklinde tarif edebilecegimiz liderlik ise cok
daha zor. Hele bir de serde genclik varsa...
Heyecani, risk istahi, enerjisiyle art deger
yaratan genclik séz konusu yénetim oldugunda
bir anda dezavantaja dénisebiliyor. 'Diploman
olabilir, deneyimin yok, 'Deneyimin olabilir,
egitimin yok!, 'Diploma ve deneyimin var ama
sezgilerin gugli degil, ‘Sezgilerin iyi ancak
rekabetci degilsin', 'Rekabefcisin ancak piyasayi
tarmmiyorsun', 'Piyasayi taniyorsun ama piyasa-
da taninmiyorsun' gibi onlarca elestiri arasinda
isin hakkini vermeye calismak neredeyse bitin
genc yoneficilerin sancisi. Sonunda  pekgok
genc yénetici biraz da tikenmis halde 'ise
dedike olma rehberleri, 'empati kur, sempati
topla kampf, 'yogayla yénetim!, ‘karmayla
liderlik!, 'evrene pozitif mesaj' gibi egifimlerde
anyor careyi. Bu noktada 58 yidir yasayan bir
okulun, Kiltir Kolejinin kurucusu olan Istanbul
Koltir Universitesi Mitevelli Heyet Onursal
Baskani Ins. Yuk. Mih. Fahamettin Akingtic’tin
biyografisi; yon arayisinda olan ydneticilere
butiniyle yasanmisliklara dayanan bir rehber
sunuyor.

Egitim Yonetiminden

Yonetim Egitimine

“Fahamettin Akingiic: Kendini Egitime Adamis
Bir Muhendis” kitabi katalog bilgilerinde
"egitim”, “egitimciler”, “biyografi” anahtar
kelimeleriyle tanimlaniyor; ancak Akingic, is
yasami, karar alma, planlama, is-6zel yasam
dengesi ve calisma sistematigine iliskin
paylasimlanyla 6zinde bir yénefim egifimi de
sunuyor okurlara. Kitabi alisilmis  yénetim
kitaplarindan ayiran en  énemli farki ise
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iKU Yaymnevi'nden cikan “Fahamettin Aklngﬁc. Kendini Egitime
Adamis Blr Muhendls” biyografisi, Kiiltir Koleji Kurucusu ve

istanbul Kol

tir Universitesi Mitevelli Heyet Onursal Baskani ins.

Yik. Mih. Fahamettin Akingiic’in miihendislik ve egitim
alaninda gecen 68 yillik ydnetsel tecribelerine dayaniyor.
Kitap, yoneticilikten liderlige uzanan zorlu yolun basindaki
gencleri yireklendiren mesajlaniyla dikkati cekiyor.

“patron egosundan” yizde yiiz annmis insancil
sesi. On yil slren miteahhitlik deneyiminin
ardindan  egitim sektérine gecisi, polifik ve
ekonomik gindemin isletmeye ve okullara
etkisi, bir girisimci ve yonetici olarak degerleri,
inisleri, cikislan ve bitin bunlora ragmen her
zaman korudugu calisma tutkusunu  her
sayfasinda didaktik olmaktan butiniyle uzak,
misfik bir dille genc yoneticilere aktanyor.
Anllanini yosamin, Glkenin, insanin gerceklerini
gdéz ardi  etmeden paylasiyor okuruyla.
Fahamettin Akingiic biyografisinin  bir diger
yonu de gercekgiligi. Akingiic, paylasimlannda
her seyden &nce yoneticiligin ve liderligin
tozpembe bir diinya olmadigi gercegiyle yizles-
firiyor yénefici adaylarini. Hicbir isin insandan,

Olkenin ve diinyarin sosyal, politik, ekonomik

tablosundan bagimsiz yorumlanamayacagini
cok net ifade ediyor. Bazen tim olanaklar
seferber edilse de bir isin planlandigi gibi
gitmeyebilecedi gercegine bir yoneficinin her
zaman hazirlikl  olmasi  gerekdigini  farkl:
anekdotlarla sunuyor. En &nemlisi de genc
yoneticinin zihnine kosullar ne olursa olsun
umut etmeyi ve insana giveni ince ince isliyor.
Béylece okur, daha ilk bélimde Fahamettin
Akinglc'in deneyimleriyle saglikh bir dzdesles-
me kurmay basanyor.

Ozetle “Fohamettin Akingtic: Kendini Egifime
Adamis  Bir Mihendis”, yonetim  kariyeri
hedefleyenler icin yasam boyu fekrar tekrar
okunacak ve zor kosullarda basvurulacak bir
aser.




Kultir Koleji Kurucusu ve
IKU Mitevelli Heyet Onursal
Baskani Ins. Yik. Mih.
Fahamettin Akingicten
Geng Yoneticilere notlar

Onceliklerinizi belirleyin

Ins. Yuk. Mih. Fahamettin Akingiic’in 6diin
vermeyecedi oncelikleri arasinda 3 bashk yer
aliyor: Aileye deger, emege sayg ve saglk.

4K’'dan uzak durun

Anaokulundan  Universiteye  egitimin  tim
kademelerini iceren Kiiltir markasinin kurucusu
Ins. Yuk. Muoh. Fahamettin Akingiic, “4K
Kural"yla yalnizca yénetim ve liderligin kalitesini
degil yosami da olumlu yénde etkileyecek
anlamli bir 6éneride bulunuyor. “4K'dan uzak
durun: Kusku, Kaygi, Korku, Keske.”

Diklenmeden dik durun

Ins. Yok. Moh. Fohamettin Akingtc fikirlerin,
degerlerin, isin ve emegin korunmasi yolunda
genclere daima dik durmayr énerirken dik
durusun da formilinG veriyor: Akil, sagduyu ve
iletisim.

Zamani ySnetin

Ins. Yik. Mih. Fohamettin Akingiic’in proje ve
planlamalan icin zaman yénetimi formilinde
de kilit rakam 4. Ins. Yik. Moh. Akingiic, plan
ve projelerini yonetmek icin bir yih mutlaka
dérde bolerek calisiyor.

Ani yasayin

Yonetim terminolojisinde similasyon olarak da
adlandirlan bu yéntem, Ins. Yik. Mih.
Fahamettin Akingiic’n yénetim dagarciginda
58 yildir var. Ins. Yok. Mih. Akingiic, bu
vygulamayr “ani yasamak” olarak nitelendiri-
yor. Bir efkinlik, bir proje ya da bir plan yasama
gecmeden 6nce Akinglic’Un zihninde, masada,
defterde ya da isin gerceklesecedi alanda
ekiplerle mutlaka gercege en yakin sekilde
kurgulanarak, gézden gegirilip tarfisiliyor.

Uzmanhga saygr duyun

Ins. Yik. Moh. Fahameftin Akingiic isi her
zaman uzmanina devretmekten yana. Bu
yaklasimina iliskin aldig: elestirileri biyografisin-
de séyle aktarmis: “Ben degisik bir mudor
tipiyim. Muhendislikten, isletmeden geldigim
icin isletme biliminin yénetimde seksiyonlasma
ilkesini uyguluyordum. Omegin bir mifettis
okula geldiginde, sordugu sorularla ilgili olan
yetkiliyi caginr ve kendisinin yaniflamasini
isterdim. Bunlar da rahatsiz olurlar, ‘Sen midiir-
[k yapmiyorsun, yalnizea  ydnlendiriyorsun’
dererdi.” Oysa Ins. Yik. Moh. Fahamettin

Akingiic'in is ve yénetim kurallanndan biri de
isi uzmanina teslim etmek ve cikhlanni bitin
boyutlaryla gérevi devrettigi kisiden dinlemek.

Degisimi kabullenin

“Herkes degissin ama ben degismeyecegim,
diyemezsiniz. ailem, dogrudan
kendimizde bircok seyi degistirdik; yani degisi-
me kendimizden basladik” diyen Ins.Yik. Mih.
Fahamettin Akingiic, y&netim ve sirdirilebilir
basanda  6zdegisimin  tetikleyici  oldugunu
savunan liderlerden.

Ben ve

Seyahat edin

'Geziler bir pencere oldu benim icin. Turk egitim
sistemi kapall bir egitim sistemi. Bu ise ilk
basladigim yillarda, kendimi hep kapali bir
odanin icinde gibi hissediyordum. Bu gezilerin
yoneticinin psikolojisi acisindan da yaran var.”
Yuridisi  gezilerinde mutlaka farkli  okullan
gezmeye zaman ayiran hatta bunun igin &zel
programlar yapan IKU Mitevelli Heyet Onursal
Baskani Ins. Yik. Moh. Fahamettin Akingiic,
seyahati  yoneticinin  kendine  verdigi  bir
armagan olarak nitelendiriyor.

“Fahamettin Akingy
“egitim”, “egitimciler”,

Paylasin

Gindemi ve farkh gérisleri yakindan tfakip
eden Fahamettin Akingiic, paylasmanin liderin
ilefisiminde ve olgunlasmasinda cok degerli
oldugunu soyle ifade ediyor: “Okuyup okuyup
ucmalyim ve kendimle paylasmaliyim, yazarak,
distinerek... Belki de yeniden doganm...
Yeniden dogarsam, edebiyat 6gretmeni olurum
bir lisede... Genclerle séylesirim, anlarim,
anlatinm, paylasirim.”

Biyik isler icin biyiik hedefler

“Secilen hedefler biyik olmal, aksi halde
kicik hedefi secmis olmak, kicik is yapmis
olmak demektir.”

Cesaret ve duristlik

“Bizler de kendimizi sorgulayalm: Cesur
sorularla ve dirist cevaplarla...”

Yasami iskalamayin

“Kultor, sanat, doga... Her biri ufkunuzu farkh
acllardan  besleyen pencerelerdir. Yasoma,
yalnizca is yerinizin camindan degil kiltirin,
sanatin ve doganin penceresinden de bakin;
yasami iskalamayin.”

lendini Egitime Adamis Bir Mihendis” kitabi katalog bilgilerinde
“biyografi” anahtar kelimeleriyle tanimlaniyor; ancak
yasami, karar alma, planlama, is-6zel yasam dengesi ve calisma sistematigine
paylasimlanyla éziinde bir yénetim egitimi de sunuyor okurlara.
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Paylasin

Gindemi ve farkh gérisleri yakindan tfakip
eden Fahamettin Akingiic, paylasmanin liderin
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ucmaliyim ve kendimle paylasmaliyim, yazarak,
distinerek... Belki de yeniden dogarm...
Yeniden dogarsam, edebiyat 6gretmeni olurum
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Biyik isler icin bisyiik hedefler

“Secilen hedefler biyik olmal, aksi halde
kicik hedefi secmis olmak, kicik is yapmis
olmak demektir.”

Cesaret ve duristlik

“Bizler de kendimizi sorgulayalim:
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Cesur

Yasami iskalamayin

“Kiltor, sanat, doga... Her biri ufkunuzu farkh
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