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KISALTMALAR

ABD: Anabilim Dali

AKTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemi

ARBIS: Arastirmaci Bilgi Sistemi

ARDEB: Arastirma Destek Programlar1 Bagkanlig1

ATAMER: Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

BILSAP: Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi

BIYAP: Bilimsel Yaymn Yapan Arastirmacilar1 Destekleme Programi

BSTDB: Bilgi Sistemleri Teknolojileri Daire Bagkanlig1

CEHAMER: Ceza Hukuku Aragtirma ve Uygulama Merkezi

CAP: Cift Anadal Programi1

DSU: Ders Saat Ucretli

FEDEK: Fen, edebiyat, fen-edebiyat, dil ve tarih-cografya fakiilteleri 6gretim programlari
degerlendirme ve akreditasyon dernegi

FIHAMER: Fikri Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi

FSMH: Fikri-Sinai Miilkiyet Haklar1

GEOMER: Geomatik Arastirma ve Uygulama Merkezi

GNO: Genel Not Ortalamast

GPoT: Kiiresel Siyasal Egilimler Birimi

GYUE: Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi

ISTKA: istanbul Kalkinma Ajans1

IGESIB: is Gelistirme, Endiistriyel ve Sektorel iliskiler Birimi

IKU: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi

IKU-HAM: Hareket Analizi Uygulama ve Degerlendirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi
IKUKAD: Istanbul Kiiltiir Universitesi Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birimi
IKUMED: istanbul Kiiltiir Universitesi Mezunlar Dernegi

IKUSEM: istanbul Kiiltiir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

ISKUR: istanbul Calisma ve Is Kurumu

KBYDB: Kurumsal Bilgi Yonetimi Daire Bagkanlig:

KDD: Kurumsal D1s Degerlendirme

KEV: Kiiltiir Koleji Egitim Vakfi

KGS: Kalite Giivence Sistemi

KiD: Kurum I¢ Degerlendirme

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig
KVKK: Kisisel Verilerin islenmesi ve Korunmasi

KYS: Kalite Yonetim Sistemi

MIAK: Mimarlik Akreditasyon Kurulu

MIDB: Mali Isler Daire Baskanlig

MOBIGEN: Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii

MUDEK: Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
MYO: Meslek Yiiksekokulu

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

OBYS: Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi

OC: Ders Ogrenim Ciktilari

OIDB: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

OYKMDB: Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danigma Birimi

PC: Program Ciktilar

PUKO: Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al



RPDMER: Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Arastirma ve Uygulama Merkezi
SKSDB: Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligi

SP: Stratejik Plan

STK: Sivil Toplum Kuruluslari

TEKMER: Teknoloji Gelistirme Merkezi

TPDB: Teknoloji ve Proje Destek Birimi

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUMER: Tiirkce ve Yabanci Diller Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi
TYYC: Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi

UIB: Uluslararas: iligkiler Birimi

ULEP: Ulusal ve Uluslararas1 Etkinliklere Yonelik Destek Programi
UZEMER: Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

USIMP: Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu

YDP: Yan Dal Programi

YNO: Yar1 Donem Not Ortalamasi

YOK: Yiiksek Ogretim Kurulu

YOKAK: Yiiksekogretim Kalite Kurulu

YOKSIS: Yiiksekogretim Bilgi Sistemi



OZET

T.C. Istanbul Kiiltir Universitesi Rektorliigii'ne bagli olarak gorev yapan IKU Kalite
Komisyonu ve IKU Kalite Koordinatérliigiiniin ydnetiminde akademik ve idari birimler
tarafindan hazirlanan Fakiilte/Boliim//MY O/Program/Enstitii/ Akademik Merkez/Idari Birim I¢
Degerlendirme Raporlari ile kanit dosyalar1 bir biitiinliik i¢inde degerlendirilmekte,
Universitenin Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) hazirlanmaktadir.

IKU KID Raporlari, Universitemizin 6z degerlendirme ¢alismalarinin en énemli ¢iktisidir. IKU
KIDR’nin amaci, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’na 18/6/2017 tarihinde eklenen Ek
Madde-35 (Ek: 18/6/2017-7033/18 md.) gergevesinde, Universitemizin egitim-dgretim ve
aragtirma faaliyetleri ile idari i¢ ve dig hizmetlerinin kalite diizeylerine iligkin ulusal ve
uluslararasi kalite standartlarina gore degerlendirmeler yapmak, biitlinciil bir bakis agisi ile
Universitenin stratejik plan cercevesinde giiglii yonlerini ve gelismeye agik yonlerini
belirleyerek, Universitenin kalite siireclerinin denetlenmesi ve iyilestirme siireclerine katki
saglamaktir.

Universitenin kalite politikas1 geregi: i) kalite bilincine énem veren yoneticiler, 6gretim
elemanlar, idari personel ile dgrencilerin yiiksek akademik basarisini ve Universite sonrasi
yasamlarinda basarili olabilmelerini saglamak amaciyla 6grenci ve velilerin memnuniyetini 6n
planda tutarak egitim ve o6gretim faaliyetleri gergeklestirilmekte, ii) i¢ paydaslara (6grenciler,
Ogretim iiyeleri) ve dis paydaslara (mezunlar, mezunlarin isverenleri, diger kamu kurum ve
kuruluglari, akademik birimlerin ve iist yonetimin danigma kurullari) yonelik uygulanan
anketlerle ve akademik birimlerde yapilan diizenli toplantilarla taraflarin goriis, ihtiyac ve
beklentileri dogrultusunda egitim ve &gretim programlari giincellenmekte, iii) uluslararasi
standartlar diizeyinde uygulanabilir ve siirdiiriilebilir hizmet vermek {izere kurumdaki tiim
stireglerde etkin kalite yonetim sistemleri olusturulmakta ve uygulanmakta, yiiriitiilen i¢ ve dis
kaynakli tim bilimsel arastirma siirecleri desteklenmekte, izlenmekte, tesvik edilmekte, iv)
yasam boyu 0grenme, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle topluma katk: saglanmakta, bu
yolla kurumsal kiiltiiriin pekistirilmekte, v) 6grenciler, mezunlar ve veliler ile ¢agdas teknoloji
imkanlarindan faydalanarak hizli, etkin ve siireklilik i¢eren bir iletisim ag1 kurulmaktadir. D1g
paydaslarin egitim-6gretim programlari, mezunlardan beklentileri ve istihdami hakkinda goriis
ve onerileri ulusal akreditasyonlarini almis olan Fakiiltelerde diizenli olarak yapilmaktadir. Ote
yandan ilgili lisans/6nlisans programlarinin meslek odalar1 ve barolar ile diizenli goriisiilmekte,
mesleklerin  degisen  ihtiyaclar1  degerlendirilerek  egitim-6gretim  programlarina
yansitilmaktadir.

Universitemiz, kalite giivence sistemi (KGS)'ni olusturmus bulunmaktadir. KGS'nin ¢evrimigi
bir programa tasinmasi islemleri siirdiiriilmektedir. Kalite i¢ degerlendirme ¢alismalarinin etkin
ve etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin on iki aylik is planlar1 hazirlanmakta, Planla-Uygula-
Kontrol et-Onlem al (PUKO) gevrimleri ile siirekli iyilesme saglanmaktadir.

Universite, kalite giivencesi kapsamindaki faaliyetlerini; i) kalite anlayisinin tiim ¢aliganlar
tarafindan benimsenmesi, i1) kalite yonetimi uygulamalarinda stratejik planda dngoriilen kalite
hedeflerine ulagma diizeyinin diizenli olarak dlciilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, iii)
calisanlarin performans degerlendirmesinin kalite stratejileriyle desteklenmesi, iv) Kalite
yonetim siireclerinin uygulanmasinda, katilimciliga, Universite kaynaklarmni daha etkin ve
verimli kullanmaya, siiregleri iyilestirmeye ve kaliteli hizmet sunmaya dayanan bir kurum
kiiltiiriiniin olusturulmasi, v) Universitenin tiim idari ve akademik siireclerinde performans
standartlarinin ~ tespit  edilmesiyle Ol¢limlerin  yapilmasi, 1iyilestirme ¢abalarinin



kurumsallastirilmas: ve ilgililerin bu siireclerde sorumluluk almasi, vi) Universitenin tiim
birimlerindeki c¢alisanlara, kurum aidiyeti ve is tatmini kazandirabilecek kosullarin
olusturulmasi, temel ilkelerine gore yiiriitmektedir.

Universitemizde, Kalite Giivence Sistemindeki siirecler ile Stratejik Planda yer alan performans
gostergeleri arasinda iliski kurulmus, bu dogrultuda kalite ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde ylriitiilmektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, giiclii kurum kiiltiirii, evrensel bilgi, bilimsel diisiince, etik, ortak
akil ve katilimer yonetim ilkelerine bagliligi, akademik birikimi ve {iniversitenin teknolojik
alandaki alt yapisinin personelin kullanimina ac¢ik olmasi, akademik ve idari kadrosunun bilgi,
beceri ve deneyim kazanmasinda nemli rol oynamaktadir. Universitenin deneyimli ve dinamik
akademik ve idari kadrolar1 ile kurum i¢indeki kalite 6rgiitlenmesi gliclendirilmektedir.

Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-dgretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesiyle ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi calismalar1 kademeli olarak
tamamlanarak siirdiiriilmektedir. Universitenin akademik ve idari birimlerinin kalite yonetim
sistemi faaliyetlerine girmesi 6zendirilmekte ve bu caligsmalara destek olunmaktadir.

Onceki yillarda oldugu gibi, IKU 2021 Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu da, i¢ ve dis
paydaslarla iletisim ve 1is birligi, 6z degerlendirme c¢aligmalari, akademik ve idari
birimlerimizde kalite gilivencesi kiiltlirlinlin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi amactyla
kullanilacaktir. Raporun hazirlanma siirecinin kuruma katkisinin arttirilmast amaciyla
caligmalarda kapsayicilik ve katilimeilik saglanmis, slire¢ yonetimi yaklasimi benimsenmis,
Universite Kalite Komisyonu, akademik birim kalite komisyonlar1 ve idari birim kalite
komisyonlar1 y1l boyunca seffaf bir sekilde ¢alismalarini stirdiirmiistiir.



GIRiS
1. KURUM HAKKINDA BiLGILER

ILETISIM BILGILERI

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi (IKU), Kalite Komisyon Baskanligi’n1 Rektor Prof. Dr.
Hanife OZTURK AKKARTAL yiiriitmektedir. IKU Kalite Y&netim Sistemi ile ilgili galigmalar
https://www.iku.edu.tr/tr/kalite-yonetim-sistemi adresinde yayilanmaktadir.

Rektor: Prof. Dr. Hanife OZTURK AKKARTAL, 0212 498 47 02, rektorluk@iku.edu.tr

Genel Sekreter: Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim FEthem TARHAN, 0212 498 40 89,
genelsekreterlik@iku.edu.tr

Yazisma Adresi: 1§tanbul Kiiltiir Universitesi, Atakdy Yerleskesi, Rektorliik, D100 Yan
Yol, 34158 Bakirkoy / Istanbul

TARIHSEL GELISIiM VE GUNCEL DURUM

TBMM'de 9 Temmuz 1997 tarihinde kabul edilen 4281 sayili Yasa ile kurulmus bir vakif
{iniversitesi olan Istanbul Kiiltiir Universitesi, Kiiltiir Koleji Egitim Vakfi (KEV) tarafindan
kurulmus ve 2547 sayili Kanunun vakif yiliksekdgretim kurumlarina iligkin hiikiimlerine tabi
olmak iizere, kamu tiizel kisiligine sahip bir iiniversitedir. Tlirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin ve
Tiirk milletinin "¢agdas medeniyet seviyesini asma" yolunda degismez hedefine ulasmasi,
genclerimizin, hangi agsamada olursa olsun, nitelikli bir egitim almalar1 ile ancak miimkiindiir.
Bu baglamda, Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin ana amaci kaliteli yiiksekdgretim yapmaktir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, 1997-1998 egitim-6gretim yilinda 157 &grenci ve 32 kisilik
akademik kadrosuyla yiiksekdgretimde egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir. 1997—1998
egitim-6gretim yilinda Fen-Edebiyat Fakiiltesi (Matematik-Bilgisayar Boliimii), Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi (Isletme Boliimii), Miihendislik ve Mimarhik Fakiiltesi (Insaat
Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi Boliimleri) olmak iizere ii¢ Fakiiltede; Isletmecilik
Programi ve Bilgisayar Programcilig1 alanlarinda Isletmecilik ve Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokullarinda (MYO) 157 6grenci ve 32 kisilik akademik kadrosuyla egitim-6gretim
faaliyetlerine baslamistir.

IKU, E-5 Karayolu iizerinde ve TEM Karayolu iizerinde 70216 m? kapali ve 57.750 m? agik
alan olmak tizere toplam 127966 metre kare alan iizerinde dort ayr1 yerleskede hizmet
vermektedir. Atakdy Yerleskesi’nde Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik
Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitlisii egitim-0gretim hizmeti
vermektedir. Sirinevler Yerleskesi’nde Hukuk Fakiiltesi, Adalet MYO, Yabanci Diller Boliimii
ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi yer almaktadir. Incirli Yerleskesi’nde IKU Meslek Yiiksek Okulu
(MYO) programlar1 egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. 2018-2019 egitim-6gretim
yilinda agilan Basin Ekspres Yerleskesinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Egitim
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Fakiiltesi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ana yerleske olarak kullanilan Atakdy yerleskesinde
ayrica Rektorliik ve bagli idari birimler yer almaktadir. istanbul Kiiltiir Universitesi’nin tiim
yerleskeleri kara, hava ve deniz yolu ile rayl sistem tagimaciliginin kesistigi noktalarda yer
almasi itibariyle kolay ulasilabilir bir konumdadir, yakin ¢evresindeki yogun niifus agisindan
ise bir kent liniversitesi 6zelligi tasimaktadir.

Akademik Kadro:

Giiglii bir kurum kiiltiiriine sahip olan Universitemiz 2021-22 egitim-6gretim yil1 itibariyle
Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Saghk Bilimleri
Fakiiltesi olmak iizere 8 fakiiltede lisans; IKU MYO ve Adalet MYO olmak iizere iki meslek
yiksekokulunda o6n lisans, Lisansiistli Egitim Enstitiisiinde yiiksek lisans ve doktora egitimini
siirdiirmektedir. Universitemizin alanlarinda deneyimli ve dne c¢ikmis giiclii bir akademik
kadrosu bulunmaktadir. Tam zamanli 6gretim iiyelerinin dagilimi 53 profesor, 27 dogent, 126
Dr. Ogr. Uyesi olmak iizere toplam 206’dir. Ogretim gorevlisi sayimiz 98, arastirma gorevlisi
sayimmiz 108°dir. idari birimlerde 240 personel tam zamanli olarak gérev yapmaktadir.

Onlisans, Lisans, Lisansiistii Programlarimiz

2021-22 egitim-6gretim yilinda Fakiiltelerimizde 31 boliimde 11 Ingilizce lisans programi ve
23 Tiirkge lisans programinda egitim hizmeti verilmektedir. Adalet MYO ve 2019’da
Isletmecilik MYO ve Teknik Bilimler MYO’nun birlestirilmesi ile YOK onay1 ile yeni agilan
IKU Meslek Yiiksek Okulunda 28 &rgiin 6gretim ve 3 ikinci 6gretim olmak {izere toplam 31
programda Onlisans egitimi siirdiiriilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitlisiinde 20 anabilim
dalinda 30 tezli yiiksek lisans, 29 tezsiz yiiksek lisans olmak iizere toplam 59 yiiksek lisans
programinda ve 11 doktora programinda lisansiistii diizeyde egitim siirdiiriilmektedir. Lisans
programlarimizin % 35’i Ingilizce dgretim vermektedir. IKU’de Ingilizce hazirlik dgretimi
Yabanci Diller Boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir. Ingilizce hazirlik 6gretimi veren Yabanci
Diller  Bolimii 6 Temmuz 2018 tarihi itibariyle =~ Pearson  Assured
(https://tr.pearson.com/en/Higher-education/qualifications-development/pearson-
assured.html) tarafindan uluslararas1 Ingilizce ogretiminde akredite edilmistir. Pearson
Assured Akreditasyonu, Universitenin 6grencileri agisindan biiyiik énem arz etmekte, Ingilizce
Hazirlik Sinifin1 basari ile tamamlayan 6grenciler “Pearson Assured Akreditasyon Sertifikas1”
alabilmektedir (https://ydb.iku.edu.tr/tr/genel-bilgiler/pearson-assured-

akreditasyon). Yabanci Diller Béliimii tarafindan Ingilizce Hazirlik Smifinda dil 6gretiminde
kalite giivencesi ¢aligmalar1 Pearson Assured Akreditasyonun yam sira YOKAK 1 Ingilizce
Hazirlik Okullar Dis Degerlendirme Pilot Programinda yer alan
ol¢iitler (http://yokak.gov.tr/degerlendirme-sureci/ingilizce-hazirlik-okullari-
degerlendirme-pilot-programi) baglaminda yiiriitiillmektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi egitim-6gretime baglama asamasindan itibaren egitim-6gretimde
kalite siireclerini iyilestirmeye yonelik 6nemli ¢alismalar yapmis ve yapmaktadir. Bunlarin
basinda programlarin akreditasyonu i¢in yiiriitiilen faaliyetler gelir. Mimarlik Fakiiltesi (2008
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yilindan itibaren), Miihendislik Fakiiltesi (2012 yilindan itibaren) ve Fen-Edebiyat
Fakiiltesindeki lisans programlart (2011 yilindan itibaren) ulusal akreditasyon ajanslari
tarafindan degerlendirilmis, dis degerlendirme siireglerini tamamlamis olan lisans
programlarinin yani sira, yeni basvuru hedefleri planlanmistir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiliz
Dili ve Edebiyati Lisans Programi, Matematik-Bilgisayar Lisans Programi, Molekiiler Biyoloji
ve Genetik Lisans Programi, Psikoloji Lisans Programi ile Tiirk Dili ve Edebiyati Lisans
Programi FEDEK tarafindan; Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Lisans Program1 MIAK tarafindan;
Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Lisans Programi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Lisans Programi, Endiistri Miihendisligi Lisans Programi ile insaat Miihendisligi
Lisans Programi MUDEK tarafindan dis degerlendirme siirecinden ge¢mis ve akreditasyon
belgelerini almiglardir. Yabanci Diller Bolimiimiiz 06 Temmuz 2018 tarihi itibari ile “Pearson
Assured” tarafindan akredite edilmistir.

202122 egitim-6gretim yili Aralik ayr itibariyle toplam Ogrenci sayilari 6n lisans
programlarinda 3755, lisans programlarinda 10810, yiiksek lisans programlarinda 1204 ve
doktora programlarinda 168 olmak tizere toplamda 15937dir.

Cift Anadal ve Yan Dal Programlan

Cift Anadal ve Yan Dal uygulamalan Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin basartyla siirdiirdiigii
uygulamalaridandir. Universitemizde tiim béliimlerin lisans programlarindaki dgrenciler diger
lisans programlarinda Cift Ana Dal Programi’na (CAP) ve Yan Dal Programi’na (YDP)
katilabilmektedir. CAP ve YDP, ilgili boliimler tarafindan hazirlanarak Senato onayindan
gectikten sonra yiiriirlige girmektedir.

Cift Anadal Programlarina (CAP) devam eden Ogrenci sayist toplam 419’dur. Yan Dal
Programlaria (YDP) devam eden 6grenci sayis1 163’diir. Toplam 6grenci mevcudunun %9°u
uluslararas1 6grencidir. Toplam 1463 yabanci uyruklu 6grencimiz bulunmaktadir.

Burs Olanaklar

IKU’niin lisans béliimlerinin Tam Burslu, %50 Burslu ve %25 Burslu kontenjanlarinda yedi
yil, On lisans programlarinin Tam Burslu, %50 Burslu ve %25 Burslu kontenjanlarinda ise dort
yil boyunca kesintisiz egitim olanagi sunulmaktadir. OSYS sonuglarina gére TS puan tiiriinde
ilk 1000’e, diger puan tiirlerinden (DIL puanlar1 hari¢) ilk 3000’e giren adaylardan IKU’de
%100 burslu bir lisans programina yerlestirilen 6grencilere normal egitim siiresince aylik nakit
dgrenci gereksinim bursu ile nakit bilgisayar-Kitap-cd bursu verilmis, IKU yurtlarinda iicretsiz
konaklama imkan1 saglanmistir. Ayrica, tiim 6grencilerin yararlanabildikleri ihtiya¢ burslari,
Sporcu Bursu, Miitevelli Heyet ve Kiiltiir Egitim Vakfi (KEV) burslar1 verilmistir.

Ogrenci Merkezlilik

Istanbul Kiiltiir Universitesi misyon ve vizyonu kapsaminda dgrencinin her alanda aktif olmasi
beklenmektedir. Programlar kendi hedefleri dogrultusunda &grencilere arastirma yetkinligini
kazandirmak iizere farkli faaliyetlerde bulunmaktadir. Ders kapsaminda interaktif 6dev, proje
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ve sunum yapmak, programlar ile ilgili sempozyum ve/veya kongrelerde sunum yapmak,
projelerde gorev almak, danismanla birlikte mezuniyet projesi yiirlitmek gibi faaliyetler
desteklenmektedir. Ayrica teknik gezi, kariyer giinleri, seminerler, kiiltiir sanat olaylarinin
takibine yonelik platformlar birimler tarafindan olusturulmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, on lisans, lisans ve lisansiistii seviyelerinde cagdas teknolojileri
bilen, liretim, uygulama ve yOnetim alanlarinda gereksinimlere karsilik verebilecek bilgi ve
deneyim birikimiyle donatilmis, uluslararasi is diinyasinda ¢alisabilecek, meslek etigi felsefesi,
takim galismasi becerisi ve girisimcilik ruhuna sahip mezunlar vermektedir. IKU ilk dnlisans
mezunlarini 1999 yilinda isletmecilik ve Teknik Bilimler MYO programlarindan vermistir. Ilk
lisans mezunlarini (38 mezun) ve ilk lisansiistii mezunlarini (10 mezun) 2001 yilinda vermistir.
Istanbul Kiiltiir Universitesi, mezunlariyla olan iliskilerini Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun
Danisma Birimi’nin (KULTUR NOKTASI) catis1 altinda siirdiirmekte, mezunlarini-
ogrencilerini-akademik-idari  personelini  https://ikum.network/ _agi ile bir araya
getirmektedir.

Bilimsel Arastirma Faaliyetleri

Istanbul Kiiltiir Universitesi'nde kurumsal olarak arastirma ve gelistirme stratejileri
iiniversitenin kurulus yili olan 1997°de Ar-Ge Merkezinin kurulmasi ile baglamistir. Cesitli
asamalardan gegen ar-ge faaliyetleri ve ilgili destekler 25 Ocak 2017 tarihli Senato toplantisinda
kabul edilen yonergesi ile Teknoloji ve Proje Destek Birimi (TPDB) c¢atisi altinda
yuritiilmektedir. Arastirma ve Gelistirme stratejileri TPDB Komisyonu tarafindan
Universite’nin Stratejik Plan1 ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi'nde arastirma faaliyetleri sekiz fakiilte ve iki meslek
yiikksekokuluna bagli  birimlerde yer alan bolim ve programlar biinyesinde
gerceklestirilmektedir. Bu birimlerde, matematik, fizik, kimya, molekiiler biyoloji ve genetik,
malzeme, nanoteknoloji, bilgisayar miihendisligi, elektronik mihendisligi, endiistri
mihendisligi, insaat miihendisligi, isletme, iktisat, hukuk, uluslararasi iliskiler, girisimcilik ve
proje yonetimi, giizel sanatlar, uzaktan 6gretim, yakin tarih, sosyal bilimler ve yabanci diller
basta olmak iizere farkli disiplinlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ayrica, dogrudan
aragtirma-gelistirme (AR-GE) calismasi yiirlitmek iizere kurulan 20 birim ve 52 laboratuvar
bulunmaktadir. Kurumda faaliyetlerini siirdliren arastirma merkezleri ve birimler
sunlardir: Aile Isletmeleri ve Girisimcilik UAM (AGMER), AR-GE ve Proje Danigsmanlig
UAM (AR-GE), Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi UAM (ATAMER), Ceza Hukuku UAM
(CEHAMER), Uzaktan Egitim UAM (UZEMER), Fikri Haklar UAM (FIHAMER), Geomatik
UAM (GEOMER), Global Political Trends Unit-Kiiresel Siyasal Egilimler Birimi (GPoT),
Giizel Sanatlar UAM (GSUAM), Istanbul Kiiltiir Universitesi Kadin ve Sosyal Arastirmalar
Birimi (KAD), Rehberlik ve Psikolojik Danigmalik UAM (RPDMER), Siirekli Egitim UAM
(IKUSEM), Teknoloji ve Proje Destek Birimi (TPDB), Tiirkce ve Yabanci Diller Ogretimi
UAM (TUMER).


https://kulturnoktasi.iku.edu.tr/tr
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Universitemiz, Stratejik Plan izleme calismalar1 kapsaminda kendi 6z degerlendirmesini
yaparak iyilestirme calismalari gerceklestirmektedir. Istanbul Kiiltiir Universitesi kalite
stirecglerini iyilestirmeye yonelik temel mevzuat ¢caligsmalarini biiyiik 6lgiide tamamlamistir. Bu
dogrultuda Rektdriin Baskanliginda kurulan Universite Kalite Komisyonu, Rektdre baglh gérev
yapan Kalite Koordinatorliigii, tiim akademik ve idari birimlerin Kalite Komisyonlar1 egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve uluslararasilagsma alanlarinda planla-uygula-
kontrol et-6nlem al (PUKO) ¢evrimlerini diizenli olarak uygulamakta, kaliteyi giderek
yiikseltme ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Misyonumuz

Gelecege yon verecek yetenekleri besleyen nitelikli bir 6gretim vermek ve bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel faaliyetleri arttirmak.

Vizyonunumuz

Ogretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet konularinda ulusal ve uluslararas: sayginlig
olan bir liniversite olmak.

Degerlerimiz:

o Atatiirk ilkelerine bagli olmak,

e (Cagdas ve evrensel olmak,

 Insan odakli olmak ve insan haklarina saygili olmak,

e Toplumsal ve sosyal sorumluluk bilinci sahibi bulunmak,

e Bireylerin gelisimine, yeteneklerine 6nem vermek,

e Dogaya saygili ve ¢evre duyarliligina sahip bulunmak,

o Evrensel bilgi, bilimsel diisiince, etik, ortak akil ve katilime1 yonetim ilkelerine baglilik,

e (Cok yonlii ve iiretken olmak,

o Egitim-6gretimde 6grenci merkezli olmak,

e Siire¢ ve sonu¢ odakli olmak,

o Siirekli iyilestirme ve yenilik arayis1 icinde olmak,

e Diisiince ve inanglara saygili olmak,

e Yenilik¢i, yaratici, paylasimci, giivenilir, seffaf ve hesap verebilme bilincine sahip
olmak.

Amaclarimiz:
Amag 1. Egitim 6gretimin kalitesini arttirmak: Egitim- 6gretimi yaratici ve ¢agdas temeller
iizerinde siirdiiriirken nitelikli ve basaril1 dgrencileri IKU’ye kazandirarak {iniversite yasaminda

ithtiya¢ duyacaklar1 akademik destegi karsilamak.

Amag¢ 2. Girisimei yenilik¢i iiniversite ve toplumla entegrasyon: Sosyal Girisimcilik ve
Yaratici1 Endiistriler temasiyla kurulacak olan Teknoloji Transfer Ofisinde taniml1 bes modiilde



tim paydaslara ihtiya¢ duyacaklar1 destegi saglamak ve bunun sonucunda topluma hizmet
etmek.

Amag 3. Uluslararasilasma: Uluslararasilasma amacina ulasabilmek i¢in siirdiiriilebilir bir
yap1 tasarlamak.

Amagc 4. Yonetisim: Kurum basarisina katki saglayacak olan tiim siirecleri koordineli, entegre
ve sisteme dayal1 yiiriitmek, dl¢limlemek ve pozitif ¢ikt1 oranini artirmak.
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A.LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

A.l. LIDERLIK VE KALITE

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, kurumsal déniisiimiinii saglayacak ydnetim modeline sahip
liderlik yaklasimlari tesvik edilmektedir. I¢ kalite giivence mekanizmalarmi olusturma siireci
devam etmektedir ve kalite giivence kiiltiiriiniin ¢alisanlar tarafindan igsellestirilmesi igin
calismalar diizenli olarak stirdiirilmektedir.

Universitenin organizasyon yapisinda, iiniversitenin uzmanlasmis fakiilteleri, enstitiileri,
yiiksekokullart ve subelerinin 6zerk alt boliimler (boliimler) olarak hareket etmesi gerektigi
goriilmektedir. Bu durumda, {iniversitenin merkezi yonetimi, gelistirme ve uygulama islevlerini
belirtilen boliimlere devreder.

Ayni zamanda, {liniversite yOnetiminin en 6nemli gérevi, bdliimlerin gelisim egilimlerinin
egitim kurumunun stratejik hedeflerine uygunlugunun kontroliinii saglamak ve ayrica
boliimlerin ¢ikarlarini koordine etmektir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme
iliskileri; gorev tamimlari, is akis siiregleri vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar
yayimlanmis Ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

T.C. Istanbul Kiiltir Universitesinde, rektdriin ve siire¢ liderlerinin, yiiksekdgretim
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi ¢c6zme odakli olan bir kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiirtinii olusturma konusunda motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler ¢cevik bir liderlik
yaklagimiyla yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi'nin (IKU) tiim akademik ve idari birimlerinde Birim Kalite
Komisyonlart kurulmus ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Birim Kalite Komisyonu Dekan/Bo6liim Bagkani/Miidiir/ Rektorliige Bagli Birimin Bagkani,
hazir bulunmadig: hallerde yardimcisinin baskanliginda, akademik birimlerde tercihen kalite
konusunda tecriibeli 6gretim iiyeleri arasindan birim baskani tarafindan atanan iki (2) kisi
olmak iizere toplam ii¢ (3) kisiden olusur.

Ogrencisi olan birimlerde birimin 6grenci temsilcisi de komisyonda yer alir.

Birim Kalite Komisyonunun yazisma/evrak isleri Birim Bagkaninin denetiminde ilgili birimin
sekreteri tarafindan ytriitiliir.

Idari birimlerdeki komisyon, Daire Baskani/Birim Baskan ile birim baskaninin atayacag: iki
idari personelden olusur. ilgili idari birimin personel sayisinin yeterli olmamasi halinde Rektdr
karariyla diger idari birimlerdeki personel arasindan gérevlendirme yapilmaktadir.

Birim Kalite Komisyonlar1 toplant1 tutanaklarina birim web siteleri "Genel Bilgiler" sekmesi
altindan erisilebilmektedir.



BiRIM KALITE KOMiSYONUNUN GOREVLERI

. Universite Kalite Komisyonunun belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda
caligmalar yiiriitiir.

. Kalite Komisyonunun kararlarin1 birimin ilgili béliim, program ve alt birimlerine
duyurmak, uygulanmasina katki saglamak ve sonuglarini izler.

. Universitenin “Stratejik Plan1”na katkida bulunur.

. Universitenin Stratejik Plan1 ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari

hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi ve akreditasyon siirecinde
yapilacak her tiirlii ¢alisilmanin ilgili birimde yiiriitiilmesini saglar.

. Birim Kalite Komisyonu faaliyetleriyle ilgili olarak hazirlayacaklar1 yillik raporu
ilgili y1lin Kasim ay1 sonuna kadar Universitenin Kalite Komisyonuna sunar.
. Birim I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlamak, ilgili yilin Kasim ay1 sonuna kadar

Universite Kalite Komisyonuna sunar.

. Birimde Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili bagimsiz degerlendirme kuruluslar
tarafindan yapilacak belgelendirme ve sonrasi degerlendirme ¢aligsmalari i¢in gerekli
hazirliklar1 yapmak, bu kuruluslara her tiirli destegi verir.

. Kalite Koordinatérliigii tarafindan belirlenen takvim dahilinde, YOKAK tarafindan
ilan edilen kurumsal kalite gostergeleri gercevesinde Birim Dis Degerlendirme
Raporunu hazirlayarak Kalite Koordinatorliigiine gonderir.

. Birim Kalite Komisyonu her akademik yilda en az dort (4) kez baskanin ¢agrisi veya
kurul iiyelerinin salt gogunlugunun yazili basvurusuyla toplanir.

. Toplant1 glindemi, tarihi ve yeri Baskan tarafindan belirlenir ve iiyelere duyurulur.

. Birim Kalite Komisyonu iiye tam sayisinin salt gogunluguyla toplanir ve toplantiya
katilanlarin salt cogunluguyla karar alir. Karar yeter sayisi, iiye tam sayisinin dortte
birinden az olamaz. Oylamada esitlik ¢gikmasi durumunda Baskanin bulundugu taraf
cogunluk sayilir.

Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki
paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde
yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1
olusturulmustur. Liderlik siirecleri ve kalite giivencesi Kkiiltiirliniin ig¢sellestirilmesi siirekli
degerlendirilmektedir.

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Degisim yonetim modeli, degisim planlari, yol haritalari, ¢evre, akran,
kiyaslama vb. raporlarin hazirlanmasi gibi ¢aligmalarin yiiriitiilmesi i¢in sistematik bir yapinin
olusturulmasi i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Universitemizin Fakiilteler/Enstitiiler/Meslek Yiiksekokullar1 nezdinde PUKO cevrimleri
itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi
planlanmis, akis semalar1 “T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim-Ogretim PUKO Déngiisii
Uygulama ilkeleri” ile 11 Nisan 2019 tarihli 2018-2019/21 sayili Senato toplantisinda



belirlenmis olup ve yayimlanmistir. Bu dogrultuda sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmaistir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger
kalite dongtilerinin ise tiim katmanlari icerdigi kanitlari ile belirtilmistir. Buna gore gerceklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir.

Universite Kalite Komisyonunun Baskanligin1 Rektor, Rektdriin bulunmadigi zamanlarda ise
Baskan Yardimcisi olarak gorevlendirdigi Rektér Yardimcisi yapar. Kalite Komisyonu, ayni
birimden birden fazla olmamak tizere Ogretim lyeleri ve idari personel arasindan Senato
tarafindan segilen en az on ii¢ (13) iiyeden olusur. Teknoloji Proje Destek Birimi Yriitiicii
Sekreteri, Genel Sekreter, Mali Isler Daire Baskani ve Universite Ogrenci Temsilcisi
Komisyonun dogal iiyeleridir. Tiim Birimlerin temsilinin gerekliligi dikkate alinarak
giincellenen Kalite Komisyonu otuz (30) iiyeden olugmaktadir. Kalite Komisyonu iiyelerinin
gorev siiresi ii¢ y1l, Ogrenci Temsilcisinin gorev siiresi bir yildir. Gérev siiresi sona ermeden
ayrilan iiyenin yerine veya herhangi bir nedenle bosalan iiyelik i¢in ayn1 usul ve esaslarla yeni
bir iiye secilir. Gorev siiresi sona eren iiye, yeniden segilebilir. Kalite Komisyonunun personel
ve ofis destek hizmetleri Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universite Kalite Komisyonunun bagkanligimi Rektér, Rektoriin bulunmadigi zamanlarda ise
Baskan Yardimecisi olarak gorevlendirdigi Rektor Yardimcist yapar. Kalite Komisyonu, ayni
birimden birden fazla olmamak {izere Ogretim tliyeleri ve idari personel arasindan Senato
tarafindan segilen en az on {i¢ (13) tiyeden olusur. Teknoloji Proje Destek Birimi Yiiriitiicii
Sekreteri, Genel Sekreter, Mali Isler Daire Baskami ve Universite Ogrenci Temsilcisi
Komisyonun dogal {iyeleridir. Tiim Birimlerin temsilinin gerekliligi dikkate alinarak
giincellenen Kalite Komisyonu otuz (30) iiyeden olugmaktadir. Kalite Komisyonu iiyelerinin
gorev siiresi ii¢ yil, Ogrenci Temsilcisinin gorev siiresi bir yildir. Gérev siiresi sona ermeden
ayrilan {iyenin yerine veya herhangi bir nedenle bosalan iiyelik i¢in ayni usul ve esaslarla yeni
bir liye se¢ilir. Gorev siiresi sona eren liye, yeniden segilebilir. Kalite Komisyonunun personel
ve ofis destek hizmetleri Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tablo 1: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri

Rektor Prof. Dr. Hanife Oztiirk Akkartal

Kalite Koordinator Yrd. Dr. Ogr. Uyesi Pmar Cagla Kandiralioglu Cuylan
(Rektdr Danigmanti)

Genel Sekreter Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Ethem Tarhan

TPDB Yiiriitiicii Sekreteri Prof. Dr. Giilce Ogrii¢ Ildiz

TPDB PrG Koordinatorii Prof. Dr. Ozge Celik

Lisansiistii Egitim Enstitiisti Midiiri Prof. Dr. Remzi Tun¢ Misirlioglu

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Derya Altinmakas (Dekan Yrd)

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dog. Dr. Deniz Dilara Dereli

Miihendislik Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Gergin (Kalite
Koordinator Yrd.)

Mimarlik Fakiiltesi Prof. Dr. Esra Bostancioglu (Kalite Koordinator
Yrd.)
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Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Tugce Karacoban Giines (Dekan
Yrd.)
Egitim Fakiiltesi Dog. Dr. Giilten Feryal Giindiiz (Dekan Yrd.)

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Nurhan Yel

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Burcu Semin Akel (Kalite Koordinator
Yrd.)

Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Dr. Yeliz Sevimli Saitoglu

Adalet MYO

Dr. Ogr. Uyesi Idris Giizel

Yabanci Diller Bolimii

Dr. Sinan Bataklar

Mali ve idari Isler Baskanlig1 Bsk.

Yusuf Yilmaz

Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Daire
Baskanlig1 Bsk.

Ismail Kog (Kalite Koordinatdr Yrd.)

Ogrenci Isleri Daire Baskani

Sennur Yilmaz

Kurumsal iletisim Daire Baskani

Yavuz ilker Baldan

Insan Kaynaklar1 Daire Bagkan1

Seckin Taygun Altintas

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskani

Mehmet Yiicesan

Ogrenci  Yasam, Mezun

Danisma Birimi

Kariyer,

Dr. Neslihan Fatma Er

Kadin ve Sosyal Arastirma Birimi

Prof. Dr. Isi1l Bas

Siirekli Egitim Merkezi Cagla Onem

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire | Yasemin Balci

Baskani

Kalite Koordinator Yrd. Ece Caygoz (TPDB Uzman)

IKU Ogrenci Konsey Baskani

Abdullah Enes Yakut

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Kalite Komisyonunun gérevleri sunlardir:

Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-dgretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesiyle ilgili

Universitenin i¢ ve dis kalite giivence sistemini YOKAK tarafindan belirlenen usul ve
Universitenin akademik ve idari birimlerinin kalite yonetim sistemi faaliyetlerine
Universitenin stratejik planinda belirlenmis olan hedefler gergevesinde performans

gostergelerini izlemek, yeni hedefler belirlemek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalarin
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda

1.
kurumsal kalite gostergelerini tespit eder. Senato onayina sunar.
2.
esaslar dogrultusunda yiiriitiir. Bu ¢aligmalar1 Senatonun onayina sunar.
3.
girmesini 6zendirmek ve bu ¢alismalara destek olur.
4,
yliriitiilmesini saglar.
5.

Di1s degerlendirmede ve akreditasyonda akademik ve idari birimler tarafindan
uygulanacak ilkeleri, kalite gostergelerini ve kurallar1 belirleyerek Senatonun onayina
sunar.
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6. Kalite Koordinatorliigii tarafindan Kalite Komisyonuna sunulan kurumsal
degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarmin sonuglarini igeren yillik Kurumsal i¢
Degerlendirme Raporunu Senato onayina sunar.

T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Kalite Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslari:

Universitenin Kalite Komisyonu her akademik yilda en az dért (4) kez Baskanin ¢agris1 veya
Komisyon iiyelerinin salt cogunlugunun yazili basvurusuyla toplanmaktadir. Universite Kalite
Gilivence Sisteminin yapilanmasinin hizlandirilmast ve Kurumsal Dis Degerlendirme ziyareti
hazirhiklar1 igin  Universite Kalite Komisyonu on bes giinde bir toplanmustir
(https://www.iku.edu.tr/tr/istanbul-kultur-universitesi-kalite-komisyonu-toplanti-tutanaklari).

Universitenin Kalite Giivence Sisteminde kanitlarin diizenli olarak toplanmasi:

Kurumsal dis degerlendirme ve akreditasyon siire¢lerinin objektif ve nitelikli bir sekilde
ylrilitilmesi iliniversitenin tiim siireglerinde yaptigit uygulamalar1 dogru kanitlarla
belgelendirmesine bagli oldugu icin, gerekli ve gegerli kanitlarin sistematik olarak toplanmasi
ve arsivlenmesi onem arz etmektedir. Kanit toplama siireglerinde akademik ve idari birim
anahtar kullanicilarin/kalite komisyon iiyelerinin sifre ile erigebildikleri ve ilgili birimin kanit
dosyalarini yiikledikleri kurumsal platformlar olan UniPerf ve ikudepo bulutunda olusturulan
(\\ikudepo\kalitekomisyonu$) klasérii kullanilmaktadir. IKU Kalite Giivence Sistemi kanit
dosyalarinin (akademik ve idari birimlerin Kalite Komisyonlarinin kanit dosyalar yiikledigi
bulut klasériin) ekte ayrintilar1 verilmektedir. Universite, KID raporlarinin hazirlanmasinda
YOKAK tarafindan giincellenen “Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim
2.0” na gore kanit dosyalar1 olusturulmaktadir.

T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Kalite Koordinatorliigii

Kalite Komisyonunun idari destek yapilanmasi gorevi liniversitemizde Kalite Koordinatorliigii
istlenmektedir. Rektor bir Rektdr Yardimeisini Kalite Koordinatorii olarak gorevlendirir.
Kalite Koordinatorliigii, Kalite Koordinatorii, Kalite Koordinatér Yardimcilari, Genel Sekreter
ve diger idari personelden olusur.

Tablo 2: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Kalite Koordinatorliigii

Kalite Koordinatdrii Prof. Dr. Hanife OZTURK AKKARTAL

Kalite Koordinatér Yrd. Prof. Dr. Fadime UNEY YUKSEKTEPE

Kalite Koordinator Yrd. Dr. Ogr. Uyesi Pinar Cagla
KANDIRALIOGLU  Cuylan  (Rektor
Danismani)

Kalite Koordinatdr Yrd. Dr. Ogr. Uyesi Zeynep GERGIN
(Miihendislik Fakiiltesi)

Kalite Koordinator Yrd. Dr. Ibrahim FEthem TARHAN (Genel
Sekreter)
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Kalite Koordinator Yrd. Prof. Dr. Esra BOSTANCIOGLU (Mimarlik

Fakiiltesi Dekan Yrd.)

Kalite Koordinatdr Yrd. Prof. Dr. Burcu Semin AKEL (Saghk

Bilimleri  Fakiiltesi,  Fizyoterapi  ve
Rehabilitasyon Boliim Bsk.)

Kalite Koordinator Yrd. Dr. Neslihan Fatma ER (OYKMDB Birim
Baskani, IKU Uzaktan Ogretim Uygulama
Sorumlusu)

Kalite Koordinator Yrd. Ece CAYGOZ (TPDB Uzman ve IKU TTO
Uzman)

Kalite Koordinator Yrd. Cagla ONEM

Kalite Koordinator Yrd. Erdem YUCESAN (MYO)

Kalite Koordinator Yrd. Serkan YILDIRIM (KIiDB)

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Kalite Koordinatdrliigiiniin Gorevleri:

1.

10.

Kalite Komisyonu tarafindan belirlenerek Senato tarafindan onaylanan Kurumun i¢
ve dis kalite giivence sisteminin kurulusunu koordine eder.

Universitenin akademik ve idari birimleri tarafindan birlikte hazirlanan ya da
yenilenen “Stratejik Plan” i¢in 6ngdriilen hedeflerin ve performans gostergelerinin
belirlenmesi ve tamamlanmasi siireglerinin bir takvim dahilinde yiiriitilmesini
saglar.

Universitenin ve akademik birimlerin “Stratejik Plan” da yer alan &lgiilebilir
nitelikteki hedeflerini ve bu hedeflerle ilgili performans gostergelerine gore
yaptiklar1 ¢alismalar1 izleyerek raporlanmasini saglar. Raporlart Senato onayina
sunulmak tizere Kalite Komisyonuna arz eder.

YOK tarafindan ilan edilen kalite standartlarimi takip ederek Kalite Yonetim
Sisteminin yapilanmasini saglar.

Kalite Yonetim Sistemi performansi ve iyilestirme ig¢in ihtiyaglart Rektorliige
raporlamasini gerceklestirir.

Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili konularda YOKAK ve diger dis kuruluslarla
iligkileri yirtitiir.

Kalite Koordinatorliigiiniin gorevleriyle ilgili olarak Universitenin akademik
birimleri ve idari birimleri ile koordinasyonu saglar.

Akademik/idari birimlerin kalite temsilcileri ile bir takvim cerg¢evesinde toplanti
diizenlenmesini koordine eder.

YOKAK Kurumsal i¢ degerlendirme (KID) ¢alismalarini koordine eder., raporlariin
eksiksiz ve zamaninda hazirlanmasini saglar. KIDR’nu Senato onayina sunulmak
iizere Kalite Komisyonuna arz eder.

Senato tarafindan onaylanan yillik Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunu YOKAK
sistemine girilmesini saglar. Universitenin Internet sayfasinda yaymlayarak
kamuoyu ile paylasir.
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11. YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme (KDD) hazirliklarim birim kalite
komisyonlar1 vasitasi ile koordine eder. KDD siirecinin basar ile yiiriitiilmesi i¢in
gerekli onlemleri alir.

12.  Dis degerlendiriciler tarafindan yerinde ziyaretler sonucu hazirlanan ve YOKAK
tarafindan kabul edilen Kurumsal Dis Degerlendirme Raporunun (KDDR)
Universitenin Internet sayfasinda yayimlanmasini saglar.

Damisma Kurullar

Universitemizde Dis Paydas Danisma Kurulu ve Mezun Danisma Kurulu olmak iizere 2 adet
Danisma Kurulu mevcuttur.

Istanbul Kiiltiir Universitesi; gerceklesen her tiirlii akademik, idari, sanat, spor, bilim, proje vb.
kararlar ve haber paylasimlarini basta iiniversitenin resmi web sitesi basta olmak {lizere asagida
yazili mecralardan kamuoyuyla giincel olarak paylasmaktadir. Kurumsal Iletisim Daire
Baskanligi (KiDB) bu konuda islevsel birimdir. Ayrica Genel Sekreterlik araciligi ile
Universitemiz Senatosundan gecen yonetmelikler Resmi Gazetede yayimlanmakta, kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Yine Senato tarafindan onaylanmis yonergeler de iiniversitenin web
sitesinde yayimlanarak, kamuoyu ile paylasilmasi saglanmaktadir.

Universitenin adinin yer aldig1 etkinlikler ayrica yazili medya ve gorsel medya kurumlar ile
haber biiltenleri ile paylagilmaktadir. Sosyal medya hesaplar1 ayrica alt birimler i¢inde resmi
olarak birim bagkanliklar1 aracilig: ile yiiriitiilmektedir. Web sitesi ve kamuoyu bilgilendirme
kanallarinda sorumlular birim nezdinde haberler i¢in birim baskanliklari, ilgili bir iist yonetim
(dekanlik, rektérliik), KIDB ve Genel Sekreterliktir. Bu konuda birimlerde web sorumlular
atanmakta ve siirekli olarak giincel siire¢ler hakkinda web sorumlular bilgilendirilmektedir.
Birim bagkanlar1 ve atamis olduklar1 web sorumlular1 ancak kendi sifreleri ile kamuoyunu
bilgilendirmek iizere haberleri kendi birim sayfalarinda yayimlayabilmektedirler. IKU ana web
sayfasinda yer alan haberler ise KIDB ve Genel Sekreterlik tarafindan koordineli bir siireg ile
yuriitiilmektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, kalite giivence sistemini, mevcut ydnetim ve idari sistemini,
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliligini 6l¢gme ve izlemeye imkéan verebilecek
sekilde tasarlanmistir. Kurumun bu konudaki dayanagi, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi ¢ergevesinde hazirlanmis ve yiirtirliikte olandir.

Yukarida da belirtildigi gibi IKU Kalite Giivence Sistemi, 12 Mayis 2018 tarihli 2017-18/20
say1l1 Senato toplantisindaki maddeler baglaminda giincellenen Kalite Giivence Yonergesine
gore kurulmus ve yonetilmektedir.

Universite, kalite giivence kapsamindaki faaliyetlerini;

1. Kalite anlayisinin tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi,
2. Kalite yonetimi uygulamalarinda stratejik planda oOngoriilen kalite hedeflerine
ulagma diizeyinin diizenli olarak 6l¢iilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
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3. Calisanlarin performans degerlendirmesinin kalite stratejileriyle desteklenmesi,

4. Kalite yonetim siireglerinin uygulanmasinda, katilimeciliga, Universite kaynaklarimi
daha etkin ve verimli kullanmaya, siirecleri iyilestirmeye ve kaliteli hizmet sunmaya
dayanan bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi,

o. Universitenin tiim idari ve akademik siireglerinde performans standartlarmin tespit
edilmesiyle ol¢iimlerin yapilmasi, iyilestirme c¢abalarinin kurumsallastirilmasi ve
ilgililerin bu siireclerde sorumluluk almasi,

6. Universitenin tiim birimlerindeki c¢alisanlara, kurum aidiyeti ve is tatmini
kazandirabilecek kosullarin olusturulmasi, temel ilkelerine gore ylriitmektedir.

Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-dgretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesiyle ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi c¢alismalar1 kademeli olarak
tamamlanarak siirdiiriilmektedir. Universitenin akademik ve idari birimlerinin kalite yonetim
sistemi faaliyetlerine girmesi 6zendirilmekte ve bu ¢alismalara destek olunmaktadir.

Akreditasyonlarimiz

Yiiksekogretim stirecinde verilen egitimin niteliklerinin, seffaflik ve gilivenilirlik ilkesi ile
ortaya konmasi Bologna siirecinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu dinamik
sirecte, egitim programlarinin bilesenlerinin ve belirlenen hedeflere ulagmada kullanilan
yontemlerin bagimsiz kuruluslarca degerlendirilmesi ve bu degerlendirmenin belirli araliklarla
tekrarlanmasi egitim, Ogretim, arastirma faaliyetleri ve idari hizmetlerin kalitelerinin
gelistirilmesi agisindan biiyiik 5nem tasimaktadir. Universitelerin, egitim-6gretim ve akademik
iiretkenlik gibi temel islevlerini nitelikli bir bicimde yerine getirebilmelerinin yani1 sira Avrupa
Birligi ile entegrasyonlarinin miimkiin olabilmesi i¢in, kalite giivencesini saglanmalar1 bir
gerekliliktir. Egitimde kalite giivencesi tniversitelerin benimseyecegi, degerlendirme ve
akreditasyon yontemlerinin bir arada kullanilmasi ile miimkiindiir. Ulusal ve uluslararasi
akreditasyon, sadece kalite giivencesini elde etmek i¢in bir amag degil, ayn1 zamanda ¢agdas
egitimi yakalamak ve korumak icin gerekli degisimleri belirlemekte yararlanilabilecek bir arag
olarak da diistiniilmelidir. Bu dogrultuda iiniversitemiz tiim boliimlerini ilgili akreditasyonlarini
gergeklestirmeleri i¢in tesvik etmektedir.

Tiirkiye'de miihendislik programlar1 alaninda akreditasyon vermeye tek yetkili kurulus olan
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi MUDEK tarafindan
akredite edilen IKU Miihendislik Fakiiltesi (Bilgisayar Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi),
European Accreditation of Engineering Programmes (EUR- ACE) etiketiyle ddiillendirilmistir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi Fen — Edebiyat Fakiiltesi’nin tiim boliimleri FEDEK tarafindan
ikinci kez yapilan degerlendirme sonucunda akredite edilmistir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii’'miiz Tiirkiye’de akredite olmus ilk Molekiiler Biyoloji
ve Genetik Boliimiidiir.
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Yabanci Diller Bolumimiz 06 Temmuz 2018 tarihi itibar1 ile Pearson Assured tarafindan
akredite edilmistir.

[stanbul Kiiltir Universitesi Mimarlik Programi, halen Tiirkiye’de egitim veren vakif
iiniversitelerindeki mimarlik programlar1 arasinda, akreditasyona hak kazanmis tek vakif
iiniversitesi mimarlik programi olmanin gururunu yasamaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi Meslek Yiiksekokulu Ugus Harekat Yé&neticiligi programi 2020
yilinda Sivil Havacilik Genel Miidiirliigli tarafindan “Ugus Harekat Uzmani (Dispecer)
Egitimi” yetkisi almistir. Ugus Harekat Yoneticiligi Programi bu yetkilendirme ile; Uluslararasi
Sivil Havacilik Orgiitii Dispe¢ Egitim Y&netmeligi (ICAO Doc. 7192-AN/857 Part D-3) ve
Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi Ucus Harekat Uzmani Lisans Yonetmeligi'ndeki (SHY -
UHU) sartlarini biitiin yonleriyle karsiladigi ve uluslararasi kriterlere uygun onayli program
oldugu tescillenmistir.

A.2. MISYON VE STRATEJIK AMACLAR

Kurum; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek {izere politikalar1 dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclarin1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi
kapsaminda sonuclarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

Misyonumuz
Gelecege yon verecek yetenekleri besleyen nitelikli bir 6gretim vermek ve bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel faaliyetleri arttirmak.

Vizyonunumuz
Ogretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet konularinda ulusal ve uluslararasi sayginligi
olan bir {liniversite olmak.

Degerlerimiz:

Atatiirk ilkelerine bagl olmak, Cagdas ve evrensel olmak,

Insan odakli olmak ve insan haklarma saygili olmak, Toplumsal ve sosyal sorumluluk bilinci
sahibi bulunmak, Bireylerin gelisimine, yeteneklerine 6nem vermek, Dogaya saygili ve gevre
duyarhiligina sahip bulunmak,

Evrensel bilgi, bilimsel diisiince, etik, ortak akil ve katilimct yonetim ilkelerine baglilik, Cok
yoOnlii ve iiretken olmak,

Egitim-6gretimde 6grenci merkezli olmak, Siire¢ ve sonug odakli olmak,

Siirekli iyilestirme ve yenilik arayisi icinde olmak, Diisiince ve inanglara saygili olmak,
Yenilik¢i, yaratici, paylasimci, giivenilir, seffaf ve hesap verebilme bilincine sahip olmak.

Amaglarimiz:
Amag 1. Egitim 6gretimin kalitesini arttirmak: Egitim- 6gretimi yaratict ve ¢agdas temeller
iizerinde siirdiiriirken nitelikli ve basarili dgrencileri IKU’ye kazandirarak {iniversite yasaminda

ihtiyac duyacaklar1 akademik destegi karsilamak.
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Amag 2. Girisimci yenilik¢i {iniversite ve toplumla entegrasyon: Arastirma bagarimini artirmak;
girisimcilik ve yenilikgilik alanlarinda ilerlemek.

Amag 3. Uluslararasilasma: Uluslararasilagsma amacina ulasabilmek i¢in siirdiiriilebilir bir yap1
tasarlamak.

Amag 4. Yonetisim: Kurum basarisina katki saglayacak olan tiim siirecleri koordineli, entegre
ve sisteme dayali yiiriitmek, 6l¢climlemek ve pozitif ¢ikt1 oranini artirmak.

Hedefler

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi'nin 2018-2022 Stratejik Plani’nda 4 ana baslikta toplanan
amaglar1 19 hedef ile desteklenmektedir.

l. Egitim Ogretimin Kalitesini Arttirmak

AMAC 1: Egitim- 0gretimi yaratic1 ve ¢agdas temeller tizerinde siirdiiriirken nitelikli ve basarili
ogrencileri IKU’ye kazandirarak iiniversite yasaminda ihtiyag duyacaklari akademik destegi
karsilamak.

Hedef 1.1 Nitelikli yerli ve yabanci 6grencilerin IKU’ye kazandirilmasi

Hedef 1.2 Universiteye yerlesen Ogrencilerin uyum siireci calismalarmin ve mentorluk
sisteminin gelistirilerek yayginlastiriimasi

Hedef 1.3 Lisans ve Onlisans egitimine 6zel tasarlanan programlarin kaliteli ve siirdiiriilebilir
olmast i¢in ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirilmasi

Hedef 1.4 Ogretim ve akademisyen etkinliginin artirilmasi, yeni teknolojilerin efektif
kullanilarak standartlarin yiikseltilmesi

Hedef 1.5 Akademik yasam ile birlikte 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerde yer almalarin1 saglayarak, hayata soran, sorgulayan, bilimsel bakis agis1 tasiyan
bireyler haline gelmelerini desteklemek

Hedef 1.6 Lisansiistii programlarin verimlilik ve etkinliklerinin artirilmasi

. Girisimci Yenilik¢i Universite ve Toplumla Entegrasyon
AMAC 2: Arastirma basarimini artirmak; girisimcilik ve yenilik¢ilik alanlarinda ilerlemek.

Hedef 2.1: Universitenin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini artirmak.

Hedef 2.2: Teknoloji Transfer Ofisi’nin kurulusunu ve gelisimini gerceklestirmek; TTO
biinyesinde tanimli modiillerde tiim paydaslara ihtiya¢ duyacaklar1 destegi saglamak ve bunun
sonucunda topluma hizmet etmek.

Hedef 2.3: Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamalarinda iist siralarda yer almak.
Hedef 2.4: Ar-ge ve yenilikgilik alanlarinda ulusal ve uluslararasi is birligi ve etkilesimleri
gelistirmek.

1. Uluslararasilagsma

AMAC 3: Uluslararasilasma amacina ulasabilmek icin siirdiiriilebilir bir yapi tasarlamak.
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Hedef 3.1: Uluslararasilagsma ile ilgili her boyut ve birimiyle kurumsal destegin verilmesi.
Hedef 3.2 Universitedeki tiim duyuru faaliyetlerinin Ingilizce olarak da yapilmasimi tesvik
edilmesi.

Hedef 3.3 Uluslararas1 hareketlilik programlarinin sundugu imkanlardan yararlanan IKU
Ogrenci ve personelinin sayisinin artirilmasi.

Hedef 3.4 IKU &grencileri, idari ve akademik personelin degisik kiiltiirlerle tanisabilmeleri igin
faaliyetlerin tasarlanmasi ve gerceklestirilmesi

Hedef 3.5: Yabanc1 6grencilerin memnuniyet ve IKU aidiyetlerinin artirilmasi

IV.  Yonetisim

AMAC 4: Kurum basarisina katki saglayacak olan tiim siiregleri koordineli, entegre ve sisteme
dayal1 ytiriitmek, 6l¢iimlemek ve pozitif ¢ikt1 oranini artirmak.

Hedef 4.1: Mevcut yerleskelerde mevzuat standartlarina uyum c¢ercevesinde iyilestirme
caligmalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi.

Hedef 4.2 IKU personel niteligini ve aidiyetini gelistirmek, bununla birlikte IKU tarihini, kiiltiir
ve degerlerini Ogrenci, mezun ve mensuplarina aktararak tiim paydaslarla iletisimin
stirdiiriilebilir kilinmasi.

Hedef 4.3: Gelisen ihtiyaglar ve trendler dogrultusunda organizasyonda yeni yapilarin
olusturulmas1 ve iyilestirilmesi.

Hedef 4.4 Egitim-6gretim dis1 gelir getirici faaliyetlerin artirilmasi, yatirim ve cari biit¢elerin
yillik ihtiyaci karsilayacak sekilde verimli kullanilmasi

Stratejik Plan* kiiltirii  ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6n degerlendirmesi,
sorumlular1, mali kaynaklari bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik
paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6n ayrintili degerlendirilmesi
yapilmis ve kullanilmustir; yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve
gerekli onlemler alinmaktadir.

*Valkf yiiksekogretim kurumlart igin stratejik amag ve hedefleri ile performans gostergelerinin
tammlandigi dokiimandir.

T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Kalite Politikasi

Istanbul Kiiltiir Universitesi yiiksek 6gretimin ulusal, evrensel deger, kurallarma ve Kiiltiir
Anayasasina bagl kalarak, nitelikli bir 6gretim vermeyi, bilimsel, sanatsal, kiiltiirel faaliyetleri
arttirmayl misyon edinmis, vizyonunu ise Ogretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
konularinda ulusal ve uluslararasi sayginligi olan bir iiniversite olmak seklinde belirlemis ve
kamuoyuna ilan etmistir. Universitenin kalite politikasmin belirlenmesinde akademik
birimlerde (program akreditasyonlar1), idari birimlerde ISO standartlarina uygunluk ile stratejik
planda belirtilen amaglara uygunluk tercih edilmistir. Universitenin kalite ydnetiminin stratejik
yonetimi ile biitiinliigii ve bu biitiinciil yaklasimin siirekliligi saglanmustir. Universitenin kalite
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politikasi tiim akademik ve idari siirecleri kapsayacak sekilde tanimlanarak agagidaki gibi ifade
edilmektedir:

10.

Kalite bilincine 6nem veren yoneticiler, egitmenler ve tim diger ¢alisanlar ile
ogrencilerin yiiksek akademik basarisini ve okul sonrasi hayatlarinda basarili
olabilmelerini saglamak amaciyla 6grenci ve velilerin memnuniyetini 6n planda
tutarak egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi,

Egitim ve Ogretim hizmetinin tiim ilgili taraflarin ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda giincellemesi ve karsilanmast,

Risk temelli diisinme ile potansiyel uygunsuzluklari ortadan kaldirmak, olusan
uygunsuzluklari analiz ederek ortadan kaldirilmasi igin ¢éziimler tiretilmesi,

ISO 9001 standardim1 karsilayacak sekilde dokiimantasyonun yapilmasi,
belgelendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi,

Toplam kaliteyi esas alarak, birlikte caligma kiiltiirii ve takim ruhu igerisinde,
topluma ve ¢evreye duyarli olarak misyonun ve vizyonun gerceklestirilmesi,
Uluslararasi standartlar diizeyinde uygulanabilir ve siirdiiriilebilir hizmet vermek
icin, kurumdaki tiim siireclerde etkin kalite yOnetim sistemlerinin olusturmasi,
uygulanmasi, yiiriitiilmesi,

Universitenin gesitli birimlerinde yiiriitiilen i¢ ve dis kaynakl1 tiim bilimsel arastirma
caligmalarinin ilgili mevzuatlarla belirlenen siireglerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi,
tesvik ve koordine edilmesinin saglanmast,

Deger yaratmayan ve zaman kaybettiren siireclerin azaltilmasi, bilim ve teknoloji
alanindaki gelismelerin takip edilip uygulanmasi ve siirekli iyilestirmeler yapilmast,
Yasam boyu 6grenme, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin arttirilmasi; bu
etkinliklerin sagladig1 faydalar konusunda topluma katki saglanmasi ve bu yolla
kurumsal kiiltiirlin olusmasinin saglanmasi,

Ogrenciler, mezunlar ve veliler ile ¢agdas teknoloji imkanlarindan faydalanarak
hizli, etkin ve siireklilik i¢eren bir iletisim aginin kurulmasi.

T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Arastirma Politikas

Amag: Arastirma basarimini artirmak; girisimcilik ve yenilikgilik alanlarinda ilerlemek.

Hedefler:

H1: Universitenin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini artirmak

H2: Teknoloji Transfer Ofisinin kurulusunu ve gelisimini gerceklestirmek; TTO bilinyesinde
taniml1 modiillerde tiim paydaslara ihtiya¢ duyacaklar1 deste§i saglamak ve bunun sonucunda
topluma hizmet etmek.

H3: Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamalarinda iist siralarda yer almak.

H4: Ar-Ge ve yenilik¢ilik alanlarinda ulusal ve uluslararasit is birligi ve etkilesimleri
geligtirmek.
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Stratejiler:

S1. Ogretim eleman1 basina Uluslararas1 Endeksli Dergilerde yayimlanan IKU adresli makale
/ kitap/kitapta boliim (ders kitaplar1 hari¢) sayisinin artirilmast

S2. Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayisinin artirilmast

S3. Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutarinin artirtlmasi

S4. IKU adresli bilimsel yaymlara (makaleler, kitaplar, konferans tebligleri) alman atif
sayilarinin artirilmast

S5. Doktorali mezun sayisinin artirilmast

S6. On kulucka, Kulucka ve Hizlandirict merkezlerinin kurulmasi

S7. Toplumsal fayda saglayacak Yaratici Endiistriler ve Sosyal Girisimcilik projeleri ve
girisimlerin TTO catis1 altina dahil edilmesi

S8. Melek yatirimci, KOSGEB vb. olusumlarin TTO ¢atis1 altinda girisimcilerle bulugmalarini
saglamak ve etkilesimi artirmak

S9. Fikri Sinai Haklari, patent ve lisanslama konusundaki farkindaligin artirilmasi igin verilen
egitim sayisi, patent basvuru siirecinde FSMH Yonergesi uyarinca verilen destek sayisinin
artirtlmasi.

S10. Bagvurulan/Alinan patent ve lisans anlagmasi sayisinin artirilmast

S11. Girisimcilerin TTO biinyesine dahil edilmesini saglamak amaciyla ¢ikilan ¢agrilarin
say1sinin artirilmasi

S12. Ulusal/uluslararasi destek projelerine yapilan bagvurularin artirilmasi

S13. Proje yazimi, bagvurusu ve yonetimsel siireglerde 6gretim elemanlarina destek verilmesi
ve destek sayisinin artirilmasi

S14. Universite disina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve inovasyon
yoOnetimi egitimi/sertifika programi sayisinin artirilmasi

S15. Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TTO/TEKMER'lerde ortak
veya sahip oldugu faal firma sayisinin artirtlmasi

S16. Universite dgrencilerinin ya da son bes y1l icinde mezun olanlarin teknoparklarda, kulucka
merkezlerinde, TTO/TEKMER ’lerde ortak veya sahip oldugu faal firma sayisinin artirilmasi
S17. Ozel sektodr, kamu kurumlar, STK lar ve organize sanayi bdlgeleriyle is birlikleri kurarak
AR-GE projeleri gelistirmek

S18. Universite-sanayi is birliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden alian fon tutarinin
artiritlmasi

S19. Sektorle yapilan kontratli projelerin artirilmasi

S20. Projelerden tiretilen yayin sayisinin artirilmasi

S21. Lisans ve lisansiistii seviyesinde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi
ders sayisinin artirilmasi
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T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Ogretim Politikasi

Universitemiz egitim-dgretimi yaratic1 ve cagdas temeller {izerinde siirdiiriirken nitelikli ve
basarili dgrencileri IKU’ye kazandirarak {iniversite yasaminda ihtiya¢ duyacaklar1 akademik
destegi karsilamay1 hedefler.

Universitemizin program yapisi, 6grenci merkezli egitim anlayigma dayanan, dgrencilerin
kendi tercihleri dogrultusunda uzmanlagmalarina izin veren, biitiinleyici egitim felsefesini
benimser. On Lisans, Lisans ve Lisansiistii egitimlerde, arastirma temelli yaklagimlar ve
ogrencilerin arastirma siire¢ ve problemlerini tanimalarini saglayan, arastirarak 6grenmelerini
tesvik eden yontemler programlarin birer parcasidir. Egitim ve 6gretime ait siirecler “Planlama-
Uygulama- Kontrol etme-Onlem alma (PUKO)” dongiisiine uygun olarak yonetilir.

Universitenin egitim-6gretim felsefesinin ana unsurlar1 asagida 6zetlenmektedir:

1. Ogrenci merkezli egitim anlayist,

2. Yeni 6grenme-6gretme teknikleri,

Ogrencilerin karmasiklik, cesitlilik ve degisim ile basa ¢ikmalarini saglayan
yaklagimlar,

Biitlinleyici egitim felsefesi.

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plani’nda belirtildigi gibi,

Nitelikli yerli ve yabanc1 dgrencilerin iIKU’ye kazandirilmast,

NP R

Universiteye yerlesen oOgrencilerin uyum siireci ¢alismalarinin ve mentorliik

sisteminin gelistirilerek yayginlagtirilmast,

3. Lisans ve Onlisans egitimine 6zel tasarlanan programlarin kaliteli ve siirdiiriilebilir
olmasi i¢in ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirilmasi,

4. Ogretim ve akademisyen etkinliginin artirilmasi, yeni teknolojilerin efektif
kullanilarak standartlarin yiikseltilmesi,

o. Akademik yasam ile birlikte Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerde yer almalarimi saglayarak, hayata soran, sorgulayan, bilimsel bakis
acisi tastyan bireyler haline gelmelerinin desteklenmesi,

6. Lisansiistii programlarin verimlilik ve etkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinden
toplumsal katki saglamak amaciyla tim akademik personelini tesvik etmekte, bilinyesinde
bulundurdugu uygulama ve arastirma merkezleri ve akademik birimleri ile toplumsal
sorumluluk bilinci dogrultusunda tiniversitenin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini ve
toplumsal katkisini artirmay1 hedeflemektedir.

Kurulugunu ve gelisimini gergeklestirdigi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknoloji ve Proje
Destek Birimi (TPDB) ile T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, arastirma- gelistirme faaliyetlerini
destekleyerek tiim paydaslarina ihtiya¢ duyacaklar1 destegi saglamayi ve bunun sonucunda
topluma hizmet etmeyi garanti altina almaktadir.
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T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, dgrencileri, ¢alisanlari ve mezunlari ile siirekli iletisimde
olarak onlarin kisisel ve kariyer gelisimlerine katki saglamay1 ilke edinmektedir. Universitemiz,
i¢c ve dis paydaslarinin yagam boyu 6grenmelerini tesvik edecek sekilde seminerler, calistaylar
ve egitimler de diizenlemektedir. Bunlarin yani sira kiiltiirel ve sosyal etkinlikler de diizenli
olarak gerceklestirilmektedir.

Universitemiz gerek sivil toplum kuruluslarmin gerek ¢alisanlarinin gerekse 6grencilerin yer
aldig1 Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Isaret Dili Korosu, K&y Okullarina Yardim, LOSEV Standi,
Fidan Dikim Etkinligi gibi bircok Toplumsal Duyarlilik Projesi’ni iistlenmekte olup, nitelik ve
nicelik agisindan proje ve etkinliklerin artmasi i¢in ¢aba sarf etmektedir.

Topluma hizmet faaliyetlerini siirekli iyilestirmede, iiniversitenin planlama ve yoOnetim
yaklasimi “Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al” déngiisii ile desteklenir.

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, toplumsal katki politikasinin dayandig: temel degerler
sunlardir:

1. Universitemiz ~ yasal ~zorunluluklarn &tesinde  verimlilik esasma  dayals,
stirdiiriilebilir ¢evre ve siirdiiriilebilir ekonomik kosullar saglayabilmek i¢in tim
paydaslarla is birligi halinde calisir.

2. Universitemiz, ¢evresel iyiligin, kalitenin ve siirdiiriilebilirligin kurumu dogrudan
etkiledigi gercegini kabul eder.

3. Universitemiz insanlarin hayatina deger katar. Universite yiiriittiigii faaliyetleri ile
topluma ve yasam kalitesine dogrudan ve dolayli sekilde katma deger yaratmaya
calisir.

4. Toplumsal katki bir sorumluluktur. Cevresine, gruplara ayirmadan tiim bireylere,

ekolojik sorunlara kalici ¢oziimler bulmak iizere calismalar gergeklestirmek
iiniversitenin sosyal sorumlulugudur.

5. Universitemiz ¢oziim odakli is birlikleri gergeklestirir. Egitim, arastirma ve
toplumsal katki konularinda tiim birey, kurum ve kuruluslarla is birlikleri
yapmaktadir.

6. Kiiltiirlli, her diislince ve inanca saygi duyar. Farkli diigiincelerin ifade edilmesine

firsat verir ve bunu dogal bir hak sayar. Atatiirk ilke ve devrimleri, diisiince ve inang
ozgiirliigiindeki sinir, 6teki insanlarin hak ve ozgiirliikleri, evrensel insan haklari,
ulusal varlik ve biitlinliiglimiiz, bilim ve aklin ¢izdigi ¢cergevemizdir.

7. Kiiltiirli, dogaya ve ¢evreye duyarhidir. Kiiltiirlli, dogal ve toplumsal ¢evrenin,
ekolojik, kiiltiirel ve tarihsel degerlerin 6nemini bilir ve bu bilincin yayginlasmasina
caba harcar. Ogrencilerin yetistirilmesi ve gelistirilmesi siirecinde onlarin insana,
diinyaya ve dogal cevrelerine duyarli olmalarini saglayacak dnlemleri alir, projeleri
iiretir, ornek ve oncii bir rol istlenir.

8. Kiilttirlii baris yanhisidir. Kiiltiirlii, barigin, kendisi, kurumu ve c¢evresinden
baslayarak yurtta ve diinyada yerlesmesini, sorunlarin bu yolla ¢dziimlenmesini ilke
sayar. Iliski ve iletisimde dinleme, anlama ve anlayis gelistirmeye énem verir;
insanlar1 yakinlagtirict ve paylasimer olmaya tesvik eder. Bariggiligin, 6zgiir, mutlu
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ve gii¢lii bir yagsama kaynaklik eden tutum ve yaklagimlarin ¢ikis noktasi oldugunu
bilir, bu bilin¢ ve tutumun yayginlasmasina ¢aba harcar.

Kiiltiirlii birey olmay1 ve toplumsal biling kazanmay1 6nemser. Kiiltiirlii, her insanin
farkli, 6zel ve haklar1 olan bir birey oldugunu benimser. Bunu saglarken birey
olmayr "bencil" olmakla karigtirmaz. Topluma duyarlidir; toplumsal biling ve
yararin gozetilmesini her durum ve eylemde unutmaz, sorumluluklarini yerine
getirmekten ka¢inmaz. Toplumun dinamik bir pargasi olarak toplumsal kiiltiiriin ve
degerlerin yasatilmasi ve gelistirilmesine ¢aba harcar.

Toplumsal Katki Politikasinin hedefleri:

no

Topluma katk1 projelerimizin sayisini ve ¢esitligini artirmak.

Universitemizin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini artirmak.
Ogrencilerimizin, ¢alisanlarimizin ve mezunlarimizin diisiince ve inanglara saygili
olan, dogaya ve cevreye duyarl, baris yanlisi, toplumsal biling sahibi ve saglam
karakterli bireyler olmasini saglamak.

Coziim odakli is birliklerinin ve ortakliklarin sayisini artirmak.

Toplumsal fayda saglayacak Yaratici Endiistriler ve Sosyal Girisimcilik projeleri ve
girisimlerin TTO catis1 altina dahil edilmesi.

Melek yatinmci, KOSGEB vb. olusumlarin TTO c¢atis1 altinda girisimcilerle
bulugsmalarini saglamak ve etkilesimi artirmak.

Fikri Sinai Haklari, patent ve lisanslama konusundaki farkindaligin artirilmasi igin
verilen egitim sayisi, patent basvuru siirecinde FSMH Y06nergesi uyarinca verilen
destek sayisinin artirilmasi.

Fikri Sinai Haklari, patent ve lisanslama konusundaki farkindaligin artirilmasi icin
verilen egitim sayisi, patent basvuru silirecinde FSMH Yo6nergesi uyarinca verilen
destek sayisinin artirilmast.

T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Uluslararasilasma Politikasi

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi,

PowhdPRE
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Ulkemizin beseri sermayesinin gelisimine katkida bulunmayz,

Ulke ekonomisine katki saglamay,

Kiiltiirel cesitliligi saglamayz,

Uluslararasi is birlikleri sayesinde farkli ve ¢ok yonli jeopolitik ve ekonomik
iligkiler gelistirme yoluyla lilkemizin rekabet gliciinii artirmay1,

Ulkemizin itibarin1 olumlu yénde gelistirmeyi,

Kurumumuzun kendisi i¢in yeni gelir kaynaklari olugturmasini,

Kurumumuzun uluslararas1 rekabet giiciinii ¢esitli siralamalarda st seviyelere
cikmak sureti ile artirmayi,

Aragtirma-gelistirme alaninda uzmanlik alanlarinda en iyi arastirmacilar iilkeye
cekerek kurumumuzun ve lilkemizin uluslararasi rekabet giiciinii artirmayt,
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9. Arastirma-gelistirme alaninda iist-diizey genis kapsamli ve biitgeli projelere ev
sahipligi yapmay1 hedefler ve faaliyetlerini bu dogrultuda gergeklestirir.

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, uluslararasilasma amacina ulasabilmek ve siirdiiriilebilir bir
yap1 tasarlamak i¢in ilgili her boyut ve birimiyle kurumsal destegin verilmesini garanti altina
alir. Kurumumuz uluslararasilasma amaci ile egitim- Ogretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki fonksiyonlarna uluslararas1 ya da Kkiiltiirleraras1 boyut entegre etmek
istemektedir.

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi egitim dgretim faaliyetlerini uluslararasi standartlara ¢ikarma
dogrultusunda ¢alismalar gergeklestirmektedir. Bu dogrultuda;

1. Egitim dilinin Ingilizce olmasi tesvik edilmekte,

2. Ogrencilerimizin yurt disinda alacaklar1 derslerin IKU’deki denklikleri konusunda

hi¢bir sorun yasamamasini saglayan ve 6grenci odakli 6grenime dayanan Avrupa

Kredi Transfer Sistemi (AKTS) uygulanmakta,

Kurumumuz uluslararasi goriiniirliigii artirmakta,

Uluslararasi tiniversitelerle ig birligini gelistirmekte,

Uluslararas1 6grenci ve calisan sayisini yiikseltmekte,

Lisans ve lisansiistii alaninda ortak projeler gelistirmekte,

Bilimsel aragtirma faaliyetlerinde uluslararasilasma 6zendirilmekte,

Patent ve projeler tesvik edilmekte ve ddiillendirilmekte,

Kiiltlirlerarasi iletisim saglanmakta,

10.  Degisim programlarin1 desteklemekte ve bu alanlardaki hedeflerimizle ilgili
caligmalara her tiirlii kaynak saglanmakta,

© N> O AW

11.  Kurumumuzda yapilan tim tanitim ve duyuru faaliyetlerinin, paydaglara yapilan
anketlerin ve benzeri uygulamalarin uluslararas1 6grenciler ve ¢aliganlar tarafindan
anlasilabilir olunmasi saglanmaktadir.

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Uzaktan Ogretim Politikasi

Universitemiz dnlisans, lisans ve lisansiistii 6rgiin 6gretim programlarina devam etmekte olan
ogrencilerin egitim-6gretim kalitesini siirekli gelistirmek, programdan mezun oluncaya kadar
kazanmalar1 gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri en iist seviyeye ¢ikarabilmeleri i¢in uzaktan
ogretim araclarindan nasil yararlanilacagi, ne tiir egitim-O0gretim yaklasimlarinin ve
uygulamalarmin kullanilacag:, Istanbul Kiiltiir Universitesi 2018-2022 Dénemi Stratejik
Planinda ifade edilen misyon, vizyon ve egitim-0gretime iliskin amag¢ ve hedefler
dogrultusunda ele alinmaktadir:

Misyonumuz
Gelecege yon verecek yetenekleri besleyen nitelikli bir 6gretim vermek ve bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel faaliyetleri artirmak.
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Vizyonumuz
Ogretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet konularinda ulusal ve uluslararasi saygimnlig
olan bir {iniversite olmak.

Amaclarimiz ve Hedeflerimiz
EGITIM-OGRETIM

AMAC 1: Egitim- 6gretimi yaratici ve cagdas temeller tizerinde siirdiiriirken nitelikli ve basarili
ogrencileri IKU’ye kazandirarak {iniversite yasaminda ihtiya¢ duyacaklar1 akademik destegi
karsilamak.

Hedef 1.1 Nitelikli yerli ve yabanci 6grencilerin IKU’ye kazandirilmasi

Hedef 1.2 Universiteye yerlesen &grencilerin uyum siireci ¢alismalarinin ve mentorluk
sisteminin gelistirilerek yayginlastiriimasi

Hedef 1.3 Lisans ve Onlisans egitimine 6zel tasarlanan programlarin kaliteli ve stirdiiriilebilir
olmast i¢in ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirilmasi

Hedef 1.4 Ogretim ve akademisyen etkinliginin artirilmasi, yeni teknolojilerin efektif
kullanilarak standartlarin yiikseltilmesi

Hedef 1.5 Akademik yasam ile birlikte 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerde yer almalarini saglayarak, hayata soran, sorgulayan, bilimsel bakis agis1 tagiyan
bireyler haline gelmelerini desteklemek.

Hedef 1.6 Lisansiistli programlarin verimlilik ve etkinliklerinin artirilmast.

(1)  Uzaktan/Karma Egitim Kalite Giivencesi Sistemi:

a. Egitim- Ogretimi yaratict ve c¢agdas temeller iizerinde siirdiiriirken
ogrencilerimizin iiniversite yasaminda ihtiya¢ duyacaklar1 akademik destegi
karsilamak tizere yukarida ifade edilen hedefler dogrultusunda uzaktan/karma
egitim slireclerinde olgunlagmus, siirdiiriilebilir uzaktan egitim uygulamalarinin
kurumun tamaminda 6ziimsenmesi saglanir.

b. Universitenin kalite politikalar1 ve kalite giivence sistemi ile uyumlu olarak
uzaktan egitim olanaklariyla orglin egitim hizmetlerinin niteligini arttirict
faaliyetler yillik olarak izlenir, i¢ ve dis paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinir.

c. Onlisans, Lisans ve Lisansiistii programlarda uzaktan egitim i¢in hedefler ve
performans gostergeleri tanimlanir, uzaktan egitim sisteminin performansi yiiz
yiize egitim siirecleriyle karsilastirilarak izlenir ve iyilestirmeler yapilir.

(2)  Programlarin tasarimi ve onayt:

a. Programlarin tasarimi ve onayinda, ¢evrimigi/yiiz yiize ders orani belirlenirken
programin yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlik- ders-
ogretim yontemi matrisleri) ve bu eylemlerin hangi egitim tiiriiyle miimkiin
olacagi belirlenir.
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b. Uzaktan/karma egitim siireglerinde O6grenme ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim
stireclerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar olusturulur,
stirekli gelistirilir.

c. IKU-CATs uzaktan egitim platformunun boliimler/programlar/ana bilim
dallarinin  yiiz yilize ve wuzaktan egitim gereksinimi farkliliklarim
karsilayabilecek esnekligi izlenir ve siirekli iyilestirme yapilir.

(3)  Olgme ve degerlendirme:

a. IKU-CATSs uzaktan egitim platformu, karma egitim sisteminin bir alt bileseni
olarak orgiin 6l¢cme degerlendirme sistemiyle biitiinlesebilen ve uzaktan egitim
stireglerinin imkan ve siirlarini goézeten bir uzaktan 6lgme ve degerlendirme alt
sistemine sahiptir. Bu sistem siirekli olarak izlenir ve iyilestirilir.

b. Uzaktan/karma olgme degerlendirmelerin gecerlik ve giivenirligini giivence
altina almaya doniik mekanizmalar kurulur.

4) Ogrenci Kabulii ve Gelisimi:

Uzaktan/karma egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi
ve sertifikalandirilmasina iliskin dlgiitler ve siiregler belirlenir: Orgiin, uzaktan, formal ya da
informal yollarla elde edilen Onceki 6grenmelerin ve yeterliliklerin taninmasina, tesvik
edilmesine iliskin mekanizmalar olusturulur, uygulamalar sistematik olarak izlenir ve
tyilestirilir.

(5) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme:

a. Uzaktan/karma Ogretim siireclerinde Boliim/Program/Ana Bilim Dali
bilinyesinde uzaktan/karma egitime uygun, aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini
saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢calismaya tesvik eden ve aragtirma/6grenme ve
ogrenci odakli 6gretim uygulamalar1 yapilir, elde edilen bulgular sistematik
olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilir ve izlem sonuglara gore
onlem alinir.

b. Uzaktan/karma egitim siire¢lerinde kullanilmak {izere Bolim/Program/Ana
Bilim Dali biinyesinde belirlenmis 06l¢me-degerlendirme yontem ve
yaklagimlart olusturulur. Degerlendirme bi¢im ve araglar1 6grencilerin erisim
farkliliklarin1 kapsayacak bi¢cimde ¢esitlendirilir, izlenir ve iyilestirilir.

c. Uzaktan/karma egitim siireglerine iliskin olarak dgrenci geri bildirimi IKU
Anket Portalinden uygulanan anketlerle izlenir, raporlanir, iyilestirilir;
Boliim/Program/Ana Bilim Dali biinyesinde birebir ve odak grup goriismeleri
gibi yontemlerle zenginlestirilir.
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(6)  Ogretim yetkinligi:

Ogretim elemanlarinin uzaktan/karma egitim siireclerine doniik teknik ve pedagojik
yetkinlikleri egiticinin egitimi programi kapsaminda g¢evrimici/yliz ylize egitimle artirilir.
Yetkinlik gelistirmede stireklilik saglanir, etkinlikler izlenir ve iyilestirilir.

(7)  Ogrenme kaynaklar::

Ogrenci ve dgretim elemanlarina 6grenme kaynagi ve materyal saglamak i¢in tanimli ydntemler
olusturulur; Bolim/Program/Ana Bilim Dalinda yer alan derslerin ve uygulamalarin 6grenim
ciktilarii gliclendirecek igerik gelistirme ilke ve Olgilitleri belirlenir. Bu mekanizmalar izlenir
ve iyilestirilir.

(8)  Engelsiz Universite:

Uzaktan egitim uygulamalari igerisinde 6zel egitime muhtag bireyler icin gerekli tedbirleri
aliir ve ilgili 6grencilerle acikg¢a paylasilir, geri bildirim mekanizmalari isletilir.

(9)  Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri:

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Merkezi ve Ogrenci Yasam Kariyer Mezun Danisma Birimi
tarafindan uzaktan/karma egitim siireclerinde Ogrencilerin isteklendirilmelerini ve 6grenme
etkinliklerine katilimlarini artirmaya yonelik destek hizmeti verilir, izlenir ve iyilestirilir.

(10)  Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi:

Uzaktan/karma egitim yoluyla yiiriitilen Onlisans, Lisans ve Lisansiistii programlarmin
program ciktilarinin ve derslerin izlenmesi ve gilincellenmesine iliskin siire¢ler tanimlanir,
izlenir ve 1yilestirilir.

(11)  Yonetim ve idari birimlerin yapisi:

Uzaktan egitim sisteminin saglikli islemesi ve orgiin stireglerle biitiinlesik bigimde ilerlemesi
icin gereken tanimli siiregler, insan kaynag1 ve organizasyonel yapilanma izlenir ve siirekli
tyilestirilir.

(12) Bilgi giivenligi ve giivenilirligi:

a. Uzaktan egitim, 6grenci ve 6gretim elamanlarinin kisisel bilgileri, ders siirecleri,
sinavlar, kaynaklar, sanal ders kayitlarina iligkin bilgi giivenligi saglanir,
Tiim kaynaklar ve kayitlar Universite biinyesinde tutulur,
Bilgi ve kayitlara erisim yetkileri ilgili yonergelerde belirtildigi sekilde verilir,
d. Uzaktan egitim sistemi tarafindan tiretilen tim veri ve kayitlarin kullaniminda
6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu gozetilir.
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IKU; o6grencileri, idari ve akademik personelin degisik kiiltiirlerle tanisabilmeleri igin
faaliyetlerin tasarlanmasini ve gergeklestirilmesini, yabanct 6grencilerin memnuniyetinin ve
IKU aidiyetlerinin artirilmasini hedeflemektedir.

Lisansiistli egitim, Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 67 yiiksek lisans programi ve 11 doktora
programi ile siirdiiriilmektedir.

IKU'de tiim idari ve akademik faaliyetlere iliskin siire¢lerde performans standartlari tespit
edilmekte ve dlglimler yapilmaktadir. Ayrica bu dogrultuda iyilestirme ¢aligmalart ile ilgililerin
bu siirecte sorumluluk almasi da saglanmaktadir.

Boliim Baskanliklari, Dekanliklar ve Rektorliik tarafindan PUKO dongiisii baglaminda raporlar
alinmakta, gereken anketler uygulanmaktadir. Rektorliik tiim akademik ve idari birimlerin aylik
ve yillik faaliyetlerini diizenli toplantilar yaparak, kalite ve GYUE kriterleri baglaminda
izlemekte, performans degerlendirmesi ve odiillendirme mekanizmalarin1 ¢aligtirmaktadir.
Sistem seffaftir ve tiim ilgili i¢ paydaslar ile paylasiimaktadir.

T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan calismalarinin en &nemli
sonuclarindan biri de yonetici kademesindeki tiim i¢ paydaslarin eylem planlarina uygun
ilerleyen karar verme stireclerini destekleyecek bir performans ydnetim sisteminin
kurgulanarak hayata gecirilmesidir. Bu planda yer alan tiim hedeflerin gerceklestirilme durumu
periyodik olarak izlenecek, ortaya ¢ikan eksiklikler dikkate alinarak iyilestirme ¢aligmalari
yapilacak ve plan, bu dogrultuda goézden gegcirilerek, dinamik yapisi ve siirdiiriilebilirligi
korunacaktir. Bu siiregte kullanilacak olan ve raporda belirtilen performans gostergeleri de ayni
sekilde sistemin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gozden gegirilecek ve ihtiya¢ duyulmasi
halinde revizyonlar yapilacaktir. Stratejik Planin hayata gecirilmesi, tiim i¢ paydaslar tarafindan
benimsenmesi ve canli tutulmasi kurumun en énemli dncelikleri arasinda yer almaktadir.

Birimler, Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedefler ile performans gostergelerine ulasma
oranlarini ve ilgili kanit dosyalarin1 Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Daire Baskanligi’nin
hazirlayacagi bir web platformuna diizenli olarak gireceklerdir. Hedeflerin gerceklestirilme
oranlar1 ve performans gostergeleri baglaminda Rektorliige bagli birimler, boliimler ve
merkezler ile tim akademik birimler (Fakiilteler, Boliimler, Enstitii, Meslek Yiiksek Okullar1)
Rektor tarafindan aylik olarak takip edilecek; Genel Sekreterlige bagh idari birimler ise Genel
Sekreter tarafindan diizenlenecek aylik toplantilarda takip edilecek ve sonug aylik raporlar
halinde Rektorliige arz edilecektir. Stratejik Plan ¢alismasiyla birlikte kalite caligmalarinda
ortaya ¢ikan problemlerin de belirlenmesi ve iyilestirilmesi amaglandigindan, bu ¢alisma IKU
Kalite Giivence Sistemi ve Universite Kalite Komisyonu ¢alismalariyla entegre olacak sekilde
tasarlanmigtir ve bu sayede her iki ¢calisma koordinasyon halinde yiiriitiilebilecektir.

IKU’niin Stratejik Plani temel aliarak tiim akademik birimlerin ve idari birimlerin yillik ve bes
yillik eylem planlar1 hazirlanmakta, ana hedeflere ulagmak i¢in her birim kendi yol haritasim
cizmektedir. Bu baglamda, Stratejik Plan ilgili tiim i¢ paydaslar i¢in kilavuz olma niteligi
tasimaktadir.
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Kurumda performans yonetim sistemleri biitlinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Kurumun
stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilestirmeye yardimci olur. Bilisim sistemleriyle
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Kurumun
stratejik bakis acisini yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla
stirdiirilmektedir. Bu dogrultuda belirlenen performans gostergeleri asagida belirletildigi

gibidir.

T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Kalite Gostergeleri:

Bolim |

Akademik Kalite Gostergeleri;

Madde 1. Egitim-Ogretimin niteliginin izlenmesi ve dl¢iilmesi:

1.
2.

10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.

Ogretim programlarinin siirekli iyilestirilmesi ve ulusal/uluslararas: akreditasyonu,
Ogrenci/Ogretim elemani, Ders saati/Ogretim elemani, DSU/TZ Ogretim Eleman1
oranlarinin izlenmesi, dengeli bir dagilim olmasinin temini,

Egitim-6gretim igin gerekli laboratuvar/atdlye/teknik donanim/yazilim vb.
gereksinimlerin her y1l Mayis ayinda belirlenmesi ve gelecek biitcede yer verilmesi
icin gerekceli raporun Rektorliige arzi,

Akademik danigmanlikta liderlik ve kog¢luk yaklagiminin siirekli gelistirilmesi,
Ders isteme ve simnav donemlerindeki genel ilkeler, ortak tutum belirlenmesi,
Sinav sonuglarmin zamaninda duyurulmasi ve Ogrenci istedigi takdirde sinav
kagidinin gosterilmesi, gerekli agiklamalarin yapilmasi,

Ogrenci memnuniyetinin ders/akademik danismanlik/program bazinda izlenmesi
ve Olgtilmesi,

Ogretim Elemanlarma yonelik memnuniyet anketleri uygulanmasi ve
degerlendirilmesi,

Mezunlar: 1) Mezun takibi, iligkilerin programlanmasi, diizenlenmesi ve siirekli
iyilestirilmesi, i) Mezun mentorliigli planlama ve ylriitme, iii)) mezun
memnuniyetinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi, iv) is diinyasinin mezunlardan
memnuniyetinin ve programlardan beklentilerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
Bitirme Projelerinin Sanayi ve Is diinyasinin Problemlerine odakli olmasi,
Ogrencilerin girisimcilige, bilimsel calisma ve projelere dzendirilmesi,

Ulusal ve uluslararasi yarigmalara Ogrencilerin katiliminin planlanmast ve
saglanmasi,

Ogrencilerin kuliip faaliyetlerine 6zendirilmesi,

Ogrencilerin akademik gelisiminin &lgiilebilir yontemlerle izlenmesi,

Basaril1 6grencilere/ Basarabilir 6grencilere yonelik ¢aligmalar: programlanmasi ve
uygulanmasi,

Akademik paket: i) Ders bazinda akademik paketin gilincellenme durumu; ii)
Program bazinda akademik paketin giincellenme durumu, 1ii) derslerin is yiiklerinin
(AKTS) 6grenci/6gretim elemani anketleri ile yeniden degerlendirilmesi,
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17.

18.
19.
20.

Boliim/Program Web sayfalarinda programlar ve derslerle ilgili bilgilerin
giincellenmesi,

Teknik gezilerin programlanmasi ve gidilen teknik geziler,

Mesleki seminerlerin programlanmasi ve 6grenciye yonelik yapilan seminerler,
Erasmus gelen/giden 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliginin arttirilmasi.

Madde 2. Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinliginin arttirilmasi:

Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinliginin arttirilmasi,

Ogretim elemanlarmin  uluslararasi/ulusal  endeksli ~ dergilerde  yayinlara
Ozendirilmesi ve takibi,

Bilimsel arastirma ve yenilik destek programlarina proje basvurularin 6zendirilmesi
ve takibi,

Madde 3. Is birligi, Etkilesim, Ekonomik Katk1 ve Ticarilesme:

Is birligi ile yapilan arastirma ve yenilik projeleri

Sanayi ve is diinyasinin problemlerinin ¢oziimiine yonelik is birligi, bu baglamdaki
aragtirma ve yenilik projelerine bagvurularin 6zendirilmesi ve takibi,

Uluslararas1 is birligi ile yapilan arastirma ve yenilik projeleri basvurularin
Ozendirilmesi ve takibi,

Sirketlesme, patent bagvuru ve patent alma vb. Ogretim elemani/dgrenci
basvurularinin 6zendirilmesi ve takibi,

Madde 4. Boliimiin/Programin tanimirligin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi:

1.

ok~ own

Boliim 11

Ogrenci adaylarma yonelik tanitimlar: bir takvime bagli olarak programlanmasi ve
uygulanmasi,

Yiiksekogretim kurumlari ve diger kurumlarla is birligi,

Is diinyasina yonelik tanitimlar: programlanmasi ve uygulanmasi,

Kamuoyuna yonelik tanitimlar: programlanmasi ve uygulanmasi,

Birim web sayfalarinin giincelligi ve zenginlestirilmesi.

Y onetsel Kalite Gostergeleri;

Madde 5. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

1.

Ogrenci kabullerine yonelik agik ve tutarli Yonetmelik, Yonerge ve ilkelerin olmast,
duyurulmasi,

Ogrencinin ~ diploma, derece ve diger vyeterliliklerin tannmasi  ve
sertifikalandirilmasinin tanimli olmasi ve yayinlanmasi,
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3. Ogrencilerin akademik gelisiminin dl¢iilebilir yontemlerle izlenmesi: Program tercih
siras1, programi bitirme siiresi, basarisizlik orani, program degistirme orani gibi
olgiitlerin degerlendirilmesi,

4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danismanlik faaliyetlerini, Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik Merkezi (PDRM) vasitasi ile diizenli olarak yiirtitiilmesi,
yillik planlama yapilmasi, uygulanmasi, sonuglarin degerlendirilmesi,

5. Programlarda Ogrencilerin yurt i¢inde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda
gergceklesen uygulama ve stajlarinin is yiiklerinin AKTS kredisi olarak belirlenmis
ve programin toplam is ylikiine dahil edilmis olmasi, Akademik pakette duyurulmasi,
Senato onayli kurumsal ve programa ait staj yonergelerinin varlig.

Madde 6. Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

1. Kurum, egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun mali kaynaklara sahip
olmali ve 6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini
giivence altina alinmall,

2. Universitenin, dgrencilere sunulan 6grenme kaynaklarmi (kiitiiphane hizmetleri ve
iletisim altyapis1 gibi), 6zel 6grenim, ders ve diger konularda ihtiya¢ duyulabilecek
rehberlik/danismanlik gibi destekleri planli faaliyetlerle saglamasi (Ogrenme
kaynaklarinin yillik raporlari),

3. Kurum, 6zel yaklasim gerektiren dgrencilere (engelli veya uluslararas1 6grenciler
gibi) yeterli ve kolay ulasilir dgrenme imkanlari (Ozel yaklasim gerektiren
ogrencilere sunulan desteklerin sayisal analizi),

4. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler yeterli diizeyde
desteklenmesi (Destek faaliyetlerinin yillik analiz raporlart).

Universitemiz fakiilteler, MYO ve Enstitii i¢in her ay diizenli olarak olusturdugu Birim 1
Faaliyet Raporlar1 ile Egitim-Ogretim Faaliyetleri, Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Yetkinligi, Is birligi, Etkilesim, Ekonomik Katki ve Ticarilesme basliklarinda 6z degerlendirme
ve akran degerlendirmesi yaklagimi ile akademik performanslarin takibini saglamaktadir.

Universitemiz birim kalite komisyonlar1 periyodik olarak toplanip yiiriitiilen kalite faaliyetleri
iizerine sorumluluklar1 iizerine ¢alismaktadirlar. Bununla beraber {iiniversitemizin idari
birimlerinde Genel Sekreter ve Kalite Yonetim Temsilcimiz tarafindan ISO 9001:2015
kilavuzlugunda idari birimlerin kalite yapilandirilmasi ¢aligmasi siirdiiriilmektedir. Boylelikle
tiim c¢alisanlarimizin ilgili konularda bilgilendirilmesi, kalite bilincini 6grenmesi ve ¢alisma
hayatina adapte etmesi hedeflenmektedir.

Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi (BILSAP)

2008 yilindan 2018 yilina kadar Bilimsel Yayin Yapan Arastirmacilart Destekleme Programi
(BIYAP) olarak uygulanmakta olan tesvik uygulamas1 25 Ekim 2018 tarihli Senato karari ile
BILSAP olarak degistirilmis, 26 Aralik 2019 tarihli Senato karari ile BILSAP igerigi
giincellenerek genisletilmistir. Istanbul Kiiltiir Universitesi BAP Koordinatorliigii Komisyonu
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tarafindan BILSAP cergevesinde degerlendirmeye alinacak faaliyet tiirleri, her biri asagida alt
faaliyetleriyle verilen, alt1 (6) ana baslikta ele alinir:

1. Proje: Uluslararas1 destekli kabul edilmis/sonug¢landirilmis proje veya resmi olarak
kabul edilmis proje bagvurusu ve ulusal destekli kabul edilmis/sonug¢landirilmis
proje veya resmi olarak kabul edilmis proje basvurusu

2. Yayn: Bilimsel (tez ve ders kitabi hari¢) kitap, SSCI, SCI-Exp, AHCI kapsaminda
yaymlanan kitap béliimii, Ozgiin/Derleme makale: SSCI, SCI-Exp, AHCI
kapsamindaki dergilerde yayimlanan tam makale, ESCI kapsamindaki dergilerde
yayimlanan tam makale, SSCI, SCI-Exp, AHCI, ESCI disindaki alan
endekslerindeki dergilerde yayimlanan tam makale, Kisa makale, vaka takdimi,
Ozet, Uluslararas1 boyutta performansa dayali yayimlanmis ses ve/veya goriintii
kaydi., Ulusal boyutta performansa dayali yayimlanmis ses ve/veya goriintii kaydi.

3. Tasarim: Sanatsal tasarim (bina, ¢evre, eser, yayin, mekan, obje), Bilimsel tasarim.,
Faydali obje.

4. Sergi: Ozgiin kisisel etkinlik., Karma etkinlikler.

5. Patent: Alaninda uluslararasi tescillenmis patent veya uluslararasi patent bagvurusu.
Alaninda ulusal tescillenmis patent veya ulusal patent bagvurusu.

6. Atif: Ogretim elemanimin yazar olarak yer almadig1 uluslararasi/ulusal kitaplarda,

makalelerde, 6gretim elemaninin farkli eserlerine yapilan her bir atif ile Bestecinin
kendisinin yer almadigi uluslararasi konserde eserinin seslendirilmesi.
1. Odiil: TUBITAK, TUBA, YOK vb kurumlardan alman &diiller.

Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sistemler
kurumun stratejik amaglart dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir
olmas1 saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis acisin1 yansitan performans yonetimi siireg
odakl1 ve paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir.

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Stratejik Plam1 (2018-2022) dogrultusunda yiiriitiilen
faaliyetlerin degerlendirilmesi, veri girislerinin ilgili birimlerce gergeklestirilmesi ve analiz
edilmesi amaciyla Mart 2021 tarihinde “Stratejik Plan Portali” iiniversitemizin kullandigi
IKU-CATS (Egitim ve Is birligi Yonetimi Sistemi) iizerinden kurulmustur.

Portal iizerinden yiiriitiilen calisma sonucunda “T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi 2020 Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu” olusturulup web sayfamizda yayimlanmaistir.

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Planinda belirtilen amag, hedef ve performans gostergeleri
ile ilgili akademik/idari birim veri girigleri, Universitemizin gevrimigi ortamlarda saglikl veri
girisi ve veri toplanmasmi saglamak amaci ile IKU CATs platformunda yapilmaktadir
(https://cats.iku.edu.tr/portal/site/bebe07e9-9bc8-4334-8a0e-76cf1f3bf54f). Akademik ve idari
birimler tarafindan girilen veriler IKU Kalite Koordinatorliigii tarafindan istatistik yontemler
(SPSS) kullanilarak analiz edilmekte ve nihai yillik rapor hazirlanarak Senatoya arz
edilmektedir. Stratejik hedefleri dogrultusunda kurumun uzaktan/karma egitim etkinliklerinin
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tyilestirilmesine yonelik faaliyetlerine hiz vermistir. Bu dogrultuda Uzaktan Egitim Yiirtitme
Kurulu olusturulmustur ve faaliyetlerine ivme kazandirmustir. Uzaktan Ogretim Yiiriitme
Kurulu, Rektoriin gorevlendirdigi ilgili Rektdr Yardimcisi, Universite Uzaktan Ogretim
Koordinatrii, Fakiilte/MYO/Enstitii Uzaktan Ogretim Koordinatorleri ve Sistem
Sorumlularindan olusmaktadir. Yiriitme Kurulunda gorev alan Rektér Yardimeisi ayni
zamanda kurulun baskanidir. Kurulun sekretaryas1 IKU Uzaktan Egitim Merkezi (UZEMER)
tarafindan yapilmaktadir. Uzaktan Ogretim Yiiriitme Kurulu, uzaktan dgretimle verilecek érgiin
ogretim dersleri i¢in birimlerin akademik ve idari konularda organizasyonunu saglamaktadir.
Sistemin uygulamasina doniik 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddelerinde yer
alan hiikiimlere aykir1 olmamak iizere biitiin islem ve tasarruflarini karara baglamakta,
onaylamakta ve denetlemektedir. Ogrencilerin ihtiyac¢ ve beklentilerinin eksiksiz karsilanmasi
icin Stratejik Hedefler dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalarin degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi i¢in diizenli ve diizensiz araliklarla I¢ Paydaslari ile toplantilar, dgrencilerin
memnuniyet diizeyini 6lgmek, oneri ve goriislerini 6grenmek amaciyla anket uygulamalari
gerceklestirilmistir. Bunlarin disinda bu siirecte IKU E- Kampiis hizmete agilmustir. Cesitli
birimlerin sanal ofisleri, 6grencilerin ve ¢alisanlarin destek taleplerini karsilamak amaciyla
faaliyetlerine devam etmektedirler.

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi teknolojinin biitiin olanaklarindan yararlanarak dijital egitim
altyapisint olusturmus ve bu yonde onde gelen egitim kurumlarindan biri olma basarisini
gostermistir. IKU CATS (Computer Aided Training & Educational Services) 6grenim ydnetim
sistemi, Uluslararas1 {iniversitelerce gelistirilen Sakai LMS yazilimmin Istanbul Kiiltiir
Universitesi tarafindan gergeklestirilen uyarlamasidir. IKU CATS bir 6grenim y&netim sistemi
olarak Igerik Yonetimi, Is Birligi ve Olgme Degerlendirme seklinde ii¢ ana aragla hizmet
vermektedir.Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde &n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda IKU-
CATS (Egitim ve Isbirligi Yonetimi Sistemi) 2011 yilindan beri kullamlan CATS sistemi ile
egitim etkinliklerine zaman ve mekindan bagimsiz erisim olanagi sunan Istanbul Kiiltiir
Universitesi, Yeni Koronaviriis (COVID-19) hastaligia karsi alinan tedbirler kapsaminda
gecilen Dijital Egitim Uygulamasi ile tiim yeteneklerini 6grenci ve akademisyenlerin hizmetine
sunmustur. Istanbul Kiiltiir Universitesi'nin "egitim ve gretim kalitesini artirmak” stratejik
hedefi kapsaminda "Egitim- 6gretimi yaratici ve ¢agdas temeller lizerinde siirdiirlirken nitelikli
ve basarili 6grencileri IKU’ye kazandirarak {iniversite yasaminda ihtiyag duyacaklari akademik
destegi karsilamay1” amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, pandemi nedeniyle Tiirkiye
genelinde 16.03.2020 tarthinde Cumhurbagkanlig: karari ile “egitime ara verilmesi” sonrasi,
Yiiksek Ogretim Kurumunun “Egitim ve Ogretimin Uzaktan Yiiriitiilmesi” kararmi takiben
IKU'niin tiim onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda 23.03.2020 tarihinde teknolojinin
biitiin olanaklarindan yararlanarak 1.945 derste 11.235 6grenciyi agirlayacak sistemle uzaktan
egitim siireci baslatilmistir.

A.3. YONETIM SiISTEMLERI

IKU Kalite Giivence Sistemi, 12 Mayis 2018 tarihli 2017-18/20 sayil1 Senato toplantisindaki
maddeler baglaminda giincellenen T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Kalite Yonergesine gore
kurulmus ve yonetilmektedir.
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Universite, kalite giivence kapsamindaki faaliyetlerini;

. Kalite anlayisinin tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi,

. Kalite yonetimi uygulamalarinda stratejik planda Ongoriilen kalite hedeflerine
ulagma diizeyinin diizenli olarak 6l¢iilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

. Calisanlarin performans degerlendirmesinin kalite stratejileriyle desteklenmesi,

. Kalite yonetim siireclerinin uygulanmasinda, katilimciliga, Universite kaynaklarini

daha etkin ve verimli kullanmaya, siirecleri iyilestirmeye ve kaliteli hizmet sunmaya
dayanan bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi,

. Universitenin tiim idari ve akademik siireglerinde performans standartlarmin tespit
edilmesiyle dl¢limlerin yapilmasi, iyilestirme c¢abalarinin kurumsallastirilmasi ve
ilgililerin bu siireclerde sorumluluk almasi,

. Universitenin tiim birimlerindeki calisanlara, kurum aidiyeti ve is tatmini
kazandirabilecek kosullarin olusturulmasi, temel ilkelerine gore yiiriitmektedir.

Universitenin stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesiyle ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi c¢alismalari kademeli olarak
tamamlanarak siirdiiriilmektedir. Universitenin akademik ve idari birimlerinin kalite yonetim
sistemi faaliyetlerine girmesi 6zendirilmekte ve bu ¢alismalara destek olunmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi Rektorliigiiniin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma, bilgi ve
teknoloji iiretimi, yonetimde kalite giivence sisteminin olusumunu tamamlama, ulusal ve
uluslararasi girisimci yenilik¢i liniversite siralamalarinda yiikselme, is yasamiyla iligkilerin
gelistirilmesi, topluma hizmet ve siirdiiriilebilirlik olarak belirledigi dncelikler ve gereklilikler
dikkate almarak, Universitenin Stratejik Planlama Kurulu (https:/www.iku.edu.tr/tr/iku-
kalite/stratejik-planlama-kurulu) tarafindan 2018-2022 Stratejik Plan1 (SP) (1), YOKAK’1n
belirlemis oldugu performans gostergeleri (2) ile Universite’nin Kalite Gostergeleri (3)
karsilagtirilarak  gilincellenmistir. 10 Ocak 2019 tarih, 2018-2019/11 sayili Senato
Toplantisi’nda 4 nolu karar baglaminda giincellenerek oybirligi ile kabul edilmis, Universitenin
web sayfalarinda yayinlanmistir. Bu baglamda, Universitenin Stratejik Plan1 (1) ile
Universitenin Kalite Gostergeleri (3) ve YOKAK Kalite Gostergeleri (2) uyumlu hale
getirilmistir.

Strateji Planda, Universitenin misyonu ve vizyonu cercevesinde 4 amag, 19 hedef
belirlenmistir. Bu hedeflere ulagmak i¢in 118 strateji ve bu stratejilerin sonuglarini 6lgmeye
yardimci olmasi amaciyla da 107 performans gostergesi tanimlanmistir. 2018-2022 Stratejik
Plan1 10 Ocak 2019 tarith ve 2018-19/11 numarali Senato toplantisinda oybirligi ile kabul
edilerek ytirtirliige girmistir.

Stratejik Planda yapilan gilincellemenin kapsama:

. Mevcut misyon ve vizyon ifadelerinin giincellenmesi,
. Amaclarin gézden gegirilerek giincellenmesi,
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. Mevcut hedef ifadelerinin giincellenmesi ve yeni hedefler eklenmesi,

. Mevcut performans gostergelerinin degerlerinin degistirilerek, gosterge ifadelerinin
giincellenmesi ve yeni performans gostergeleri eklenmesi,

. Amaglar, Hedefler ve Performans Gostergelerine gore sorumlu ve is birligi
yapilacak birimlerin glincellenmesi,

. Amaglar, Hedefler ve Performans Gostergelerine gére mevcut risklerin gézden
gecirilerek giincellenmesi,

. Mevcut stratejilerin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir strateji eklenmesi,

. Hedefe iliskin toplam maliyet tahmininin degistirilmesi,

. Hedefe iligkin tespitler ve ihtiyaclarin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ve yeni bir tespit

ve ihtiya¢ eklenmesi seklindedir.

Icinde bulundugumuz bilgi cagi, siirekli artmakta olan kurumsal verinin etkin bir sekilde
yonetimi, analizi, raporlanmasi ve kurumlarin daha etkin faaliyet gosterebilmesi icin karar
destek sistemleri olusturma gereksinimlerini ciddi anlamda ©n plana c¢ikarmistir. Bu
gereksinimler, Yiiksek Ogretim Kurumlari i¢in de farklilik gdstermemektedir. Universite bilgi
yonetiminde ve akademik/idari siireclerde yiiksek performans beklentisi, gelisen teknolojinin
stirekli destekledigi bir kurumsal kaynak planlama (ERP) sisteminin kullanimini kaginilmaz
hale getirmektedir.

Bu baglamda Istanbul Kiiltiir Universitesi, 2011 yilinda diinyanin en biiyiik 3. yazilim firmasi
olan SAP’nin yiiksek 6gretim kurumlari i¢in gelistirdigi kurumsal kaynak planlama sistemini
kullanmak i¢in girisimlere baslamigtir. SAP, 2015 yilindaki bir rapora gore diinyada en iyi
yonetilen ilk 100 iniversitenin 97’sinde bir kurumsal kaynak planlama sistemi olarak
kullanilmaktadir. IKU-SAP Projesi ile sadece Ogrenci Isleri siireglerinin degil, ayn1 zamanda
iniversitenin tim akademik, finansal, satin alma, insan kaynaklar1 ve is zekas1 gibi 6nemli
stire¢lerinin de yonetimi hedeflenmistir.

Proje planina gore ilk olarak 2012 yilinda finans ve satin alma modiilleri devreye alinmistir.
2013 yilinda Ogrenci Yasam Cevrimi Modiilii canli kullanima ge¢mis, bdylelikle tiim
iiniversite Ogrencileri akademik ve mali siire¢lerini SAP ile yonetmeye baslamislardir. Bu
teknolojik transfer, SAP-Tiirkiye tarafindan 2015 yilinda En Iyi Déniisiim Kategorisi’nde
3. ’lik odili ile odiillendirilmistir. Yine 2015 yilinda tiim siireglerin mobil ortamda,
platformdan ve mekandan bagimsiz kullanimina izin veren SAP-Fiori teknoloji gecisi ile
ogrenciler artik iiniversite kampiisiine ugramadan bile donem ve ders kaydi yapabilir ve mali
stireclerini yonetebilir hale gelmistir. 2016 yilinda bu basar1 Oykiisii SAP-Global’de
yaymlanmustir.

Veri yonetimi ve is zekasi alanlarinda gelinen noktada ise artik iiniversite yonetimi i¢in anlik
raporlar iiretilebilmekte, yiiksek 6gretim anahtar performans gostergeleri (KPI) yine gercek
zamanl olarak izlenebilmektedir. 2018 yilinin agustos ayinda sonlanmig olan SAP-HANA
teknolojik gecisi ile birlikte artik tiim veri hizli erisimli bellek {izerinden yonetilebilmektedir;
bdylelikle biiyiik veri yonetimi ile akilli kampiis uygulamalari i¢in planlanan ¢aligmalarin yakin
zamanda uygulamaya alinabilmesi i¢ in gerekli altyapiya ulagilmistir.
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Universitemiz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina
alabilmek tizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplar, analiz eder ve siireglerini
iyilestirmek tizere kullanmaktadir.

1.

Kurum her tiirlii faaliyeti ve siireglerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak tlizere bir bilgi yonetim sistemi kullanmaktadir (Bilgi yonetim sisteminin
yapist, erisilebilir ve kullanim kolaylig1).

Kalite gilivencesi bilgi sistemi, kurumun belirledigi anahtar performans
gostergelerini izlemektedir.

Bilgi Yonetim Sistemi kalite siiregleri ile iligkilidir ve sistemde insan kaynaklari,
egitim-Ogretim ve aragtirma faaliyetlerinin entegrasyonu saglanmistir (Bilgi
yonetim sisteminde kalite gostergeleri, birimler diizeyinde de veri girisi olmasi,
kuruma 6zgii bilgi yonetim sistemi kullanilmasi).

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler dnceden planlanmis ve
ilan edilmis siklikta toplanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren
verilerin giivenligi ve li¢lincii sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi (somut ve
objektif olmas1) uygun yontemlerle saglanmaktadir.

Universitemizde belirtilmis olan siireclere iligskin analizler; 2012 yilindan itibaren yana
Otomasyon Sistemi iizerinden desteklenmekte ve siireg yonetilmektedir. ilgili siirece iliskin
iyilestirme ve gelistirme calismalar1 da halen devam etmektedir. Yine kurumun i¢ ve dis
degerlendirmesine katki saglamasi amaciyla akademik ve idari birimler tarafindan yapilan
anket caligsmalar1 ile siire¢ desteklenmekte ve yapilan analizlere katki saglanmaktadir.
Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

1.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi; Oncelikle oOgrencilerin kiinyesi olarak
adlandirilabilecek kimlik bilgilerini mezun olduklart egitim ve 6gretim kurumlari
bilgileri ile birlikte iiniversitemize kaydolduklari andan mezun oluncaya kadar
basar1 grafiklerini raporlamakta, sistemin iyilestirilmesi ¢er¢evesinde ilgili sisteme
ogrencilerimizin mezun olduktan sonraki bilgilerini yonetebilecek bir yapilanma
hedeflenmektedir.

Raporumuzun 6n kisimlarinda atfedildigi lizere veri sistemleri i¢ paydaslarin
sifreleri ile ulagabildikleri siireglerden, 6rnegin performans kistaslari geregince tiim
proje verilerine, yaym bilgilerine ve patentlerin igeriine arastirmaci ve birim
bazinda ulagilabilmektedir. Birimlerin faaliyet raporlar1 temel olarak giincel
sistemler ile toplanmakta olup, arastirmaci bilgilerinden gizlilik nedeni ile veri
filtrelenmesi yapilmamaktadir. Dolayist ile aragtirmact beyani ve birim onayi ile
veriler tiglincii sahislar ile paylagilmaktadir.

Mezunlara yonelik olarak veri tabani ikum.network sayfasindan hayata
gecirilmis, kullanima agilmistir.

Ayrintili  bilgiye  https:/kulturnoktasi.iku.edu.tr/tr/iku-mezun-platformu-ikum
adresinde ulasilabilir.
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6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“Kanun’) 7 Nisan 2016 tarihinde yiiriirliige
girmis ve isbu Kanunun uyumu siirecindeki gerekliliklerin yerine getirilmesinde, Istanbul
Kiiltiir Universitesi’nin Kisisel Verilerin Islenmesi ve Korunmasi Politikas1 (“IKU KVKK
Politikas1”) hazirlanmis; kisisel veri isleme faaliyetleri ve kisisel verilerin korunmasina yonelik
getirilen kurallar ve yiikiimliilikkler detaylandirilmistir. Bu kapsamda 6grencilerimiz, 6grenci
adaylarimiz, mezunlarimiz, ¢alisan adaylarimiz, ¢calisanlarimiz, yetkililerimiz, ziyaret¢ilerimiz,
is birligi i¢inde oldugumuz kurumlarin ¢alisanlari, hissedarlar1 ve yetkilileri ve tigiincii kisiler
basta olmak iizere, kisisel verileri kanuna uyumlulugunun saglanmasii ve Istanbul Kiiltiir
Universitesi tarafindan kisisel verilerin korunmasi ve islenmesine iliskin yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesinde uyulacak prensiplerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Universitemizin bilgi giivenligini ve giivenirli§ini saglamaya yonelik uyguladigi Bilgi
Giivenligi Politikas1 da mevcuttur.

Universitemizde, insan kaynaklar politikasi, hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar Insan
Kaynaklar1 Daire Baskanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir. insan Kaynaklar1 politikamiz
Universitemizin web sitesinde belirtilmis olup; Insan Kaynaklar1 politikamiz, ¢alisanlara acik
iletisim olanaklar1 saglayarak onlarin mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak,
her pozisyonun 6zelliklerine gore uygun personel profilini olusturmak ve ise uygun adaylari
secmeye yonelik en iyi se¢gme-yerlestirme sistemlerini kurmak ve isletmek, personele verilmesi
ongoriilen kurum i¢i ve dis1 en uygun ve ¢alisana katkisi en yliksek olacak egitimleri planlamak,
adil bir performans degerlendirme uygulamasi i¢in idari ve akademik personele yonelik ayri
ayr1 saglam altyapilar kurarak sistemi siirekli iyilestirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmak,
cagdas, Atatlirk¢ii ve huzurlu bir ¢alisma ortaminda, katilimc1 yonetim anlayisi ile karsilikl
giivene ve saygiya dayali iligkilerin gelisimi i¢in ¢aligmaktir.

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi; Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin strateji ve hedefleri
dogrultusunda cagdas ve yenilik¢i yaklagimlar: ile farkliligi yaratacak uygulanabilir ve
degerlendirilebilir insan kaynaklar1 sistemlerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Istanbul Kiiltiir
Universitesi stratejik ve yillik hedefleri dogrultusunda akademik ve idari birim ydnetimleri
tarafindan yillik insan kaynaklar1 planlamasi hazirlanarak, Rektorliige arz edilir. Rektor, uygun
goriis verdigi planlamalar1 IKU Miitevelli Heyet onayina sunar. Miitevelli Heyet tarafindan
onaylanan yillik insan kaynaklar1 planlamasindaki pozisyonlar i¢in igse alim siireci baslatilir.

Universitemiz ¢alisanlarinin yetkinliklerinin ve performansinin gelistirilmesine énem verir ve
bu amagla katilimei, objektif ve seffaf bir performans yonetim sistemi uygulamay1 hedefler.
Idari kadro performans yonetim sisteminin yetkinlik ve hedef bazli olmasi dogrultusunda iicret
artislarina, gelisim ve kariyer olanaklarna temel teskil etmesi hedeflenmektedir. Universitemiz
acik olan idari pozisyonlar i¢in is bagvurularini Kariyer.net araciligi ile kabul etmektedir.
[lanlarimizin igeriginde ve degerlendirmede iletisimi kuvvetli, takim calismasina yatkin olmasi
ozellikle belirtilmekte olup degerlendirmeler ve ise alim siireci insan Kaynaklar1 Daire
Baskanlig1 ve ilgili boliim yoneticisi ile birlikte gergeklestirilmektedir.

37



Egitim—6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler
Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesinde belirtilmistir. Yonerge, IKU niin tanimlanmus
vizyon ve misyonunun gerceklestirilmesi dogrultusunda gerekli akademik kadrolarin
olusturulmasi i¢in kullanilan temel araglardan birisidir. Akademik kadromuza, programlarin
miifredatlarinda belirli baz1 alanlarda yer alan dersler igin diger Universitelerde bu alanda
deneyimli ya da 6zel sektorde bu alanlarda deneyim ve vizyon sahibi, 6grenci iliskilerinde
deneyimli, alanlarinda uzmanlasmis, ogretim elemanlar1 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanununun 31 ve 40/a maddeleri uyarinca istihdam edilmektedir.

Akademik kadromuza, programlarin miifredatlarinda belirli bazi alanlarda yer alan dersler igin
diger Universitelerde bu alanda deneyimli ya da &zel sektorde bu alanlarda deneyim ve vizyon
sahibi, 6grenci iligkilerinde deneyimli, alanlarinda uzmanlagmis, 6gretim elemanlar1 2547 say1li
Yiiksek Ogretim Kanununun 31 ve 40/a maddeleri uyarinca istihdam edilmektedir.
Egitim—6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmast ve yiikseltilmeleri ile ilgili siiregler
Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesinde belirtilmistir. Yonerge, IKU niin tanimlanmus
vizyon ve misyonunun gerceklestirilmesi dogrultusunda gerekli akademik kadrolarin
olusturulmas: i¢in kullanilan temel araglardan birisidir. Bu yonerge ile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Yonetmeligi’nin ilgili
maddelerinde dngériilen kosullar1 yerine getiren adaylarin degerlendirilmesi, IKU’niin kadro
gereksinimlerinin  karsilanabilmesi; adaylarin kendilerini hazirlamalarinin  saglanmasi,
komisyon, kurum ve diger yetkililerin yapacaklar1 degerlendirmelerde o6l¢iitlerin tanimi,
saydamlik ve standart olusturulmasi amaglanmaktadir. IKU Ogretim Uyeligi Kadrolarma
Yiikseltilme ve Atamalarda aranacak 6lgiit ve ilkelerin amaci, IKU tarafindan dgretim iiyeligi
kadrolarma yiikseltilme ve atamalarda aranacak asgari kosullar1 belirleyerek, Universitenin
Fakiilte, Meslek Yiiksekokullari, Enstitii ve Rektorliige bagli birimlerinde 6gretim {iyeligi
kadrolarmma bagvuracak olan adaylar hakkinda objektif karar verebilmek, adaylarin kendi
durumlarin1 degerlendirmelerini kolaylastirmak, bilimsel ¢alismalari tesvik etmek ve 6gretim
elemanlarinin kendilerini bilimsel rekabet ortami icerisinde yer almaya hazirlamaktir.

Ucretlendirme siirecinde, iicretle birlikte ek haklara, calisma kosullarina ve sosyal olanaklara
bir biitiin olarak bakilir ve ¢alisanlarinin yasam kalitesini ylikseltmeye yonelik tamamlayici
saglik sigortasi, egitime destek gibi cesitli olanaklar saglamaya ¢alisilir. Idari ¢alisanlarimizin
Universitemizin yiiksek lisans, doktora programlarina programin akademik kosullarmi yerine
getirebilmeleri dogrultusunda gerceklestirmelerine destek olunur. Calisanlarimizin gelecegi
kadar ¢ocuklarinin da gelecegi 6nemli olup ¢alisanlarimizin ¢ocuklarina Kiiltiir Okullarinin ilk
ve orta dgretim asamalarinda indirimli faydalanmalarina olanak saglanir. Insan Kaynaklari
yonetiminin temel amaci, iiniversitenin vizyon, misyon, strateji ve hedefleri ile uyumlu,
uygulanabilir ve degerlendirilebilir insan kaynaklar: stratejilerini ve hedeflerini olusturmak ve
bunlar siirekli gelistirmek dogrultusundadir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gérevlerle uyumu:
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Universitemizde goreve baslayan akademik ve idari personelin gdrev tanimi ile uyumlu olmast,
slirecin baginda ise alim siirecinde gorev taniminin igerigine uygun donanima sahip bireylerin
ise kazandirilmasi ile baslamakta, uyum egitimleri ile devam etmekte, siire¢ esnasinda ilgili
personele gorev tanimlarina uygun olarak egitim verilmektedir.

Akademik Personel i¢in Egiticinin Egitimi Programi1 hazirlanmis ve IKU CATs platformunda
cevrimi¢i olarak giliz ve bahar yariyillarn basinda siirdiiriilmektedir. Egiticilerin Egitimi
Programi, T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Senatosunda kabul edilen “T.C. Istanbul Kiiltiir
Universitesi Egiticilerin Egitimi Programi Yonergesi” hiikiimlerine gére IKU SEM ve
UZEMER is birligi ile yiiriitiilmekte olan bir hizmet i¢i egitim etkinligidir. “Gelecege yon
verecek yetenekleri besleyen nitelikli bir o6gretim vermek” misyonundan hareketle
gerceklestirilen Egiticilerin Egitimi Programi, katilimeilarin alan uzmanliklariin bilincinde
olarak, egitsel etkinliklerinde de 6grenme Ogretme kuramlari ve insan psikolojisinden
yararlanarak milkemmele yakin O6grenme yasantilart1 olusturmalarin1  saglamak ig¢in
tasarlanmigtir. Egitimler, egitimin temel kavramlari, 6gretimin ilkeleri, grup ve bireysel 6gretim
yontemleri, program tasarlama, 6gretim teknolojilerinin etkin kullanimi, etkili iletisim, 6lgme
ve degerlendirme yoOntemlerinin &gretilmesi suretiyle, yetiskin egitiminin temel ilkeleri
cercevesinde egitimcilik niteliklerinin gelistirilmesini saglamaya yonelik olarak, alaninda
uzman 6gretim liyeleri tarafindan verilmektedir. Bununla birlikte 6gretim elemani olarak goérev
alacak ve hali hazirda Ogretim elamani olarak ¢alisan akademisyenlere, egitim-0gretim
sorumluluklarini yerine getirirken ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi, beceri ve degerleri kazandirmak
amagclanmaktadir.

Genel Sekreterlige bagli olarak hizmetlerini yiiriiten Daire Baskanliklar1 catisi altinda gorev
alan personele her yartyilda diizenli olarak gereksinim duyduklari egitimler verilmekte, bu
gereksinimlerin belirlenmesinde ilgili Daire Baskanlarinin ve galisanlarin gortisleri alinmakta,
anket raporlar1 degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, gerek akademik, gerekse idari personel Erasmus + programlarindan da
yararlanabilmekte, programlara katilimlar1 6zendirilmektedir.

Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi’na bagl gorev yapan giivenlik ve temizlik personeline
ortalama yilda bir kez hizmet ici egitim yapilarak siire¢ yiiriitiilmektedir. Ilgili personele
yonelik yapilan isteklendirme artiric1 unsurlarla da siire¢ desteklenerek, ilgili personellerin
oncelikli olarak kisisel gelisimlerine Oncelik verilerek is verimliliginin arttirilmasi ve
personellerin kuruma aidiyet duygularin korunarak yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Degisen
kosullara karsi siireclerin devam etmesi i¢in gerekli egitimlere ilgili personellerin génderilmesi
ve yetkinliklerinin artirilmas1 Universitemiz tarafindan saglanmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, yilda bir uygulanmak iizere akademik ve idari galisanlarinin
memnuniyetini dl¢limlemeye yonelik anket sistemini uygulamaya almistir. Anket ¢alismalari
akademik ve idari personelin gelisimini, memnuniyetini ve Universiteye bagliligini arttirmayi
ve siirekli kilmay1 hedeflemektedir. Anketlerin sonug raporlar1 IKU Kalite Koordinatorliigii
tarafindan olusturularak Rektorliige arz edilmektedir. Rektorliik, anket raporlart ve Rektor
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katilimiyla diizenlenen akademik kurullardan elde edilen verileri degerlendirerek siirecglerin
iyilestirilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalar1 yapar.

Universitemizde her egitim donemi basinda biitiin bdliim ve birimlerden SAP-BPC programi
iizerinden biitce talepleri toplanmaktadir. Toplanan talepler Universitenin mali durumu da
dikkate alinarak karara baglanir ve ilgili birimler bilgilendirilir. Harcama birimleri SAP-MM
programi lizerinden harcama taleplerini agarlar, acilan talepler birim yoneticisinin, Satin Alma
Daire Baskanligi ve Universitenin harcama yetkilisinin onayindan sonra siparise
doniistiiriilerek alim gergeklestirilir.

SAP-MM sistemi talepte bulunan birimin biit¢cesinin olup olmadigini kontrol etmektedir.
Biit¢esi olmayan birim talep agamamaktadir. Birim biit¢eleri Strateji ve Raporlama Daire
Baskanligi’'nin her sene gergeklestirdigi calisma ile belirlenmektedir. Birimlerinin dénem
icinde Ongoriilmeyen harcama talepleri olursa yazili olarak Rektorliige istekte bulunurlar,
Rektorliik ek biit¢e taleplerini uygun gordiigii takdirde, olur i¢in Miitevelli Heyet Baskanligina
sunar.

Universitemizin mali yapisi, kayitlart Yeminli Mali Miisavirlerce tam tasdik kapsaminda
incelenmekte olup rapor diizenlenmektedir. Ayrica diinyanin en biiylik muhasebe, denetim,
vergi ve yonetim danigmanlig1 hizmeti sunan uluslararasi bagimsiz denetim firmalarindan birisi
olan Deloitte tarafindan her y1l denetim yapilip rapor diizenlemektedir.

Taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetiminin etkin olarak gerceklestirilmesine yonelik
uygulamalar:

Universitemizde her tiirlii mal ve hizmet alim1 16.11.2018 tarih 30597 sayili resmi gazetede
yaymlanan Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Ihale Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir.
Universitemizin taginir ve tasmmaz kaynaklarinin takibi, envanterinin tutulmasi ve kontrolii
i¢in Mali ve Idari Isler Daire Bagkanligina bagli Ayniyat birimi bulunmaktadir. Bu birim yillik
ve li¢ aylik sayim-dokiim caligmalar1 yapmaktadir.

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar i¢inde izlenmektedir.
Finansal kaynaklarin yonetimine iligkin taniml siiregler ve uygulamalar yer almaktadir.

Finansal kaynaklar siki1 bir biit¢e disiplini gergevesinde takip edilmekte ve stratejik plan ile
uyumlu olmasi i¢in aylik, yillik ve 5 yillik plan ve biitgeler diizenlenmektedir. Finansal
kaynaklar kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda biitgelenmektedir. Biitceden sapmalar tespit edilip
nedenleri arastirilmaktadir.

Finansal kaynaklar kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda biitgelenmektedir. Biitgeden sapmalar
tespit edilip nedenleri aragtirilmaktadir.

Tiam etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlanmasina yonelik
caligmalar Kalite Koordinatorliigii ve Rektorliiglimiiziin kontroliinde devam etmektedir.
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A.4. PAYDAS KATILIMI

Universitemizde i¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
mekanizmalar1 tanimlanmigtir. D1 Paydas Danisma Kurulu ve Mezun Dayanigma Kurulu
olusturulmustur.

Kurullarin etkinligi, kurumsallig1 ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite
giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilim1 ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Universitemiz &grencilerin, yetkililere kolay ulasmasina, yonetsel siiregler ve karar verme
mekanizmalarina aktif katilimia 6nem vermektedir.

. Universitemiz paydas goriislerinin alinmasi siirecinde birebir gériismeler, anketler,
odak grup caligmalari, ¢alistaylar gibi veri toplama araglarindan diizenli olarak
faydalanmaktadir.

. I¢ ve dis paydaslar geri bildirim, goriis ve diisiincelerinin alinmasi i¢in IKU Anket

Portali olusturulmustur. IKU Anket Portalinda yil boyu acik olan IKU Dis Paydas
Anketi, Isveren Memnuniyet Anketi ve Universite Dist Akademik Personel
Memnuniyet Anketi de yer almaktadir.

. Giiz ve Bahar Yariyillar1 sonunda anket verileri incelenerek rapor hazirlanmakta,
raporlar ilgili akademik ve idari birimlerle, iist yonetimle paylagilmaktadir.

. Universite biinyesinde yer alan birim kalite komisyonlarinda en az bir 6grenci
bulunma zorunlulugu vardir.

. Universite Yénetim Kurulunda &grenciler ile ilgili bir giindem olmasi halinde
toplantrya Universite Ogrenci Temsilcisi katilmaktadur.

Ayrica, Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi, 6grenci ve mezunlarim nitelikli istihdamina
katki saglamak amaciyla bir internet platformu olan “Yetenek Kapisi” adli platformu 6grenci
ve mezunlarin hizmetine sunmustur. Bu platformu diger iiniversiteler gibi Istanbul Kiiltiir
Universitesi de 2019-2020 Akademik Yilinda kullanmaya baslamustir. Universite Kariyer
Merkezleri ihtiyaglari goz oniine alinarak hazirlanan “Yetenek Kapis1” platformu, genglerin ve
isverenlerin zaman ve mekandan bagimsiz sekilde siirekli iletisimde kalabilmelerini imkan
tanimaktadir.

Yapilan duyuru ¢alismalar1 sonucunda, 30.07.2021 tarihi itibariyle, Yetenek Kapisi tizerinden
1805 6grenci ve 1814 mezun, kullanici profili olusturarak platformu aktif bir sekilde takip
etmektedir.

Universitemiz biinyesinde yer alan Mezunlar Derneginde mezun dgrenci verileri tutulmaktadir.

Stratejik Plan performans gostergesi ile dernek veri tabanina kayitli olan mezun sayilart 6l¢timii
gergeklestirilmektedir.
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A.5. ULUSLARARASILASMA

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini ydnetmell,
organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Uluslararasilasma Politikast:
Universitemiz:
1. Ulkemizin beseri sermayesinin gelisimine katkida bulunmayz,
2. Ulke ekonomisine katk1 saglamayz,
3. Kiiltiirel ¢esitliligi saglamayz,
4 Uluslararas1 ig birlikleri sayesinde farkli ve ¢ok yonlii jeopolitik ve ekonomik
iligkiler gelistirme yoluyla iilkemizin rekabet giliciinii artirmayn,

5. Ulkemizin itibarin1 olumlu yonde gelistirmeyi,

6. Kurumumuzun kendisi i¢in yeni gelir kaynaklar1 olusturmasini,

7. Kurumumuzun uluslararas1 rekabet giiciinii cesitli siralamalarda iist seviyelere
cikmak sureti ile artirmayi,

8. Arastirma-gelistirme alaninda uzmanlik alanlarinda en iyi arastirmacilar {ilkeye
cekerek kurumumuzun ve iilkemizin uluslararasi rekabet giiclinii artirmayz,

9. Arastirma-gelistirme alaninda {ist-diizey genis kapsamli ve biitceli projelere ev

sahipligi yapmay1 hedefler ve faaliyetlerini bu dogrultuda gergeklestirir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, uluslararasilasma amacina ulasabilmek ve siirdiiriilebilir bir yapi
tasarlamak i¢in ilgili her boyut ve birimiyle kurumsal destegin verilmesini garanti altina alir.
Kurumumuz uluslararasilasma amaci ile egitim- 6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki fonksiyonlarina uluslararasi ya da kiiltiirlerarasi boyutu entegre etmek istemektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi egitim 6gretim faaliyetlerini uluslararasi standartlara gikarma
dogrultusunda ¢aligmalar gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda:

1. Egitim dilinin Ingilizce olmasi tesvik edilmekte,

2. Ogrencilerimizin yurt diginda alacaklari derslerin IKUdeki denklikleri konusunda
hi¢bir sorun yasamamasini saglayan ve 6grenci odakli 6grenime dayanan Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS) uygulanmakta,

3 Kurumumuz uluslararas: goriiniirliigii artirmakta,

4 Uluslararasi tiniversitelerle is birligini gelistirmekte,

5 Uluslararas1 6grenci ve ¢alisan sayisini yiikseltmekte,

6. Lisans ve lisansiistii alaninda ortak projeler gelistirmekte,

7 Bilimsel arastirma faaliyetlerinde uluslararasilasma 6zendirilmekte,

8 Patent ve projeler tesvik edilmekte ve ddiillendirilmekte,

9 Kiiltiirlerarasi iletisim saglanmakta,

10.  Degisim programlarin1 desteklemekte ve bu alanlardaki hedeflerimizle ilgili
caligmalara her tiirlii kaynak saglanmakta,
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11.  Kurumumuzda yapilan tiim tanitim ve duyuru faaliyetlerinin, paydaslara yapilan
anketlerin ve benzeri uygulamalarin uluslararas1 6grenciler ve ¢alisanlar tarafindan
anlagilabilir olunmasi1 saglanmaktadir.

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Planinda Amaclarimiz ve Hedeflerimiz kisminda
3. maddede Uluslararasilasmaya yer verilmektedir. Universitemiz uluslararasilasma amacina
ulagabilmek icin siirdiiriilebilir bir yap1 tasarlamak istemektedir. Bu dogrultuda
uluslararasilagma ile ilgili her boyut ve birimiyle kurumsal destegin verilmesini, liniversitedeki
tim duyuru faaliyetlerinin Ingilizce olarak da yapilmasmi tesvik edilmesini, uluslararasi
hareketlilik programlarinin sundugu imkanlardan yararlanan IKU &grenci ve personelinin
sayisinin arttirilmasini, IKU &grencileri, idari ve akademik personelin degisik kiiltiirlerle
tanigabilmeleri i¢in faaliyetlerin tasarlanmasini ve gergeklestirilmesini, yabanct dgrencilerin
memnuniyet ve IKU aidiyetlerinin arttirilmasini hedeflemektedir.

Universitemizde Erasmus Diinya (KA107), Erasmus Avrupa (KA103) Ogrenim, Staj ve
Personel Hareketlilik faaliyetleri aktif olarak siirdiiriilmektedir. Ayrica Universitemize dzel
degisim programlari tasarlanarak Ogrencilerimiz yurtdist tecriibesi kazanmalar1 konusunda
tesvik edilmektedirler. 2020 yili icerisinde El Salvador'dan Kolombiya'ya, Tayvan'dan
Almanya'ya, Italya'dan Urdiin'e kadar farkli cografyalardan 45'e yakin 6grenci pandemi
déneminde degisim 6grencisi olarak Universitemizde ders almis 60 tan fazla sayida iilkeden
1500'e yakin sayida tam zamanl uluslararasi 6grencilerimize katilmistir.

Universitemiz uluslararasilasma amaci dogrultusunda haftalik diizenli olarak yayinlanan kurum
biiltenini Ingilizce olarak da yaymlamaya baslamistir. Web sitemiz Ingilizce ve Tiirkge olarak
iki dilde yayinlanmaktadir. Universitemizde ilgili yonergeler Tiirk¢e’nin disinda Ingilizce ve
Arapca dillerinde de hazirlanmigtir. Uluslararast Ogrenciler ic¢in oryantasyon programi
bulunmaktadir. Ayrica iliniversitemizde uluslararasi 6grencilerin kurulan masalarda kendi
iilkelerini tanitma imkanimi saglandigi International Day etkinligi her yil diizenli olarak
gerceklestirilmektedir.

Universitemizin uluslararasilasma amacima ulasabilmek igin gerceklestirilen faaliyetlerde
Fakiilteler, Boliimler, MY O’lar, Enstitli, Akademik Birimler ve Merkezler, Genel Sekreterlik
ve tiim Daire Baskanliklar1 yer almaktadir.

Universitemizin biinyesinde Rektorliige bagl olarak faaliyetlerini yiiriitmekte olan Uluslararas:
Iliskiler Birimi (UIB) de yer almaktadir. IKU Uluslararas: Iliskiler Birimi, Istanbul Kiiltiir
Universitesi’nin uluslararas {iniversite ve yiiksekdgrenim kurumlar ile ikili iligkilerini yiiriiten
ve sO0z konusu iliskilerin artirllmasmma destek veren merkezdir. Birimimizin amaci;
Universitenin Avrupa Birligi, ulusal ve uluslararasi alanlarda akademik is birligi, degisim
programi ve projelerinin olusturulmasini, yiiriitiilmesini, gelistirilmesini, tanitilmasini ve
kurum i¢i esgiidiimii saglamak; Universitenin bu alanlarda vizyonunu belirlemek ve ilgili
kurum/kuruluglarla is birligi icinde Ogrencilerin ve iiniversite personelinin profesyonel ve
kiiltiirel gelisimlerine katkida bulunmaktir.
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Birimin oncelikli gorevi s6z konusu alanlarda kurum ig¢i ve kurumlar arasi koordinasyonun
saglanmasidir. Bu ger¢evede UiB’nin vizyonu ulusal ve uluslararasi kurumlarla iletisimin,
degisim hareketliligi sayilarinin ve kalitesinin, uluslararasi projelerle ilgili farkindaligin ve
kurum ig¢i uluslararasilagsmanin artirilmasidir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin tiim 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda,
ogrencilerimizin yurt disinda alacaklar1 derslerin iIKU’deki denklikleri konusunda higbir sorun
yasamamasini saglayan ve 6grenci odakli 6grenime dayanan Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) uygulanmaktadir.

2020 yilinda tiniversitemiz biinyesinde yabanci uyruklu ii¢ (3) akademisyen egitim-0gretim
faaliyetlerine kadrolu olarak dahil edilmistir.

Universitemizin tiim birimlerinin diizenli olarak olusturdugu Birim Faaliyet Raporlarinda
uluslararasilagma icin ayrilan kaynaklarin yonetimi kontrol altinda tutulmaktadir. Uluslararasi
[liskiler Birimi’ nin faaliyet raporlarinda Erasmus vb. biitgelerin, hibelerin miktar1 ve kullanim
orani, yillara gore Erasmus ve benzeri programlara katilan 6grenci sayilari, personel
hareketliligi, ikili anlasmalar, Erasmus dis1 diger anlagmalar, 6grencilerin program, iilke
tercihleri, burslarin cesitlendirilmesi, birimde yapilan degisiklikler ve Onerilere yer
verilmektedir. Erasmus biitcelerinin kullanim yiizdesi yukaridaki tabloda verilmistir.

Mobility Tool'da Universitemizin son 5 senede aldigi kaynaklar ve kullanimma iliskin
raporlama yapilmaktadir. Bu raporlama bir excel olarak kanit dosyasina yliklenmistir. Ayrica
hibelerin alidigina dair hibe sézlesmeleri de kanit dosyasina eklenmistir.

Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plan1 dogrultusunda uluslararasilastirma amacina ulasmak
icin gercgeklestirdigi faaliyetleri diizenli olarak kontrol etmekte ve gerekli diizeltici veya
onleyici faaliyetleri hemen uygulamaktadir. Uluslararasilasma performans gdostergeleri ve
hedefleri tiniversitemizin Stratejik Plani’nda belirlenmis ve takip edilmektedir.

AMAC 3: Uluslararasilagma amacina ulagabilmek i¢in siirdiiriilebilir bir yap1 tasarlamak

Universitemiz Uluslararasilagma ile ilgili her boyut ve birimiyle kurumsal destegin verilmesini,
UIB’de hizmet veren personel sayisini diizenli olarak artirarak, uluslararasi is birligi aglarina
yeni tiyeliklerin artig oranini artirarak ve mevcut is birligi aglarinin yillik toplantilarina katilim
oranini artirarak ulagsmay1 planlamaktadir.

Universitedeki tiim duyuru faaliyetlerinin Ingilizce olarak da yapilmasinin tesvik edilmesi
hedefine birimlerde Ingilizce bilen personel oranmni artirarak, Ingilizce yayimlanan senelik
biilten sayisin1 artirarak, Ingilizce iletisimin giiclendirilmesi i¢in dil egitimine katilan personel
sayisini artirarak ulagmay1 planlamaktadir.

Universitemiz uluslararasi hareketlilik programlarmin sundugu imkanlardan yararlanan IKU
ogrenci ve personelinin artirilmasi hedefine akademik yilda degisim programiyla giden ve gelen
ogrenci sayisini artirarak, akademik yilda degisim programiyla giden ve gelen personel sayisini
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artirarak, 6grenci kuliipleri tarafindan diizenlenen uluslararasi etkinlik sayisini artirarak,
ogrenci kuliipleri tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan yabanci 6grenci sayisini artirarak
ve uluslararasi konferanslara katilan 6grenci sayis1 artirarak ulagsmayi planlamaktadir.

IKU &grencilerinin ve bununla birlikte idari ve akademik personelin degisik kiiltiirlerle
tanigsabilmeleri i¢in kiiltiirler arasi etkilerin gelistirilmesine yonelik gerceklestirilen seminer,
calistay, konferans, panel sayisini artirilmasi hedeflenmektedir. Yabanci dgrencilerin IKU’deki
ogrencilerle kaynagmalarin1 saglamak amaciyla diizenlenen etkinlik sayisi, diizenlenen tiim
etkinliklere katilan 6grenci sayis1 ve diizenlenen etkinliklere katilan personel sayisini artirarak
uluslararasilagma hedeflerine ulasilmasi planlamaktadir.
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. PROGRAM TASARIMI, DEGERLENDIRMESI VE GUNCELLENMESI

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda faaliyetlerini 31 &n lisans,
34 lisans, 43’1 tezli ve 24’1 tezsiz olmak tlizere toplam 43 yiiksek lisans ve 11 doktora programi
ile 2018-2022 stratejik planina (https://www.iku.edu.tr/tr/stratejik-plan) uygun nitelikte
stirdiirmiistiir. Lisans ve lisanslistii yeni programlarin olusturulmasinda, var olan programlarin
giincellenmesinde tanimli siirecler bulunmaktadir. Bu siiregler Universitenin "egitim ve dgretim
kalitesini artirmak" stratejik hedefini gerceklestirmek dogrultusunda, Kiiltiir Anayasasina
(https://www.iku.edu.tr/tr/kultur-anayasasi) uygun anlayisla isletilmektedir.

Program tasarimi ve onayinda ilgili yonetmelikler dogrultusunda standartlar olusturulmus olup,
her birim ayrica programlarini 6zerk amag ve 6grenme ¢iktilarini, ¢ekirdek egitim programini
dikkate alarak deneyimli ve alaninda uzman kadro ile gelistirmektedir. Akredite olan
programlar ve akredite olmaya aday programlar ayrica programa 6zgii akreditasyon dlg¢iitlerini
benimsemektedir. T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi vizyon, misyon, amag, hedef ve performans
gostergeleri, Istanbul Kiiltiir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi,
ilgili kanun, yonetmelik ve yonergeler tiim birimlerin egitim-6gretim politikast ve hedefleri
olusturmasinda, eylem planlarini hazirlamada ve programlarin yiritilmesinde rehber
olmaktadir. Egitim programlarinin diizenlenmesine iliskin kanun, yonetmelik, yonergeler
akademik ve idari personelin, dgrencilerin faydalanmasi igin Istanbul Kiiltiir Universitesi
mevzuat sisteminde yer almaktadir (https://www.iku.edu.tr/tr/mevzuat). Egitim 06gretimin
yiirlitiilmesinde degisen kosullara gore ayrica Fakiiltelerin yonerge ve ilkeleri de senato onay1
sonrast mevzuat sistemi i¢inde yer almaktadir. Hem 6rglin hem de uzaktan egitimde kullanilan
belgeler, siire¢ organizasyon semalari kanit olarak sunulmustur. Tim Fakiilte, Meslek
Yiiksekokulu ve Enstitiiye bagl programlar kanit olarak sunulan belgeleri tanimli siireglerde
program tasarim ve onayinda kullanmaktadir.

On lisans, lisans ve lisansiistii tasarimlar1 Yiiksekdgretim Kurumu’nun 6lgiitleri dikkate
alinarak  ilgili  yiiksekokul, boliim ve  Anabilim/Anasanat Dallar1  tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ilgili birimin Baskanlig1 tarafindan programa dair basvuru dosyasi ve
ders plan1 hazirlanmakta ve bir iist birime bildirilmektedir. Gerekli idari birimlerden (Ogrenci
Isleri ve Otomasyon Birimi) alinan onay sonrasi bagvurular Meslek Yiiksekokulu/
Fakiilte/Enstitii  Yonetim Kurulunda goriistilmektedir. Onaylandigi takdirde basvurular
Rektorliige yazili olarak bildirilmektedir. Rektorliik seviyesinde Genel Sekreterlik ile
koordineli yapilan incelemeler sonrasi basvurular Universite Senato giindemine alinmaktadur.
Onay siiregleri sonrasinda programlar ilgili birimin ders katalogunda kamuoyuna
sunulmaktadir. Programlar ayrica ihtiyaglar1 dogrultusunda uygulama ilke veya rehberler
hazirlamakta, benzer bir onay siireci sonrasi kendi program sayfalarinda yayilamaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi dgrencilere Cift Ana Dal ve Yan Dal egitim olanagi sunmaktadir.
Bu siirecler taniml1 olup “Cift Anadal ve Yandal Programlarinin Esaslarina iliskin Yénerge”
ile belirtilmistir. Ayrica programlara yatay gegis veya dikey gecis programlar ile kaydolan
ogrenciler icin izlenen kurallar da kanitlar klasoriinde paylasiimigtir.
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Tiim fakiilteler “Egitim Komisyonu” ve “Béliim Kalite Komisyonlar1” ¢alismalari ile dinamik
yaklasimla ders plan1 hazirligi ve giincellemelerini gergeklestirirken “Ders Plani, Program,
Icerik ve Smav Komisyonu”, “MUDEK Koordinasyon Kurulu”, “Miifredat giincelleme” “i¢-
dis paydas” komisyonu gibi birimlere 6zgii komisyon ¢alismalart da program isleyisine
yansitilmaktadir. Programlarin komisyonlari, komisyon iiyeleri, komisyon tutanaklari,
organizasyonel yapis1 ve ders plani fakiilte ve boliimlerin web sayfalarinda goriiniir halde olup,
stire¢ kararlar1 6rnekleri kanit dosyalarinda sunulmustur.

Tiim programlarin &grencilere kazandirmasi gerektirdigi yeterlilikler, programa uygun
seviyede “Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesini (TYYC)” kapsayacak sekilde
tanimlanmistir. Bilissel, duyussal ve devinimsel kazanim odakli yiiriitilen programlarda
yeterlilik ifade sekilleri Bloom Taksonomisine uygun sekilde hazirlanmistir. Programlarin
amaclari, kazanimlari, haftalik ders izlenceleri, degerlendirme olgiitleri ve ders kaynaklari
gerekli goriilen her egitim-0gretim yariyilinin basinda giincellenerek boliim internet sitesinde
akademik paket i¢cinde ilan edilmekte, kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasilmakta ve ayrica
CATS (https://cats.iku.edu.tr/portal) programi {izerinden Ogrencilerle paylasiimaktadir.
Akademik pakette dgrencilerin programda basarili olmak i¢in tamamlamalar1 gereken dersler
ve kredi bilgileri yer almaktadir. Program amag ve ¢iktilarinin TYYC ile uyumunu gosteren
matrisler programlarin web sitelerinin akademik paket kisminda bulunmaktadir. Tim
programlarda eksiksiz yiiriiyen bu siire¢ Universite yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Ilgili kanitlar paylasilmustir.

Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli dgretim siireglerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve
kurallar bulunmaktadir. “Bitirme projesi ilkeleri”, “Programa 6zgii el kitab1”, “Staj ilkeleri”
gibi programa 6zgii 6rnek kanitlar sunulmustur. Her bir programin kendine 6zgii yapist ile
yeterliliklerin hangi eylemlerle ve hangi egitim tiirii ile kazandirilabilecegi ilgili komisyonlarda
goriisiilmektedir. Uzaktan egitim stireci ile ilgili boliim kararlari, egitim sekli ile ilgili alinan
kararlar, beceri kazanma atolye Ornekleri kanit olarak sunulmustur. Programlar egitimde
niteligi devam ettirmek gayesi ile devam eden pandemi sinirliliklarini en aza indirmeye ¢aba
gdstermis, YOK agiklamalar1 dogrultusunda ders planlamalarini belli oranlarda yiiz yiize ve
uzaktan olacak sekilde yapmustir. Universite genelinde mevcut olan, dzellikle laboratuvarlarda
yer alan hibrit kamera sistemi ile verilen uygulamali egitimler pandemi kosullarinda egitim
kalitesinin korunarak verilmesini saglamistir. Yiiz yiize yiiriitiilen dersler sosyal mesafe ve sinif
kapasiteleri goz oniinde bulundurularak planlanmistir. Uzaktan vyiiriitiilen dersler ise IKU
CATS (http://cats.iku.edu.tr/) araci ile platformun sagladig1 zengin olanaklar dogrultusunda
senkron ve asenkron olarak yiiriitiilmektedir. Baz1 programlar ders planinda yer alan derslerin
%40’ 1n1n uzaktan egitim bigiminde tasarlanmasina karar vermistir, uygulama agirlikli bolimler
bu oran1 daha diisiik tutmustur. ihtiyaclara yonelik alinan boliim kurul kararlar1 kanit olarak
sunulmustur. Lisansiistii egitimde de derslerin uzaktan/yiiz ylize/hibrit yiiriitiilme karari
Anabilim/Anasanat Dallar1 tarafindan verilmistir. Universite genelinde tiim smavlar yiiz yiize
gergeklesmistir.

Ders Dagilim Dengesi

Tiim programlarin ders dagilimi Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan belirlenen ve Universite
ilke, kural ve yontemlere uygun belirlenmektedir. Tiim programlarda zorunlu-se¢meli ders
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dengesi gozetilmekte, ders sayisi ve haftalik ders saati Ogrencinin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmektedir. Programlarin egitim plani kendi
programina 6zgi ¢ekirdek egitim plani, akreditasyon igin belirlenen Ol¢iit ve dengeler goz
onlinde bulunarak yapilmaktadir. Zorunlu dersler her boliimiin kendine 6zgii, gerekli temel
bilgi, mesleki bilgi ve uygulamay1 icermektedir. Se¢meli dersler hem boliim i¢i hem de boliim
dis1 ders almaya olanak saglayacak sekilde tasarlanmistir. Zorunlu ve se¢meli ders AKTS
degerleri de dengeli dagilim gostermektedir.

Alan ve alanla iligkili farkli disiplinlerin bir araya gelmesini amaglayan programlar segmeli
derslerle alana farkli bakis agilariyla yaklasim becerisi kazanmalarini amaclamaktadir.
Programlar multidisipliner ¢alismalar1 énemsemektedir ve ders planlarinda c¢ok disiplinli
derslere yer vermektedir. Bu tip ders oranlar1 programlara gore farklilik gostermekle birlikte
%18-23 arasi oranlar birimler tarafindan bildirilmistir. Bu anlamda lisans ve lisansiistii segmeli
zengin ders havuzu her sene genislemektedir. Bu bakis acisin1 kazandirmaya yonelik varolan
ve yeni agilan ders ornekleri kanit olarak sunulmustur.

Ogrencilerin mesleki beceri kazanabilecegi, vizyonunu genisleten, mesleki davranis edindigi
uygulamalarda boliim ihtiyacina gore yer almaktadir. Hukuk Fakiiltesi’nde uygulamalar
kapsaminda yiiksek mahkeme kararlar1 inceletilerek, olay c¢o6ziimlemeleri yaptirilarak
ogrencilere deneyim kazandirma g¢aligmalar1 yaptirilmaktadir. Mimarlik, Miihendislik, Saglik
Bilimleri, Sanat Tasarimi gibi bir¢ok fakiiltede proje dersleri yer almaktadir. Mesleki uygulama
becerisi gerektiren programlar 6grencilere yazin ve son sinifta staj imkani tanimaktadir.
Ogrenciler stajlarim1 iiniversitenin anlasmali veya boliimlerin is birligi icinde oldugu
kurumlarda, 6zel firma ve sektordeki iliskili firmalarda gerceklestirebilmektedir. Stajlara iliskin
taniml1 stirecler olup kanitlar1 sunulmustur.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi farkl {iniversitelerden ders almasina da olanak saglanmaktadur.
Ogrenciler almak istedikleri dersleri béliime dilekge ile bildirmekte, akademik kurul karari
sonrasi, dekanlik ardindan rektorliik onay: ile senatoya sunularak ders kredilerinin 6grenci
transkriptine yansimasi saglanmaktadir.

Program ders plani kurumda ve kurum disimda diizenlenen seminer, sdylesi vb. etkinliklere
ogrencilerin katilimini olanakli kilacak bigimde diizenlenmektedir. Universite genelinde de
birgok kuliip aktivitesi, etkinlik olmas1 6grencilerin kampiis i¢inde birbirleri ile etkilesimini de
saglamaktadir.

Ders Kazanmimlarimn Program Ciktilar ile Uyumu

Programlar egitim amaglarina ulasabilmek i¢in hedefledigi Program Ciktilarin
hazirlamaktadir. Belirlenen program c¢iktilarina ulasmak icin verilmesi gereken dersler
belirlenerek Egitim-Ogretim Planinda yer alan her bir ders igin “Ders Kazanim1” yazilmaktadir.
Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalar1 gereken bilgi, beceri ve
yetkinlikleri ifade eden ders kazanimlar1 program ¢iktilar ile eslestirilmistir. Akademik Paket
bilgileri kapsaminda 6grenci kazanimlari, ders amaci, ders isleyisi kamuoyuyla seffaf bir
sekilde paylasilmakta, her akademik y1l ve donem basinda ders bilgi paketleri yenilenmektedir.
Bu sayede yiiriitiilen derslerin program c¢iktilarini ne oranda karsiladigi gézlenmektedir. Kanit
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dosyalar1 i¢ginde birka¢ programin ders kazanimi program ¢iktis1t uyum matrisi verilmis olup,
tim birimlerin matrisleri akademik paket i¢inde kamuoyuna acik sekilde goriilmektedir
(https://akademikpaket.iku.edu.tr).

Her yar1y1l baginda yapilan boliim akademik kurul toplantilarinda her ders i¢in olusturulan ders
izlenceleri degerlendirilip, derslerin ilgili program ciktilartyla uyumu incelenmekte ve gerekli
degisiklik onerileri tiim akademik kadronun yorum ve 6nerileriyle ders izlencelerine ve plana
aktarilmaktadir. Hedeflenen 6grenim kazanimlarinin hangi oranda karsilandig1 6grencilerimize
donem sonlarinda uygulanan anket galismalart ile izlenmektedir. Bu aciklamalara iligkin
kanitlardan bir se¢ki kanit dosyalarina yiiklenmistir.

Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Ders plan1 kapsaminda yapilan her faaliyet 6grenci is yiikiine dayali hesaplanmaktadir.
Programda yer alan derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) akademik paket
icerisinde yer almakta ve bolim web sitesinden ilgili bilgilere ulasilabilmektedir
(https://akademikpaket.iku.edu.tr). Ogrencilerin ders kapsaminda yapti1 proje ve ddevler
degerlendirme oSlgiitlerine dahil edilmekte ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Staj ve
meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve ilgili yonetmelikler cergevesinde

ogrenci is yiikii ve kredi dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Ders izlenceleri donem basinda
dgrencilerle paylasiimakta olup dgrenci is yiikii ayrica ilk derslerde agiklanmaktadir. Onlisans,
lisans, lisansiistli derecelerine gore mezuniyet kosullart AKTS kazanimina gore belirlenmistir.
Kosullar ve diploma 6rnegi kanit olarak sunulmustur.

Derslerin AKTS bilgileri dgrenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Ogrencilerin ders
kapsaminda ve tiim hafta icinde yaptigi aktivite, 6dev 6grenci temsilcileri vasitasiyla
sorgulanmaktadir. Ayrica donem sonu AKTS degerlendirme anketleri uygulanmaktadir.

Uygulamali egitimler ve hareketlilik programlar: gibi rutin dis1 uygulamalarin kredilendirilmesi
Erasmus programi cercevesinde ve boliimiin ikili anlagsmalarinin getirdigi haklar ve
yukiimliiliikler dogrultusunda belirlenmektedir. Yatay gecis, dikey gecis, Erasmus ile bagka
iilkedeki okullarda egitim alan Ogrencilerin ders intibaklarinda, derslerin igerikleri
karsilastirilmakta, 6grenim ¢iktilar: ve program ¢iktilariyla uyum saglayan derslerin esdegerligi
kabul edilmektedir. Acilan derslerin igeri8i, siireci ve kazandirilmasi amaglanan 6grenim
ciktilarina ait planlanan durumu gosteren tim bilgiler kurumsal web sayfasinda yer alan
akademik pakette ilan edilmekte, donem sonunda gergeklesen durumu gosterir ders raporu, ders
yiiriitiiciisii tarafindan hazirlanarak Bolim Bagkanligina teslim edilmektedir. Uygulamali
egitimler ve hareketlilik programlari1 gibi rutin dis1 uygulamalarin kredilendirilmesi Erasmus
programi ¢ercevesinde ve boliimiin ikili anlagmalarinin getirdigi haklar ve ytikiimliliikler
dogrultusunda belirlenmektedir. Avrupa Birligi iilkelerindeki tiniversitelerde bir ya da iki
donem Ogretim olanagi saglayan LLP/ERASMUS Programindan yararlanabilmesi i¢in 2001
yilinda lisans programlari derslerinin Avrupa Birligi Not Transfer Sistemi (ECTS) ile es
degerliligi saglanmistir.
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Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

Fakiilteler ve Enstitli bazinda egitim planlarinin gilincellenmesinde dinamik yaklagim
izlenmektedir. Programlar statik, teorik, 6gretim iiyesi baskin egitim yerine temelinde proje
olan, 6grenci katilimli, uygulamali, dinamik yapiya sahip ¢ok sayida derslerden olusan ve bu
egitimin gerektirdigi bilgilere ulagsmayi, kullanmay1 6ngéren icerik olusturmaktadir. Bu nedenle
egitim plan1 da cagdas egitime uygun bir sekilde olusturulmaktadir. Dijitallesme ve gelisen
teknolojiler kapsaminda doniisen egitim plani iyilestirmeleri vardir. Programlar akademik
kadrosu ve dig paydaslarin katilim gosterdigi siiregte akademik ve sektorel bakis agilariin bir
arada degerlendirilerek alandaki yeniliklerin programa adapte edilmesini amaglayan ders
eklemelerini her yartyill basinda gerceklestirilmektedir. Programlar, verdikleri dersler ile
caligma alanlar1 dogrultusunda dis paydaslarin programi degerlendirmelerini tesvik etmektedir.
Bu degerlendirme kapsaminda i¢ ve dis paydaslar miifredatta ihtiya¢ duyulan degisiklikler
konusunda goriislerini paylasmaktadirlar. Programin giincellenmesinde s6z konusu oneri ve
goriigler dikkate alinmaktadir. Mevcut derslere iligkin bilgi paketleri donemlik ve yillik olarak
izlemelerden hareketle giincellenmektedir. izlemeye yonelik yapilan degerlendirme
sonuglarina bagli planlarmin giincellenmesi ve revizyonundan programlarin “Egitim
Komisyonu” egitim sorumludur. Komisyon kararlar1 akademik kurulda goriisiilmektedir. Bu
stirece iligkin kanitlar sunulmustur.

Tiim programlar ders ici/ders dis1 faaliyetlerini ve akademik kadrosunu siirekli giincel ve
yeniliklere agik tutmay: ilke edinmektedir. Lisans programi genelinde ve ders igerikleri
0zelinde yapilacak olan tiim giincellemeler i¢ ve dis paydas onerileri dogrultusunda, Boliim ve
Kalite Komisyonu Toplantilarinda gortisiilmektedir. Tiim stireclerin katilimci ve seffaf olarak
ilerlemesi program giincelleme c¢alismalart dahil tim siire¢lerde, programlarin en temel
ilkesidir. Bu anlamda programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde yer alan i¢ ve dis paydas
goriislerine yonelik kanitlar sunulmustur. iletisim ve Tasarim Boliimii "Ogrenci Geribildirim
Toplantilar1", Fen Edebiyat Fakiiltesi’nin paydas toplanti tutanaklari, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi’nin staja yoOnelik paydas toplantis1 ve bolim kurulu 6grenci temsiliyeti 6rnegi,
Miihendislik ve Mimarlik Boliimii’niin dis paydas anket ve toplanti drnekleri, geribildirimin
programlara yansitilmasi yoniinde alinan akademik kurul kararlar1 kanit olarak sunulmustur.

Iletisim ve Tasarmmi Béliimii’nde diizenli olarak programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ve
programin amaglarina ulasip ulasmadigin1 gozlemlemek amaci ile 6grencilerle geri bildirim
toplantilar1 yapilir. Medya sektoriinde yasanan dijital degisimlerin egitim planina yansimasina
yonelik caligmalar Egitim Planinin Giincelleme Calismalar1 gergevesinde kesintisiz devam
etmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda baglayan egitim planinin giincellenmesi ¢alismas1 2022
yilinda da devam etmis ve Boliim Egitim Planina 20 adet yeni segmeli alan dersi eklenmistir.
Akredite olan Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi bazi
programlari lisans programinin tasarim ve onay siirecini iki yilda bir i¢ ve dis paydas diizenli
toplantilar, periyodik danigma kurulu ve boliim kurulu toplantilar ile takip etmekte ve gerekli
tyilestirmeleri bu toplantilarda alinan kararlar ¢ercevesinde yapmaktadir.

https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/puko.pdf
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Iyilestirmelerin saglanmasi icin IKU anket portalinde
(https://www.iku.edu.tr/anketanaliz/public/anket) degerlendirme araglari sunulmustur. Bu
anketlerin uygulama zamanlari belirli olup, diizenli bir sekilde uygulanmakta ve izlenmektedir.
Egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari,
basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde boliim kurullari,
O0grenci ve mezun izleme i¢in yapilan diizenli toplantilarla izlenmekte, tartisilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yontindeki gelisim sirdiiriilmektedir.
Egitim Ogretim diizeyinde izleme sistemi agisindan her donem sonunda arsivlenen ders
dosyalar1 6nem tasimaktadir. Bu dosyalar tiim 6gretim elemanlart tarafindan hazirlanarak
teslim edilmektedir. Ayrica her donem basinda proje derslerinin isleyisi ve igerikleri gibi
konularin konusuldugu "proje toplantilar" da yapilmaktadir.

Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkisi degerlendirilmektedir. Mimarlik
boliimii Tiirkge program 3. kez akredite olmak i¢in, Mimarlik boliimii ingilizce program ilk
defa akredite olmak icin basvurusunu yapmis, 6zdegerlendirme raporlarini teslim etmis olup,
her iki prgraminda Ziyaret Takimi tiiyeleri belirlenmistir. Pandemi siireci ziyaretlerin
gerceklesmesi  siirecini  aksatmustir;  ziyaretlerin  bahar yariyilinda  gergeklesmesi
beklenmektedir.

Universitemizde Matematik ve Bilgisayar Bilimleri, Ingiliz Dili ve Edebiyati, Tiirk Dili ve
Edebiyati, Psikoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Endiistri Miihendisligi, Mimarlik
programlar1 akreditasyona sahip olup mezun veren programlarda akreditasyon kurulu
olusturmaya yonelik calismalar devam etmektedir. Programlarin akreditasyonu planlamasi,
tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari
tartisgilmigtir. Her programin kalite komisyonu akreditasyon c¢aligmalari igin planlari
yluriitmektedir. Egitim Bilimleri programinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda
akreditasyon siireglerini baglatmistir. Bu kapsamda hazirlanan 6z degerlendirme raporunda
programa, programda verilen egitim ve 6gretime iliskin ¢ok boyutlu degerlendirmeler, analizler
yapilmistir. Temel Egitimi ve Yabanci Diller Egitimi programlari akreditasyon bagvurularini
gerceklestirmis ve bu baglamda 6zdegerlendirme raporlarint hazirlamaya baslamigtir.

Lisansiistic Egitim Enstitlisti, Anabilim/Anasanat dalina bagli programlara dair izleme ve
giincelleme siireglerini idari olarak degerlendirmekte ve ilgili konularda Anabilim/Anasanat
dali tarafindan Enstitiiye ulastirilan bilgi ve belgeleri Rektorliige arz etmektedir.

Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Programlarin egitim 6gretim yonetimi igin egitim komisyonlar1 ¢aligmalarini yiirtitmekte ve
akademik kurullar1 isletmektedir. Egitim o6gretim Olgme ve degerlendirme siirecleri
liniversitemizin yonetmelik ve yonergelerine uygun isletilmektedir. Egitim ve &gretim
stireclerini biitiinciil olarak yiiriitmek adina c¢esitli yapilanmalar olusturmustur. Yatay gecis
komisyonu, kalite komisyonu, bdliim uzaktan 6gretim koordinatorliigii, program Ogrenme
ciktilar1 komisyonu, 6gretmenlik uygulamasi koordinatorliigii gibi yapilanmalar tiniversite ilke,
esaslar1 ve akademik takvimi dogrultusunda koordineli bir sekilde islemektedir. Ornek olarak
Iletisim ve Tasarimi Boliimiinde her dénem egitim ve dgretim siireclerinin yonetimine iliskin
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toplanti yapilir ve bu toplant1 sonrasi gorevlendirme organizsanyonu ile is akis semasi
olusturulur. Egitim ve Ogretim ile O0lgme ve degerlendirme siireglerine iliskin takvim
https://it.iku.edu.tr/ adresinin haberler kisminda yayinlanir. Her program CATS sisteminde
olusturulan sayfalar araciligryla, kayit yaptiran tiim 6grencilere toplu olarak ulagabilir ve
duyurular, toplantilar, ¢evrimici ¢alismalar bu mecra tizerinden yapilabilir.

Egitim Ogretim siireci akademik takvimde (https://www.iku.edu.tr/tr/akademik-takvim)
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Takvim i¢inde egitim ve sinav tarihleri tanimhidir ve egitim
ogretim yil1 baglamadan 6nce duyurulur. Programlar ayrica sinav takvimlerini Orion sistemi
(https://orion.iku.edu.tr/irj/serviet/prt/portal/prtroot/pcd!3aportal _content!2fkultur!2fKulturiv
obile!2fFiori?sap-config-mode=true) iizerinden ve program web sayfalarindan 6grenciler ile
paylagsmaktadir. Sinav i¢in kanitlarda da sunulmus olan yoOnetmelik ve yonergeler

kullanilmaktadir. Dersin kazanimlarina uygun sekilde belirlenen sinav sekli 6grencilere ilan
edilir ve degerlendirme sinav giivenligi saglanarak yiiz yiize yapilir. Derslerin ve smavlarin
yuriitilmesinde  ayrica  unitime  sistemi  (http://unitime.iku.edu.tr/UniTime/login.do)
kullanilarak siniflarin dogru ve adil sekilde ayarlanmasi saglanmaktadir. Bu siiregte her
programin sistemsel siiregleri dogru yiiriitebilmesi i¢in {iniversite tarafindan atanan bir
akademik danigsmani bulunmaktadir.

B.2. PROGRAMLARIN YURUTULMESI (OGRENCi MERKEZLi OGRENME,
OGRETME VE DEGERLENDIRME)

Universitenin tiim birimleri, 6grenci is yiiklerinin dgrenciler tarafindan degerlendirilmesi
amaciyla yapilan anket ¢alismalari, dis paydaslara yapilan toplantilar ve kapsamli bir ¢alisma
siirecinin sonunda, ders planlarmi Ogrenci Merkezli 6grenim siireciyle uyumlu hale getirerek
Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gére yapilandirilmistir. Ogrenci is yiikiine dayali
AKTS kredileri hesaplanirken, 6grencilerin aldiklari ve basarili olduklar her ders i¢in yaptiklar
tim caligmalar degerlendirilmektedir. Bu kredilerin hesaplanmasinda teorik ve uygulamali
derslerin saati, laboratuvar ¢alismalari, sunumlar, proje calismasi, staj, seminer, sanatsal
uygulamalar, sinav ve diger degerlendirme aktiviteleri g6z oniine alinmaktadir. Is yiikii
kredileri mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler ig¢in de tanimlanmistir.
Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda tanimlanan bilgi, beceri,
yetkinlikler tiim Boliimler tarafindan dikkate alinmustir. Istanbul Kiiltiir Universitesinin web
sitesi diizeninde standart olarak her programin ders planlari bulunmaktadir. Program ¢iktilarinin
TYYC ile iliskisini gosteren TYYC-Program Ciktilar Matrisi
(https://akademikpaket.iku.edu.tr/TR/ects_bolum.php?m=1&p=4&f=1&r=0&ects=tyyc
_matris&alan_id=82) ve program g¢iktilarinin derslerle iligkisini gdsteren Ders-Program
Ciktilar Matrisi
(https://akademikpaket.iku.edu.tr/TR/ects_bolum.php?m=1&p=4&f=1&r=0&ects=matr
is) Akademik Paket sayfalarinda yer almaktadir. Programlarda yer alan her ders igin ders
icerikleri hazirlanmis; derslerin amaci, 6n kosullari, es kosullari, giin, saat, yer bilgisi, goriisme
saatleri ve yeri, 6gretim yontem ve teknikleri, kaynaklari, haftalik ders programi, basari
degerlendirme kriterleri (vize, final, 6dev, derse devam, sunum, proje), dersin Ogrenim
ciktilariin program ¢iktilar ile iliskisini gosteren Alan Yeterlilikleri Matrisi dersin Akademik
Paket sayfasinda yer almaktadir. Derse ait tiim bilgiler; agildigir her donemde ilgili 6gretim
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elemanlar tarafindan giincellenmekte, Tiirkge ve Ingilizce olarak “Akademik Paket” bashg
altinda Universitenin web sayfasinda yayilanmakta ve 6grencilerin erisimine sunulmaktadir
(https://akademikpaket.iku.edu.tr/TR/ects_bolum.php?m=1&p=4&f=1&r=0&ders_id=1
23&ects=ders_detay&yariyil=3).

Istanbul Kiiltiir Universitesi Senatosunun 14/01/2021 tarihli 8 numarali toplantisinin 1 say1li
karar1 geregince, ilgili makamlardan gelecek giincellemeler dogrultusunda her tirlii 6gretim
sistemine hazirlikli olmak ve farkli uygulama yapmak isteyen birimlerimizin ilgili Y6netim
Kurulu kararlarinin degerlendirilmek tizere Rektorlik Makamia iletilmesi kosulu ile
Universitemizde, 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l1 Bahar Yariyilina uzaktan 6gretim yontemiyle
baslanmistir (B.2.1. Kanit 01 14 Ocak 2021 Senato M1 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l1 Bahar
YY. Egitim-Ogretim Sekli.pdf). Universite Senatosunun 21/01/2021 tarih ve 9 numaral
toplantisinda, 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Bahar Yariyilinda teorik derslerin uzaktan,
uygulamali derslerin ise Akademik Birimlerin 6nerisi dogrultusunda yapilmasina karar verilmis
ve egitim-O0gretim karar dogrultusunda siirmiistiir (B.2.1.Kanit 02 21 Ocak 2021 Senato M1
2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l Bahar Yariyili Egitim-Ogretim Sistemi Hk_.pdf). 2020-2021
Egitim-Ogretim Yili Yaz Ogretiminin, Universite Senatosunun 01/04/2021 tarih 14 numarali
toplantisinda; Yiksekogretim Kurulu Baskanligi’'ndan gelecek talimatlar ¢ercevesinde,
pandemi onlemleri dikkate alinarak uzaktan ve/veya hibrit egitim yontemiyle yapilabilmesi
karar1 verilmistir (B.2.1.Kanit_03 01 Nisan 2021 Senato M9 Yaz Ogretimi Egitim Yontemi
Hk_.pdf). 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Yaz Ogretimi uzaktan egitim-ogretim ysntemiyle
yapilmig; benzer sekilde Yaz Ogretimi sinavlari da aym yontemle yiiriitiilmiistiir
(B.2.1.Kanit 04 15 Nisan 2021 Senato M2 T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi 2020-2021
Egitim-Ogretim Yil1 Yaz Ogretimi ilkeleri Hk_.pdf).

Istanbul Kiiltiir Universitesi Senatosunun 16/09/2021 tarihli 26 numaral1 toplantisinda; 2021-
2022 Egitim-Ogretim yilinda, YOK mevzuat1 kapsaminda derslerin ilgili birimlerin kararlari
dogrultusunda % 40’1na kadar uzaktan dgretim yolu ile yapilabilir hiikmii geregince, derslerin
bu orana kadar uzaktan dgretim seklinde yapilmasi; diger derslerin yiiz yiize egitim 6gretim
yolu ile yiiritiilmesi karar1 verilmistir. Yiiz yiize egitim-6gretim seklinde yiiriitiillecek dersler
bakimindan 6grenci sayist, fiziki kosullar ve pandeminin seyri dikkate almarak Universitemizin
akademik birimlerinin karari ile gerektiginde ¢evrimigi platformlarda da yapilmistir. Ara sinav,
final ve biitiinleme sinavlariin Covid 19 6nlemlerinin alinmasi kosuluyla yiiz yiize yapilmistir.
Egitim-Ogretime ait 6nlemler, YOK web sayfasinda yayinlanan “Kiiresel Salginda Egitim ve
Ogretim  Siireglerine  Yonelik Uygulamalar Rehberi” ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir
(B.2.1.Kanit_05_16 Eyliil 2021 Senato M1 Egitim Ogretim Sistemi Hk_.pdf).

Istanbul Kiiltiir Universitesinde oOnlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde orgiin &gretim
ogrencilerine uzaktan o6gretimle verilecek derslere iliskin genel ilke ve esaslar,” 24/09/2020
tarih ve 2019-20/25 sayili toplant1 ve Senato 2 Nolu karar ile “Istanbul Kiiltiir Universitesi
Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan Ogretimle Verilecek Dersler I¢in Uygulama Esaslari
Y Onergesi” (https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-
files/Orgiin%20Egitim%200grencilerine%20Uzaktan%20Egitimle%20Verilecek%20D
ersler%20i¢in%20Uygulama®20Esaslar1%20Y 6nergesi.pdf) adiyla diizenlenmistir ve
uygulanmaktadir. Yonergede Universitede orgiin dgretim dgrencilerine uzaktan ogretim
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yoluyla verilecek dersler ve kredi miktarlari, ders materyalinin hazirlanmasi, simavlarinin
yapilma sekli ve uzaktan 6gretime iliskin diger hususlar hakkinda agik bir uygulama haritasi
tanimlanmistir. Dijital Egitim YOnetim ve Organizasyonu konusunda yapilan caligmalar
(https://digital.iku.edu.tr/dijital-egitim-yonetim-ve-organizasyonu) adresli web
sayfasindan duyurulmaktadir. Yonerge; uzaktan egitimle ile ilgili 6gretim yontemlerini de
kapsamaktadir. Yonergede Ogretim yontemleri, asenkron etkilesimli ders (farkli zamanl
etkilesimli ders) ve senkron etkilesimli ders (es zamanli etkilesimli ders) olarak tanimlanmustir.

Uzaktan, hibrit ve yiiz ylize egitim 6gretim faaliyetlerinde kullanilmak {izere, teknik olmayan
kullanicilarin, yerlesik olan yiiksek erisilebilirlik diizeyleriyle zengin, etkilesimli ve ilgi ¢ekici
kaynaklar1 hizla ve kolayca olusturmasina olanak taniyan bir A¢ik Kaynak icerik olusturma
aract olan Xerte Online Toolkits, dgretim elemanlarina sunulmus, bu platformun etkin
kullanilabilmesi i¢in Xerte Kullanic1 Dokiimani olusturularak paylagilmistir. Bu konuda secilen
pilot derslerde uygulama yapilarak iiretilen etkilesimli ders igerikleri ilgili derslerin IKU-CATS
(https://cats.iku.edu.tr/portal) sitelerinde ders kaynagi olarak Ogrencilerin erisimine ve
kullanimina sunulmustur.

Uzaktan egitime 0zgii 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin ilkeler,
“T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan Ogretimle Verilecek
Dersler I¢in Uygulama Esaslar1 Yénergesi” kapsaminda belirtilmektedir. CATS iizerinde aktif
ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin akran degerlendirme, forumlar, Big Blue Button
entegrasyonu ile canli derslerde agilabilen etkilesimli sanal alt odalar, anlik yazismalara imkan
veren chat odalar1 gibi araglar ve imkanlar yer almaktadir. Bu araclarin kullanimu ile ilgili
ogretim elemenlart ve Ogrencilerimiz  (https://digital.iku.edu.tr/iku-cats-uygulamalari)
adresinde yer alan sayfada paylasilan video ve dokiimanlar, Dijital Egitim Oryantasyon
programlari ile bilgilendirilmektedir.

Uzaktan 6gretim derslerine kayith 6grenciler, derse devam, sinav ve notlara iliskin hususlari,
IKU Onlisans-Lisans ve Lisansiistii Egitim Ogretim Y6netmeliklerinde yer alan diizenlemelere
tabi olarak yiiriitmektedir. Ogretim elemani ile etkilesimli yapilan uzaktan dgretim dersinde
yoklama stireci, ders saati boyunca dersin verildigi platformda ¢evrimigi olarak saglanmaktadir.

CATS sistemi; O6grencilerimizin derslerin igerigini, haftalik ders planlarini, ders yeri ve
saatlerini, ders materyallerini, ders kaynaklarin1 ve aldiklart her bir ders ile ilgili referans ve
kaynak olarak kullanabilecekleri web sitelerini ve dersin degerlendirme kriterlerini kolaylikla
takip edebilmelerini saglamaktadir. Ogretim elemanlarimiz CATS sistemi iizerinden
ogrencilerle kolaylikla bireysel ve grup olarak haberlesme saglayabilmektedirler. CATS sistemi
iceriginde web tabanli intihal tespit hizmeti veren bir yazilim olan Turnitin’1 de kapsamaktadir.

Uzaktan o6gretim yoluyla verilen derslerin iIKU-CATS’teki senkron (es zamanli) ders
kayitlariin, aksi belirtilmedigi siirece Universite ve ilgili 6gretim elemanlarinin izni diginda
kullanilmasi, kopyalanmasi, ¢ogaltilmasi, yayinlanmasi, degistirilmesi, dagitilmasi ve/veya
satis1 yapilamamaktadir. Dersi veren dgretim elemani IKU-CATS iizerinden yariy1l basinda
duyurarak ve/veya ihtiya¢ halinde yariyil icinde dersi alan dgrencilere IKU-CATS iizerinden
duyurarak haftada bir (1) saat olmak iizere sohbet odasi uygulamasi yapmakta, 6grencileriyle
yazigarak varsa sorulari cevaplamaktadir. Ofis saati uygulamasi ile 6gretim elemanlar ile

54


https://cats.iku.edu.tr/portal

ogrenciler arasindaki iletisimi saglayabilmek igin randevu uygulamasi kullanilmaktadir.
Ogrenciler IKU-CATS iizerinden 6gretim elemanidan randevu talep edebilmektedir.
Boylelikle talep oldugunda 6gretim elemanlar1 &grencileriyle IKU-CATSs sohbet odasinda
goriisme yapabilmektedir. Ogrenciler sorularin1 dgretim elemanina daha dnceden ilan edilen
iletisim programi dahilinde sanal sinif uygulamasi veya sistem tizerinden randevu alarak sanal
ortamda veya yliz yiize ofis saati uygulamasi ya da mesaj ile yoneltebilmektedir. Gerekli
gorildiiglinde 6gretim elemani, Forum aracini kullanarak, belirledigi konu basliklar1 altinda
Ogrencilerin tartigsmalarini da saglamaktadir.

Uzaktan Egitim Genel Ogrenci Memnuniyet Anketi ve Uzaktan Egitim Ogretim Uyesi ve Ders
Degerlendirme Anketleri ugulanarak alman geribildirimler dogrultusunda diizenleme ve
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarinin daha etkilesimli ve raporlanabilir
dijital ders igerikleri hazirlayabilmeleri igin Xerte Icerik Uretme Platformunun kullanimi ile
ilgili Kullanim Klavuzu hazirlanmig, goniillii 6gretim elemanlarmin verdigi derslerde pilot
uygulamalar yapilmistir.

Lisans egitimlerindeki farklilasmalardan dolay1, Fakiiltelerimiz bazinda farkli 6gretim yonetim
ve teknikleri de uygulanmaktadir. Bu uygulamalara iligkin kanitlar sunulmustur.

Egitim Fakiiltesi Boliimlerinde yer alan 6zellikle uygulama dersleri 6grencinin daha aktif ve
etkilesim igerisinde olmasini, vaka/uygulama/siipervizyon, proje temelli 6grenmesini tesvik
eden yaklagimlarla yiiriitiilmektedir. Boliimlerimizde 6gretim siiregleri grenme i¢in zengin bir
arsiv niteliginde olan IKU-CATS sistemi ile de desteklenmektedir. Hukuk Fakiiltesi biinyesinde
ylriitilen derslerde, biinyesine uygun distiigli Ol¢lide teorik dersler pratik calismalarla
desteklenmektedir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Boliimlerinde, uzaktan egitime gegis ile birlikte aktif olarak
kullanilmaya baslanan IKU-CATS Platformu sayesinde biitiinciil bir egitim-6gretim sistemi
olusturulmugtur. Farkli 6gretim yontem ve tekniklerini Ogrenciye sunabilen sozii edilen
platformda amaca ydnelik kullanilabilecek farkli mekanizmalar bulunmaktadir. Diiz anlatimin
yani sira, aktivite ve 0dev sayisiin fazlalastirildig: interaktif bir egitim uygulanmaktadir.
Boliimlerde agilan biitiin derslerde ders ile ilgili her tiirlii bilginin, duyurunun, kaynaklarin,
ddevlerin paylasimi ve iletisim, yiiz yiize oldugu kadar IKU-CATS iizerinden de yapilmaktadir.
Ozellikle 6devlerin IKU-CATS iizerinden verilip IKU-CATS iizerinden kabul edilmesi,
akademik disiplini ve 6dev tarihlerine uyulmasini kolaylastirmis ve diizene koymustur. Ders
igeriklerinin ve haftalik planlarin IKU-CATS iizerinden ilan edilmesi, dgrencilerin zorunlu
sebeplerle kacirdiklar: dersleri bile giinii gliniline izleyebilmeleri olanagini saglamakta, gretim
iiyeleriyle iletisimlerini kolaylastirmakta ve arttirmaktadir. Bu sayede Ogrenciler alisik
olduklar1 cagdas bir elektronik ortamda olmanin rahath@ini yasarken, teknolojik yatkinligi
olmayanlarin da bu yatkinlig1 edinip i¢sellestirmeleri saglanmaktadir. Giincel gelismelerin ders
icerigine aktif bir sekilde dahil edildigi ve donemlik olarak gerekli bilimsel revizyonlarin
ogretim iyeleri tarafindan yapildigir derslerimizde 6grencilerimizin mesleki kazanimlarini
destekleyici ve uygulamali &grenmeyi destekleyici niteliktedir. Dersler bazinda
ogrencilerimizin ders kazanimlarin1 diger dersleri ile iliskilendirebilecekleri ve ¢oklu
kazanimlarin1 hazirlayacaklar1 6dev ve proje ile desteklemeleri 6nemlidir.
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Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin dgrenci merkezi 6gretim anlayis1 yontemsel ¢esitlilik,
aktif katilim, geri besleme ilkelerine dayanmaktadir. Orgiin ve uzaktan egitim siireclerinde
kullanilan makaleler ve gorsel materyaller 6grencilerin giincel konu ve gelismelerle ilgili fikir
edinmelerini ve smif ortaminda edindikleri fikirleri tartisarak gelistirebilmelerini
hedeflemektedir. Ogrencilerin 6grenim siirecine aktif katilmini artirabilmek gayesiyle
derslerde tartisma ortaminin yaratilmasi ve 6dev verilmesi gibi geleneksel yontemlerin yaninda
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde "Gamification" gibi yenilik¢i 6gretim yontemleri de
kullanilmakta ve bu konuda &gretim elemanlarma egitimler verilmektedir. Ogrenci merkezi
Ogrenimin  giincelligi  Ogrencilerden alman geri besleme/bildirimlerle saglanmaya
etkin bir sekilde degerlendirmenin yani sira "Diisiiniiforum" projesiyle de ogrencilerle
dogrudan iletisim kurmakta ve proje kapsamindaki anketlerle peroyodik olarak 6grencilerin
talep ve diisiincelerini 6lgmektedir. Fakiiltemizin pandemi siirecinde hayata gecirdigi "Dijital
Siiregler Komisyonu" da Ogrencilerin uzaktan egitimle ilgili yasadiklar1 teknik sorunlari
cozmenin disinda siirecle ilgili talep ve diislincelerini bildirebilecegi bir kanal gorevi
gormustur.

Miihendislik  Fakiiltesi Boliimlerde, 0gretim yontemleri konusunda &grencilerin
bilgilendirildigi kilavuzlar hazirlannmgtir.  Ogrenciler icin, Uzaktan Egitim Kilavuzu,
laboratuvarlara uzaktan baglanma siirecinin nasil isledigini anlatan bilgilendirme dokiimani ve
hibrit sinif kullanim bilgilendirmesini i¢eren kilavuzlar hazirlanmigtir. Mimarlik Fakdiltesi
Boliimlerinde 2020-2021 Bahar déoneminde tiim dersler (zorunlu ve segmeli dersler) uzaktan
(cevrimigi) ders olarak; 2021-2022 giiz doneminde ise dnceden yapilan planlama ¢evgevesinde
uzaktan (¢evrimigi), hibrid ve yiiz yiize sekilde gerceklestirilmistir. informal diizeyde derslere
katk1 saglayacak cesitli etkinlikler Cats platformu, Teams vb uygulamalarin yaninda yiiz yiize
olarak gergeklestirilmistir. Fakiilte ve Boliimler diizeyinde diizenlenen etkinlikler disinda; ders
yiiriitiiciileri derslerinde seminer, atdlye vb. etkinlikler diizenlemislerdir. Ogrencilerin meslek
pratigindeki uzmanlarla bulugmalarinin saglandig: etkinlikler dersin daha etkilesimli olmasini
saglamaktadir. Boliimlerin 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin 6grenci merkezli 6gretim
yontemlerinden biri de alan gezileridir. 2021 yilinda &grencilerin yurtdisinda Mimarlik
egitimine iliskin edinecekleri deneyimi destekleyen Erasmus olanaklarinin agiklandigi
toplantilar yapilmistir. Uzaktan egitime gecilmesiyle birlikte 6grencilere bilgisayar destekli
iiretimin aktarildig1 bir seminer ve 6grencilerin kariyer yonetimine dair bilginin paylasildig: bir
panel organize edilmistir. Mimari tasarim stiidyosu derslerinin igerik, konu, kapsam, vb.
bilgilerini iceren posterleri cevrimigi platformlarda 6grencilerle paylasilmistir. Ogrenci
merkezli gretim yontemleri, kurumun saglamis oldugu IKU-CATS platformu iizerinden ilgili
icerigin ve ddevlerin dgrenciye aktarilmasiyla saglanmistir. Uzaktan egitim siirecinde stiidyo
ve se¢meli derslerde ders iginde cevrimigi atdlyeler ve lise Ogrencileriyle ortak toplantilar
yapilmistir. Derslerde yapilan ¢aligmalarin sonug triinleri ¢evrimigi platformlarda video ve
gorsellerle sergilenerek paylagilmistir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Boliimlerinde hem uzaktan hem yiiz yiize dersler sirasinda tartisma,
problem ¢6zme, probleme dayali 6grenme, vaka tartigmalari, uygulama yontemleri
kullanilmaktadir. Hemsirelik Boliimii simiilasyon laboratuvari ile Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii hareket analizi merkezindeki uygulamalari ile egitim 6gretime destek

56



vermektedir. Beslenme ve Diyetetik Boliimii ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimlerinde
bitirme projeleri gergek vakalarla aragtirma yontemleri uygulanmaktadir.

Sanat Tasarim Fakiiltesi Boliimleri de farkli disiplinleri icermekte ve farkli 6gretim yontemleri
uygulanmaktadir. iletisim ve Tasarimi1 Béliimii'nde, uygulamali dersler, dgrenci asistanlig1 ve
staj olanaklar1 gibi yontemler ile 6grenciyi aktif hale getiren bir egitim politikas1 izlenmektedir.
Giizel Sanatlar merkezli yapis1 grafik tasarimi, fotograf, video ve film tasarimi gibi
disiplinlerarasi ve uygulama temelli bir miifredat sunmaktadir. Her yariyil en az 3 ders proje
dersi olarak uygulanmakta, bu sekilde 6grencilerin verilen teorik bilgiyi iiretim siireci i¢inde
deneyimlemesi saglanmaktadir. Yeni Medya ve Iletisim Béliimii, 1. yartyildan 8. yariyila kadar
olan tiim donemlerde uygulama derslerini programinda bulundurmaktadir. Uygulamali olarak
planlanmis olan segmeli ve zorunlu dersleri kapsaminda 6grencilerin gergeklestirdigi projelerde
etkilesim odakli bir yaklagim esastir. Projelerin fikir ortaya koyma, fikir gelistirme ve tasarimi
ile uygulama siireclerine aktif olarak dahil olan 6grencilerin calismalari ders kapsaminda
degerlendirilerek verilen geri bildirimlerle ilerlerken siireg, etkilesimli 6grenme odakli olarak
stirdiiriilmektedir.

Universite, Fakiilteler ve Béliimler bazinda yapilan seminer, panel, alan ve teknik gezi gibi
etkinlikler; Universite (https://www.iku.edu.tr/tr/istanbulkulturuniversitesi), Fakiilteler
(https://mimf.iku.edu.tr) ile Bolimlerin web sayfalarinda (https://mim.iku.edu.tr)
“Haberler” altinda ve haftalik dijital olarak yaymlanan “Kiiltiir Ajandasi”’nda
(https://www.iku.edu.tr/tr/kultur-ajandasi) paylasiimaktadir. Baz1 Boliimlerde zorunlu staj
vardir, bazi Boliimlerde ise dgrenciler istege bagl staj yapmaktadir. Ogrencilere staj yeri
sunulabilmesi amaciyla, Universitemizin sektdrdeki firmalar ve mezunlarimizin sahip oldugu
firmalarla yaptig1 staj protokolleri bulunmaktadir. Protokoller c¢ercevesinde Boliimler,
basvuruda bulunan oOgrencileri uygun staj yerlerine yerlestirmektedir. Ogrencinin staj
yapmasinin amaci, lisans 6grenimi sirasinda aldigi kuramsal bilgilerin meslek yasaminda nasil
uygulandigint 6grenebilmesi, meslek yasamina kuramsal ve pratik acidan daha 1iyi
hazirlanabilmesidir. Boliimlerimizde Secimlik Alan (SA) dersleri havuzlar ¢agin gereklerine
ve mezuniyet sonrast gereksinimlere gore genisletilip zenginlestirilmistir. Bazi
Fakiiltelerimizde Boliimlerin SA dersleri havuzlari birlestirilmistir. Ogrenciler SA derslerini
farkli Boliimlerde alabilmekte, bdylece disiplinlerarasi ¢alisma yapma imkani bulabilmektedir.
Ayrica, tiim Uiniversitede acgilan ve her yil seckisiyle genisleyip giincellenen Se¢imlik Alan Dis1
(SAD) dersler vasitasiyla Ogrenciler kiiltiirel derinlik kazanmakta ve farkli disiplinleri
tantyabilmektedirler.

Egitim-6gretim konusunda sektorle giiclii bir is birligi mevcuttur. Istanbul Kiiltiir Universitesi,
sektor yoneticilerinin iiniversitede yar1 zamanli 6gretim elemani olarak ders vermelerini
saglayarak, sektorde gorev yapan profesyonellerin cesitli araliklarla ders ortamlarinda
ogrencilerle bulusmasini saglayarak etkin bir {iniversite-sektor is birligi saglamaktadir.

Lisansiistii egitimi uzaktan egitim yontemi ile Universitenin egitim, is birligi ve ders ydnetimi
sistemini iceren IKU-CATS sisteminin olanaklar1 kullanilarak gerceklestirilmektedir.

57



Ogrencilerin uluslararast program ve projelerden faydalanmalarina olanak saglayacak
duyurular Uluslararas: Iliskiler Birimi (https://uib.iku.edu.tr/) tarafindan saglanmaktadur.
Erasmus+ programina dair detaylara asagidaki linklerden ulasmak miimkiindiir:

https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/giden/iku-dunya
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi-giden
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/gelen
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi-giden
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi/gelen
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/avrupa-staj-konsorsiyumu
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/partner-universiteler

Lisansiistii Egitim Enstitlisiine bagli Anabilim/Anasanat Dalinin ilgili programi bazinda
anlagsmali oldugu partner {niversiteler bulunmakta olup, mevcut Erasmus anlagmalari
kapsaminda gerek ders gerekse tez asamasinda 6grenci hareketliligi gergeklestirebilmektedir.
Yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu olanaklari, egitimle en etkin sekilde
biitiinlestirmeyi hedefleyen Istanbul Kiiltiir Universitesi, bu yondeki ¢alismalarin1 2011-2012
akademik yilinda kurulan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEMER) ile
farkli bir boyuta tasimistir. UZEMERde, oOnlisans, lisans, lisans tamamlama ve lisansiistii
programlarin yani sira kurs, seminer ve sertifika programlarinin uzaktan egitimle entegrasyonu
icin gereken tiim calismalar gerceklestirilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yer
alan  Uzaktan Egitim Programlarn UZEMER  destegi ile siirdiiriilmektedir.
(https://uzemer.iku.edu.tr/tr/uzaktan-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi-uzemer )

IKU-CATS kullanimina dair 6gretim elemanlari igin bilgilendirici videolar hazirlanmistir. Bu
videolara https://digital.iku.edu.tr/iku-cats-uygulamalari adresinden ulasilabilmektedir. Ek
olarak, sik¢a sorulan sorular sayfasi (https://bst.iku.edu.tr/tr/yazilim/cats) sayesinde de
ogretim elemanlar i¢in faydali destek saglanarak kolay erisim saglanmistir. Bu destekler
sayesinde 0gretim elemanlarr uzaktan egitim sistemine kolayca adapte olmus ve basarili bir
uzaktan egitim verebilmislerdir. Yasadiklar1 sistemsel sorunlar ile ilgili destek almak isteyen
ogretim elemanlar1 bst_yazilim@iku.edu.tr adresine mail gondererek iletisim kurabilmektedir.
Ogretim elemanlarimin, bu siireglerin iyilestirilmesi yoniindeki onerileri de hem resmi yazi ile
hem de bst_yazilim@iku.edu.tr adresi kullanilarak iletilmektedir.

2021 yilinda egiticilerin egitimi kapsaminda Ogretim elemanlarina yonelik egitimlerin
diizenlenmesine iliskin planlamalar yapilmistir.  Egiticilerin Egitimine yoOnelik egitim
modiillerin isimleri, icerikleri ve saatlerinde yeni diizenlemeler gergeklestirilmis; egitimleri
verecek hocalar belirlenmistir. Ancak koronaviriis pandemisinin devam etmesi nedeniyle 2021
yilinda yapilmasi planlanan egitimlerin 2022 yilinda yapilmasina karar verilmistir. Bununla
birlikte 2019 yilinda gerceklestirilen Egiticilerin Egitimi programina katilan tniversitemiz
arastirma gorevlilerinin pandemi nedeniyle verilemeyen sertifikalar1 hazirlanmistir.
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Hemsirelik Béliimii 6gretim elemanlarmin bir kism1 “Ogrenci Merkezli Ogrenme Stratejileri
Gelistirme” webinarina, bir 6gretim elemam “Hemsirelikte Egitim/Ogretim Dersi Lisans
Egitim Calistay1 III”e ve bir 6gretim elemani da Hemsirelik Egitim Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi tarafindan diizenlenmis “Kurum Egitim Calistay1”na katilmiglardir.
Katilim belgeleri kanit olarak sunulmustur.

Standart uygulamalar disinda, Universitenin 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin
uygulamaya koydugu yonergeler de mevcuttur ve Universitemizin web sayfasinda
(https://www.iku.edu.tr/tr/yonergeler) erisime agiktir. T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin
on lisans, lisans ve lisansistii programlarinda kayitli bulunan engelli 6grencilerin egitim-
ogretimlerine devam etmeleri, derse katilimlar1 ve sinav uygulamalari sirasinda engel durumlari
nedeniyle karsilastiklar1 sorunlart ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligini saglamak tizere
yapilacak islemleri diizenlemek amaciyla uygulamaya konmus “T.C. Istanbul Kiiltiir
Universitesi Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim  ve Smav Uygulamalart  Yonergesi”
(https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Engelli%200grenci%20E gitim-
Ogretim%20ve%20Smav%20Uygulama%20Yonergesi.pdf) , engelli/saglik sorunu olan &n
lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerin ders ve sinav uygulamalarini kapsamaktadir. (17 Ocak
2019 tarih, 2018-2019/12 sayil1 Senato toplantisinin 1 nolu karar1) Ayrica Universitenin drgiin
ogretim ogrencilerine uzaktan 6gretimle verilecek derslerin islenmesi, sinavlarin yapilmasi ve
uzaktan d6gretim performansinin artirilmasi i¢in olusturulacak kurul ve gorevlileri, verilen yetki
ve gorevlerin ilke ve usullerini bir biitiinliik iginde diizenlemek amaciyla uygulamaya konmus
“T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Orgiin Egitim Ogrencilerine Uzaktan Egitimle Verilecek
Dersler igin Uygulama Esaslar1 Yonergesi” (https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-
files/Orgiin%20Egitim%200grencilerine%20Uzaktan%20Egitimle%20Verilecek%20D
ersler%:20i¢in%20Uygulama%20Esaslar1%20Y 6nergesi.pdf) bulunmaktadir (03/12/2020
tarih ve 2020-2021/5 sayili toplant1 ve 1 No’lu Senato karar1). 26 Haziran 2014 tarih, 2013-
2014/19 sayil1 Senato toplantisinin 4 nolu karar1 geregince uygulmaya konan “T.C. Istanbul
Kiiltir Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Mesleki Uygulamalar Egitim YOnergesi”
(https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-
files/Mesleki_Uygulamalar_Egitim_Yénergesi.pdf) , Universitemiz Meslek Yiiksekokullart
ogrencilerinin Meslek Yiiksekokullarinca uygun bulunan yurtigi ve yurt disindaki kamu veya
ozel sektore ait isyerlerinde yapacaklari “Isyeri Uygulamalarr” derslerinin egitimleri ile ilgili
faaliyetlerin diizenlenmesi, uygulama egitimlerinin baslama, yiiriitme ve sonuglandirilmasina
iliskin esaslar1 kapsamaktadir. 31 Ekim 2019 tarih, 2019-2020/3 sayili Senato toplantisinin 1
nolu karar1 geregince uygulmaya konan “T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Fakiiltesinde
Uygulanan Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi Yonergesi”
(https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-
files/T.C.%20IKU%20Egitim%20Fakiiltesinde%20Uygulanan%20Topluma%20Hizme
t%20Uygulamalar1%20Dersi%?20Y onergesi.pdf), Egitim Fakiiltelerinin ~ 6gretim
programinda zorunlu ders olarak yer alan “Topluma Hizmet Uygulamalarr”’nin yiiriitiilmesinde
ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin, Anabilim Dali Baskanliklarinin, B6liim Bagkanliklarinin
ve Fakiilte Dekanliklarinin gérev ve sorumluluklari ile topluma hizmet ¢alismalarinin planlama,
uygulama ve degerlendirme asamalarina iligskin diizenlemeleri kapsamaktadir. 13 Agustos
2020 tarih, 2019-2020/22 sayil1 Senato toplantisinin 3 nolu karari geregince uygulamaya konan
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“T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Yabanci Diller Béliimii Ingilizce Hazirlik Sinifi (IHS)
Uzaktan Egitim Yonergesi” (https://lwww.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-
files/Yabanc1%20Diller%20Boliimii%20ingilizce % 20Hazirhk %20S1mn1f1%20Uzaktan %
200gretim%20Yonergesi.pdf), “Staj Yonergesi”
(https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/iIKU_StajYonergesi.pdf) , “Tam
Entegre Egitim Ogretim Plani Staj Yénergesi”
(https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-
filessTAM%20ENTEGRE%20EGITIM%200GRETIM %20PLANI%20STAJ%20YON
ERGESI.pdf) ve “Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Iletisim Sanatlar1 Boliimii Bitirme Projesi
Y Onergesi” (https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-
files/IKU%20Sanat%20ve%20Tasarimi1%20Fakiiltesi%201letisim %20Sanatlar1%20Bol
iimii%20Bitirme%20Projesi%20Yonergesi.pdf) egitim 6gretim ile ilgili yonergelerdir.

Ogrenci basarisimi 6lgme ve degerlendirmede kullanilan tanimli siiregler, 6grencinin
devamsizlig1 veya simava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olugmasi1 durumunu
kapsayan acik diizenlemeler, mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler, uygulamali egitimlerde
kullanilan siiregler smav, staj, egitim-6gretim yonetmeliklerinde tanimlanmistir. Ogrencilerin
ders basarilarinin degerlendirilmesi ve mezuniyet kosullart igin, 25.10.2017 tarihli ve 30221
say1li Resmi Gazete’de yayimlanan “Istanbul Kiiltiir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim
ve Ogretim Y&netmeligi~ne
(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24021&MevzuatTur=8&MevzuatTe
rtip=>5) basgvurulur. Lisansiistii 6grencilerinin ders basarilarinin degerlendirilmesi ve mezuniyet
kosullart i¢in ise, 28.12.2016 tarihli ve 29930 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Istanbul
Kiiltir =~ Universitesi  Lisansiistii ~ Egitim-Ogretim  ve  Sinav  Yonetmeligi ne
(https://lwww.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23134&MevzuatTur=8&MevzuatTe
rtip=5) basvurulur. Ders degerlendirilme ilkelerine yonelik olarak Fakiilteler ve Boliimler
bazinda alinmisg kararlar ve uygulamalar da mevcuttur. Bazi Fakiiltelerde derslerin
degerlendirme ilkelerine yonelik olarak alman Fakiilte Yonetim Kurulu kararlar,
(https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-
files/Derslerin%20Degerlendirme% 20ilkeleri-

Fakiilte%20Yonetim %20Kurulu%20Karari.pdf), bazi Boliimlerde Yonergeler
(https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-

files/IKU%20Sanat%20ve%20Tasarim %20Fakiiltesi%201letisim %20Sanatlar1%20Bol
iimii%20Bitirme%20Projesi%20Y onergesi.pdf) bulunmaktadir.

Ogrenciler; ilgili Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu veya Rektorliige bagl boliimlerin
belirledigi esaslar dogrultusunda derslere, laboratuvar, uygulama ve projelere devam etmek,
yarty1li kapsayan her tiirlii sinava ve 6gretim elemanlarinin uygun goérdiigii her yariyil baginda
akademik pakette boliim/program/dgretim elemani tarafindan ilan edilen diger ¢alismalara
katilmakla yiikiimliidiir. Ogrencilerin devam durumlari, ilgili 6gretim elemam tarafindan
izlenir. Istanbul Kiiltiir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
geregince; dgrencilere, bir yariyilda, bitirme projesi, proje, staj ve benzeri dersler disinda her
dersten en az bir ara sinav, bir yartyil sonu sinavi ve yariyil sonu biitiinleme sinavi uygulanir.
Ogretim eleman1, uygun gordiigii takdirde 6dev, laboratuvar ve benzeri calismalari ara sinav
olarak degerlendirebilir ve sonuglar akademik takvimde belirtilen siire i¢inde Ogrencilere
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Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden ilan edilir. Her yariy1l sonunda dgrencilere basari
notu verilirken, ara sinav ve yariyil sonu sinavi ya da yartyil sonu biitiinleme siavi sonuglari,
yariy1l i¢i ¢aligmalari ve derse devamlart goz 6niinde tutulur. Agirliklarin belirlenmesinde ilgili
ogretim eleman1 yetkilidir. Ogretim elemani, yariyll basinda degerlendirme &lgiitlerini
ogrencilere duyurur ve ilgili Boliim/Program bagkanligina bilgi verir. Dersle ilgili tiim evrak,
yariyil sonunda Boliim/Program Baskanligina teslim edilir.

Is yeri uygulamalar veya stajlar, Senato tarafindan belirlenen esaslara gére uygulanir. Egitim-
ogretim programinda yer alan biitiin derslerini basaran 6grenciler dahil tiim 6grencilerden staj
caligmasini her yartyil basina kadar tamamlamayan ya da basarisiz olan 6grenciler, akademik
takvimde belirtilen tarihlerde kayit yenileme islemini yapmak ve is yeri uygulamalar1 veya
stajlar i¢in kayit yaptirmak zorundadir.

Uzaktan/karma egitimde Ogrenci basarisim1 6lgme ve degerlendirmede kullanilan siiregler,
Istanbul Kiiltiir Universitesi Senatosunun 03/12/2020 tarih ve 2020-2021/5 sayil1 toplant1 ve 1
no’lu karari ile “T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan

Ogretimle Verilecek Dersler igin Uygulama Esaslar1 Y&nergesi”nde dlgme ve degerlendirme
yontemleri altinda tanimlanmastir.

Uzaktan ogretimle verilen derslerde kayitli 6grenciler, derse devam, sinav ve notlara iliskin
hususlarda IKU Onlisans-Lisans ve Lisansiistii Egitim Ogretim Y®&netmeliklerinde yer alan
diizenlemelere tabidir. Ogretim eleman: ile etkilesimli yapilan uzaktan Sgretim dersinde
yoklama siireci, ders saati boyunca dersin verildigi platformda ¢evrimigi olarak
saglanabilmektedir.

Programlarda, akademik disiplinlerin gerekliliklerine uygun olarak, 6grenci merkezli 6l¢me ve
degerlendirme uygulamalarina 6nem verilmektedir. Derslerde 6lgme ve degerlendirme igin kisa
siav, ara siav, proje, sunum, ddev, portfolyo, jiiri, donem sonu siavi gibi ¢esitli yontemler
kullanilmaktadir. Bu yontemlerin kombinasyonu ve uygulanma sayist dersin ilgili 6gretim
elemaninin karar1 ve Ogrencilere diisecek is yikii ile dersin kredisi arasindaki baglanti
gozetilerek belirlenmekte ve dersten derse farklilik gostermektedir. Mimarlik ile Sanat Tasarim
Fakiiltesi Boliimlerinde uygulamali dersler agirliklidir. Disiplinlerin ¢ok yonlii yapisi,
degerlendirme siirecine de yansimakta ve dersler kapsaminda sinavlarla birlikte 6dev teslimleri,
proje, portfolyo, s6zlii sunum gibi ¢ikt1 temelli degerlendirmeler de kullanilmaktadir. Proje
temelli derslerin yaninda, uygulamali derslerin 6lgme ve degerlendirmesinde, ders
kazanimlarina uygun olarak 6grenci merkezli gelistirilen proje, uygulama ve ddevlerin sonug
iiriinleri yaninda, yil icindeki siire¢ agirlik tasimaktadir. Ozellikle proje bazli derslerin
bulundugu Béliimlerde 6grenciler, donem boyunca iizerine galistiklart projelerini jiirilerde
sOzlii olarak ifade ederken sunum paftalarint da ddev olarak teslim etmektedirler. Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Boliimlerinde, teorik dersler yazili sinav ile uygulamali dersler beceri
temelli degerlendirme ile proje veya 6dev, sunum ile degerlendirilmektedir. Stajlar i¢in staja
0zgii degerlendirme formlar1 gelistirilmis olup hem vaka iizeri uygulamalar hem de teorik
bilgiler ol¢tilmektedir.
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Lisansiistii Egitim Enstitiisiine bagli Ana Bilim Dallarina ait Programlarinda egitim-6gretim
uzaktan egitim seklinde siirmiistiir. Dersler, tez goriismeleri ve tez savunmalari IKU-CATS
sistemi lizerinden gerceklestirilmigtir.

Derse devam, sinav ve 6dev sayilar1 gibi derse iligkin tiim 6lgme degerlendirme ilkeleri, dersin
ogretim eleman1 tarafindan yariy1ll basinda Akademik Pakette ve IKU-CATS’te ders
sayfalarinda duyurulmaktadir. Dersin IKU-CATS sayfasinda “Duyurular” sekmesinden smav
stiresi ve smav igerigi hakkinda gerekli bilgiler smav 6ncesinde paylasiimaktadir. Smav
esnasinda da ogrencilerden Diiriistliik Bildirimini onaylamalar1 istenmektedir. Degerlendirme
asamasinda dgrenciler, dgretim elemanlar: tarafindan yine IKU-CATS iizerinden yaptiklari
duyurularla ve diger iletisim araglart ile kesintisiz bilgilendirilmektedir.

IKU-CATS’in son versiyon itibariyle, “Ol¢me Degerlendirme” altinda yer alan araglar ve
islevleri kisaca asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Not Defteri: Gergeklestirilen her tiirlii degerlendirmenin notlarinin elle veya otomatik
olarak depolanip her notun farkli agirliklarla hesaplanarak dersin ge¢gme notunu
olusturur.

e Rubrik: Not Defterinde ve bireysel degerlendirme araglarinda kullanilmasi i¢in Rubrik
notlandirmay1 (belirlenmis dlciitler ile takimina dayali olarak dgrenci performansinin
degerlendirilmesi amaciyla gelistirilmis puanlama yonergeleri) olusturmayr ve
yoOnetmeyi saglar.

e Kisa Smav ve Testler: Farkli soru tipleri ve senaryolarla ¢evrimigi sinav veya anketler
olusturularak uygulanmasini saglar.

e Odevler: Cevrimigi olarak ddevlerin olusturulmasini, iletilmesini ve degerlendirilmesini
saglar.

e intihal Raporlama: CATS platformunun Turnitin intihal raporlama servisi ile
entegrasyonu gerceklestirilmistir. Bu servis araciligi ile sisteme yiiklenen 6devler farkli
bilimsel veritabanlar lizerinden taranarak ayrintili intihal raporlar1 sistem {izerinden
odev degerlendirmesine katki saglamak tlizere 6gretene sunulmaktadir.

e Devamlilik: Dersi alan 6grencilerin canli derslere ve Ogretim elemani tarafindan
planlanan etkinliklere katilimin denetlenmesini ve raporlanmasini saglar.

o Smif Listesi: Derse ait siteye kayitl 6grenci listesini goriintiilemeyi saglar.

e Sube Bilgisi: Derse ait sitedeki smiflar ve gorevliler gibi katilimer boliimlerini
yOnetmeyi saglar.

e Site Istatistikleri: CATS platform iizerinden verilen her dersin kullanici, etkinlik ve
kaynak bazindaki tiim aktivitelinin kayitlar1 tutulmaktadir.

Odevler araci kullanilarak yapilan degerlendirmeler icin 6gretim elemani CATS iizerindeki
dersinde &dev olusturmakta, Turnitin Intihal Raporlama Servisi entegrasyonu sayesinde
belirlenen tarih araliklarinda 6grenciler tarafindan sisteme yiiklenen 6dev dosyalarina ait intihal
raporlart da 6gretim elemanmin kullanimina sunulmaktadir. Kisa Smav ve Testler araci
kullanilarak yapilan degerlendirmelerde ise oOgretim elemant CATS iizerindeki dersinde
cevrimi¢i sinav olusturmakta, belirlenen erisim araliklarinda Ogrenciler smavlarim
almaktadirlar.
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Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde, Egitim-6gretim siireclerinde Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al (PUKO) déngiisii kapsaminda, akredite olan programlarin uygulamalari siirmektedir.
Universitemizde egitim-6gretimde PUKO dongiisii prosediirii hazirlanmis ve uygulamaya
aktarilmaya baslanmistir. Egitim planindaki tiim derslerin 68renim c¢iktilart belirlenerek,
program c¢iktilarina olan katki diizeyleri tanimlanmistir. Bu katki diizeylerini gdsteren tablo
Akademik Paket sayfasinda yaymlanmaktadir. Ogrenim ¢iktilarini dlgmek icin anketlerin yani
sira sinav, proje, 6dev ve benzeri uygulamalardan 6grencilerin aldigi notlar da 6grencinin
kazanimlarin1 6lgmek i¢in kullanilir. Bu baglamda, program i¢in belirlenen zorunlu derslerde,
program c¢iktilarina ulagsma derecesini 6lgmek ve degerlendirmek i¢in siav, proje, édev ve
benzeri uygulamalardan §grencilerin aldig1 notlar kullanilir.

Dezavantajli 6grenciler i¢in CATS Platformuna kazandirilan 6zellikler asagida listelenmistir.
Bu o6zellikler sayesinde dezavantajli 6grencilerimizin de uzaktan egitim siirecinde yagsamasi
muhtemel sorunlarin 6niine gegilecek ¢alismalar tamamlanmaistir.

1. Sanal Sinif tarafinda kayitlardan izlenmesi i¢in anlik altyazi ekleme imkani.

2. Xerte lizerinden gorme sikintis1 yasayanlar i¢in dark mode (Siyah Beyaz mod) 6zelligi.
3. Sesli anlatimlar i¢in scorm destegi.

4. Sesli 6dev ve smav olusturma imkani.

5. Podcast destegi.

Uzaktan yapilan degerlendirmelerde smav giivenligini saglamak {izere sistem loglarinin
tutuldugu, farkli segeneklerdeki zengin soru olusturma segeneklerinin var oldugu Kisa Sinav ve
Testler Araci, Not Defteri Araci, Akran Degerlendirme opsiyonlarmin ve intihal Raporlama
hizmetlerinin sunuldugu Odevler gibi araglar CATS platformunda kullanilmaktadir. Bu
araglara erisimde dezavantajli 6grencilerin sorun yasamamasi icin ilgili Boliimler "Engelli
Ogrenci Egitim-Ogretim ve Smav Uygulama Yonergesi"
(https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Engelli%200grenci%20Egitim-
Ogretim%20ve%20S1nav%20Uygulama%20Yénergesi.pdf ) kapsaminda  uygulamalar
yapmaktadir.

Olgme ve degerlendirmelerin izlenmesi ve paydas katilimima dayali iyilestirmelerin yapilmasi
adma bazi Boliimler 6grencilere anket uygulayarak goriisleri belirlenmekte, anket sonuglari
ogretim elemanlarina iletilmekte ve 0gretim elemanlar1 gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir.
Ilgili anket sonug drnekleri kanit olarak sunulmustur.

Istanbul Kiiltiir Universitesinin tiim birimleri &grenci ve mezunlarina gelisen bilgi ve
teknolojileri kullanarak, uluslararasi standartlarda en iyi hizmeti sunabilmek i¢in ¢alismaktadir.
Universite halen akademik egitimine devam eden ve mezun dgrenciler ile periyodik goriismeler
gerceklestirerek ve anketler uygulayarak topladigi 6grenci goriisleri ile egitim siireglerini
ogrenci merkezli hale getirmektedir. Bu belirli goriismelerin ve anketlerin yan1 sira akademik
egitimlerine devam eden 6grenciler mevzuatlarla giivence altina alinmis danismanlik siirecleri
dahilinde yonetimle goristiip fikir, goriis ve tavsiye beyan edebilmektedirler.

Universitenin ~ web  sayfas1  iizerinden hizmet veren IKU Anket Portalinda
(https://www.iku.edu.tr/anketanaliz/public/anket) Rektorliik tarafindan 6grencilere yonelik
olarak hazirlanmig 2020-21 Bahar Yartyili CATS arayliz anketi, gliz yariyili uzaktan egitim
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Ogrenci memnuniyet anketi, uzaktan 6gretimde 6gretim iiyesi ve ders degerlendirme anketi, ilk
kayit anketi, yatay gecis gelen 6grenci anketi, yatay gecis giden Ogrenci anketi, dgrenci
memnuniyet anketi, uluslararas1 dgrenci anketi, Ingilizce hazirlik siifi grenci memnuniyet
anketi ve engelli 6grenci memnuniyet anketi yer almaktadir.

Uzaktan Egitim Ogrenci Memnuniyet Anketinde (OMA2021-1) 6grenciler; Bélim ve
Akademik Danismanlar, CATS, Uzaktan Egitim ile Ilgili Genel Gériis, Idari Birimler, Kiiltiir
Noktast basliklar1 altinda uzaktan egitim siirecini ¢ok boyutlu olarak degerlendirmislerdir.
Uzaktan Egitim Genel Ogrenci Memnuniyet Anketi (OMA2021-1) ile Uzaktan Egitim Ogretim
Uyesi ve Ders Degerlendirme Anketleri (ODA2021-1) uygulanarak raporlarindan elde edilen
sonuglar degerlendirilmis ve gerekli iyilestirmeler yapilmigtir. Ogrencilere uygulanan
anketlerin sonuglari Rektérliik tarafindan ilgili Birimlere iletilmektedir. Ilgili birimler sonuglar
degerlendirerek zayif goriilen konular ile ilgili iyilestirmeler yapmaktadirlar. Boliimler
diizeyinde de ders ve dgretim liyelerinin degerlendirilmesine yonelik olarak diizenli bir sekilde
Ogrenciye yoOnelik anket calismalar1 yapilmakta, sonuclari dikkate alinarak egitim
programlarinda iyilestirmeler yapilmaktadir. Bdliimlerde siif temsilcileri segilerek, egitim
stirecinde 6grenci geri bildirimleri saglamak i¢in toplantilar gerceklestirilmistir. Cok sayida
Bolim anketlerin yani sira, Ogrenci geri bildirimlerini almak {izere toplantilar
gerceklestirmistir. Toplantilara iliskin bilgiler kanit olarak sunulmustur. Toplant1 sonuglar
dogrultusunda iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumun Ogrenci Konseyi mevcuttur. Bu konsey ogrencilerin oylariyla belirlenen ve
Ogrencileri  Universitenin  {ist  yOnetim  organlarinda  temsil eden  kuruldur
(https://www.iku.edu.tr/tr/ogrenci-konseyi) Kurumun Ogrenci Konseyi, iiniversite
gengliginin dinamizminin toplum i¢in ifade ettigi dnemin bilincinde olarak temsil goérevini
yerine getirir. IKU Ogrenci Konseyi bu dogrultuda, kurum iginde dgrenci tarafini temsil ederek
katki sunar. Ogrenci haklarin1 savunmay1 ve gelistirmeyi, var olanla yetinmeyip tiim
tiniversitelere Onciilik edecek caligmalarin yapilmasini saglamayi hedefler. Her Ggrenci,
Ogrenci Konseyinin galismalaria katki saglayabilir, ¢aligma gruplarina katilmak igin Konseyle
iletisime gegebilir. Ogrenci Konseyi Baskani, Universite Yonetim Kurulunda yer alarak
(https://www.iku.edu.tr/index.php/tr/istanbul-kultur-universitesi-yonetim-
kuruluOgrenci), karar alma mekanizmalarma da katilmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi ile ilgili tiim sorunlar1 8grenciler ilk olarak Boliim temsilcilerine,
ardindan Fakiilte temsilcilerine ileterek (veya bizzat takipgisi olarak) sorunlarinin ¢dziimii igin
adim atabilir. Boliimlerde her sinifin bir 6grenci temsilcisi ve Dekanlikta Boliimleri temsil
etmek iizere bir Fakiilte temsilcisi yer almaktadir. Temsilciler; 6grenci isteklerini, sorunlarini
iletmeleri konusunda 6gretim elemanlar1 tarafindan cesaretlendirilmektedir. Fakiilte 6grenci
temsilcileri, Fakiilte Yonetim Kurullarinda (https://mimf.iku.edu.tr/tr/dekanlik/mimarlik-
fakultesi-yonetimi) yer alarak, karar alma mekanizmalarina da katilmaktadirlar. T.C. Istanbul
Kiiltir Universitesi Kalite Yonergesi (https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-
files/IKU_Kalite%20Yonergesi.pdf) geregince, Universite Ogrenci Temsilcisi Universite
Kalite  Komisyonunda  (https://www.iku.edu.tr/tr/istanbul-kultur-universitesi-kalite-
komisyonu), ogrencisi olan birimlerde birimin o6grenci temsilcileri de Birim Kalite
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Komisyonlarinda  (https://mim.iku.edu.tr/tr/genel-bilgiler/istanbul-kultur-universitesi-
mimarlik-bolumu-birim-kalite-komisyonu) goérev almaktadir.

Ogrenci kabulleri, yiiksekdgretim mevzuati ve Universite tarafindan yaymlamis Yénetmelik,
Yonergeler, Usul ve esaslar ¢ergcevesinde yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 6grencilerin kabulii de
benzer tanimlanmus ve ilan edilmis siiregler cergevesinde gergeklestirilmektedir. Universitemiz,
ogrenci kabullerinde acik ve tutarli kriterler uygulamaktadir ve bilgilendirmeler IKU web
sitesinde acik bir bigimde yer almaktadir (https://oidb.iku.edu.tr). Ogrencinin kabulii ve kayit
islemleri ile ilgili siire¢ Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi (OIDB) tarafindan YOK'iin belirledigi
olciitlere gore yiiriitiilmektedir. Universitemizde web sitesinde yer alan 6zel Ogrenci
yonergesine uygun Ogrenci kabulleri de yapilmaktadir. Yeni kayit islemleri, kayit yenileme
islemleri, kayit dondurma islemleri, kayit sildirme islemleri, OIDB web sayfalarinda
(https://oidb.iku.edu.tr) ve akademik takvimde duyurulmakta, kayit yenileme ve yeni kayit
igslemleri Orion (https://orion.iku.edu.tr) otomasyon sisteminden ogrenciler tarafindan
yapilmaktadir. Universite web sitesinde dgrencilere 6grenim siiresince rehberlik edebilecek
bilgiler giincel olarak yayinlanmaktadir. Ayrica, yonetmelik, yonerge, ilkeler vb. gibi mevzuata
yonelik dokiimanlara (https://www.iku.edu.tr/tr/mevzuat) web sitesi adresinden kolaylikla
erisilebilmekte ve giincelligi takip edilebilmektedir.

Lisansiistii 6grencilerin Anabilim/Anasanat Dallarina bagli programlara kabulii ve gelisimi,
tanima ve sertifikalandirma siirecleri Yiiksekdgretim Mevzuati ve Istanbul Kiiltiir Universitesi
Lisansistii Egitim-Ogretim ve Simav Y 6netmeligi
(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=21510&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=
5) ile tammlanmistir. Yine yabanci ogrencilere dair siirecler de ilgili Istanbul Kiiltiir
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Ydnetmeliginde yer almaktadir. Lisansiistii
Egitim Enstitiisii’ne bagvuru ve degerlendirme kriterleri seffaf bir sekilde web sayfasinda yer
almaktadir (https://enstitu.iku.edu.tr/tr/ogrenci/basvuru-kosullari). Lisansiistii uluslararasi
ogrenci kayit ve kabuliine iliskin basvurular ve basvuru i¢in yardimci dokiimanlar da web
sayfasi {lizerinden erigsime acik bulunmaktadir (https://enstitu.iku.edu.tr/tr/iku-lisansustu-
uluslararasi-ogrenci-basvurulari-ve-kayitlari). Ogrenci siireclerinde kullanilan formlar da
web sayfasinda erisime agiktir (https://enstitu.iku.edu.tr/tr/faydali-dokumanlar).

YOK denkligi bulunan {iniversitelerden gelen oOgrenciler igin Onceki &grenmeler
Universitemizde taninmakta, 6grenci is yiikii temelli krediler ve basar1 notlar1 Universitemiz
basart ve kredi donilisim esasmma gore uygulanmaktadir.  Yatay  gecisler
(https://aday.iku.edu.tr/tr/yatay-gecis), dikey gegisler (https://aday.iku.edu.tr/tr/dikey-
gecis), lisans tamamlama (https://oidb.iku.edu.tr/tr/mezuniyet-ve-diploma-islemleri),
degisim programi kapsamindaki hareketlilik programlari (https://uib.iku.edu.tr), yonergeler
(https://www.iku.edu.tr/tr/mevzuat), transkriptlerde taninmanin izlenebilmesi vb. ilgili
stirece iligkin bilgiler web sitesinde acik olarak yer almaktadir.

Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, dgrenciyi tesvik, kolaylastirici
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar
bulunmaktadir. Erasmus+ 06grenim hareketliligi kapsaminda 6grenim gormek isteyen
ogrenciler icin Universite Yonetim Kurulu Karar1 alinmaktadir. Ogrenim hareketliligine
gidecek olan Ogrencilerin, Erasmus koordinatorleri tarafindan alinacak olan dersler ve

65


https://oidb.iku.edu.tr/
https://oidb.iku.edu.tr/
https://orion.iku.edu.tr/
https://www.iku.edu.tr/tr/mevzuat
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=21510&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=21510&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/ogrenci/basvuru-kosullari
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/iku-lisansustu-uluslararasi-ogrenci-basvurulari-ve-kayitlari
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/iku-lisansustu-uluslararasi-ogrenci-basvurulari-ve-kayitlari
https://enstitu.iku.edu.tr/tr/faydali-dokumanlar
https://oidb.iku.edu.tr/tr/mezuniyet-ve-diploma-islemleri
https://uib.iku.edu.tr/
https://www.iku.edu.tr/tr/mevzuat

karsiliklar1 (Learning Agreement) belirlenerek Fakiilte Yonetim Kurulu kararlar1 alinmaktadir.
Erasmus 6grenim hareketliliginden donen 6grencilerin, almis olduklar1 dersler ile Learning
Agreement belgeleri kontrol edilerek Ogrenci Bilgi Y&netim Sistemine (Orion) islenmektedir.

Universitemizde Merkezi Yerlestirme ile ilgili tiim bilgilendirmeler, dgrenci kabulii ve kay1t
islemleri ile ilgili tiim islemler (https://yenikayit.iku.edu.tr) sitesi iizerinden yapilmaktadir.
Onceki ogrenmelerin  taninmasinda ders /kredi/ basar1 notu transferi islemleri
(https://orion.iku.edu.tr) tizerinden uygulamaya alinmistir. Ayrica, web sitesinde erigilebilir
durumda olan 6grencilerin sik¢a sorulan sorulardan faydalanabilmesi ile ayn1 zamanda Ogrenci
Isleri Daire Baskanligina dogrudan sorular ve talepler yoneltmesi saglanan ogrencilerin
sorduklar1 sorularin kayit altina alinarak bilgilendirmenin genisletilebilmesi i¢in bir platform
olusturulmustur.

https://oidb.iku.edu.tr/tr/genel-bilgiler/ogrenci-isleri-daire-baskanligi
https://oidb.iku.edu.tr/tr/sss

Erasmus Ogrenim Hareketliligi kurumlararas1 anlasmalar kapsaminda gelen/giden dgrenci
islemleri Uluslararas1 Iligkiler Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. “T.C. Istanbul Kiiltiir
Universitesi Uluslararasi Iliskiler Birimi Degisim Programlar1 Basvuru, Secim, Hibelendirme
Uygulama Ilke ve Esaslar1” na
bhttps://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inlinefiles/%C4%B0K%C3%9C%20Uluslararas%

C4%B1%20%C4%B0li%C5%9Fkiler%20Birimi%20De%C4%9Fi%C5%9Fim%20Programl

ar%C4%B1_%C4%B0lke ve Esaslar%C4%B1.pdf adresinden ulasilabilmektedir.

Degisim programlari ile ilgili siire¢ ve bilgilendirmelere,
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/giden/iku-dunya
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi-giden
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/gelen
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi-giden
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi/gelen
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/avrupa-staj-konsorsiyumu
https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/partner-universiteler adreslerinden,

faydali dokiimanlara https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/faydali-dokumanlar
adresinden, Erasmus+ faydali dokiimanlarina https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-
programlari/faydali-dokumanlar adresinden ulasilabilmektedir.

Universitenin sundugu hizmetlere kolaylikla erisim saglayabilmeleri ve ilgilendikleri konulara
yonelik  bilgi alabilmelerini  saglamak igin  https://www.iku.edu.tr/tr/ogrencilerimiz
olusturulmustur. Bu siteden 6grenciler; kiitiiphane, kuliipler, degisim programlari, akademik
takvim, Istanbul kiiltiir Universitesi elektronik sistemleri gibi siklikla kullanacag: tiim
kaynaklara ulasabilmektedir.
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Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin kriter ve
taniml1 siirecler yonetmelik ve yonergelerde belirlenmistir. Kredilendirme sistemi, ulusal ve
uluslararas1 sistemlere uygun bir sekilde i¢ mevzuatlarla diizenlenmistir. Universitemiz
mezunlarina diploma eki vermekte; Ogrenci is yiikii esasli kredi transfer sistemini
uygulamaktadir. Bunun yani sira, tiniversitede elde edilen Ogrenim kazanimlarinin
sertifikalandirma yoluyla taninmasi uygulamasi etkin bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Tiim Fakiilte/MYO béliim/programlarina ait diploma ve sertifika metinleri icin Universite
Senato Karar1 alinarak islem yapilmaktadir. Mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamli
ve tutarli sekilde tanimlanmig ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli Onlemler
alinmaktadir.

Yatay geg¢islerde uygulanan kriterler, 24.04.2010 tarih ve 27561 sayili Resmi Gazetede
yayimmlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal fle Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
Iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik ve YOK kararlarina gore islem
yapilmaktadir. Yabanci Uyruklu 6grenciler ve CAP/Yandal yapmak isteyen Ogrenciler igin
uygulanan kriterler igin, Yonetmelik, Yénerge, Uygulama ilkeleri ve YOK kararlarina gore
islem yapilmaktadir.

Yatay gegis ile ilgili Boliim/programlar i¢in belirlenen asgari bagar1 kosullar web sitesinde ve
online basvuru aninda agik¢a belirtilmis durumdadir.

https://aday.iku.edu.tr/tr/yatay-gecis
YATAY GECIS BASVURU YONTEMLERI ne;

https://oidb.iku.edu.tr/sites/oidb/files/inline-
files/Yatay%20Ge%C3%A71%C5%9F%20Ba%C5%9Fvuru%20Y % C3%B6ntemleri.pdf ,

YATAY GECIS BASVURU SURECI YARDIMCI DOKUMAN’a;

https://oidb.iku.edu.tr/sites/oidb/files/inline-
files/Yatay%20Ge%C3%A7i1%C5%9F%20Dok%C3%BCman.pdf ,

YATAY GECIS YONTEMLERINE AIT BASVURU EVRAK LISTESI’ ne;
https://oidb.iku.edu.tr/sites/oidb/files/inline-files/yatay-gecis-basvuru-evraklari.pdf ,
YATAY GECIS BASVURU TAKViMI’ne;

https://aday.iku.edu.tr/tr/yatay-gecis adresinden erigilebilmektedir.

YATAY GECIS TERCIH ROBOTU: Ogrencilerin merkezi yerlestirme taban puani ile IKU’
de hangi programlari segebilecegine iliskin yardime1 olacak tercih robotuna Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi’nin web sitesinden asagidaki adresten erisilebilir. Ayrica 6zel kosul ve basar1 sirasi
aranan program bilgileri de asagidaki web sitesi adresinden erisilebilir.

https://oidb.iku.edu.tr/tr/kayit-kabul/yatay-gecis/istanbul-kultur-universitesi-tercih-robotu
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YABANCI UYRUKLU OGRENCILER

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Uluslararas: liskiler Birimi tarafindan online alinan
basvurular ve 6grenciler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’na yénlendirilir. T.C. Istanbul Kiiltiir
Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Basvuru ve Kayit
Kabul Y Onergesi (https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-
files/IKU%200n%20Lisans%20ve%20Lisans%20Programlarina%20Y abanc1%20Uyruklu%?2
00srencilerin%20Basvuru%20ve%20K ay1t%20K abul%20Y énergesi.pdf) geregi online alinan
bagvurular Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan kontrol edilerek kayit islemleri
tamamlanir. T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi hiikiimlerine goére Ogrenciler ders muafiyet talebinde bulunabilmektedir.
Universitemiz web sayfasinda kayit ve kabul ile ilgili bilgilere https://uib.iku.edu.tr/tr/tam-
zamanli-ogrenci/kayit-ve-kabul, faydali bilgilere https://uib.iku.edu.tr/en/full-time-
students/useful-information/enrollment adreslerinden ulasilabilmektedir.

CIFT ANA DAL VE YAN DAL

Kurum 6grencilerin yandal ve ¢ift anadal yapabilmesine olanak saglamaktadir. Basarili bir
egitim siireci gegiren Istanbul Kiiltiir Universitesi 6grencileri, belirlenen sartlar1 saglamalar
durumunda okuduklar1 boliimle eszamanli olarak bagka bir boliimde daha 6grenim gorebilirler.
Cift Anadal Programi'ni basartyla tamamlayan 6grenciler, iki ayr1 lisans diplomasi almaya hak
kazanirlar. Istanbul Kiiltiir Universitesi Senatosu’nun Nisan 2013’te almis oldugu karar
cercevesinde, Istanbul Kiiltiir Universitesi’ndeki tiim lisans programlari arasinda ¢ift ana dal
yapilabilmesi ilkesi benimsenmistir. YOK tarafindan da desteklenen ve drnek gosterilen bu
acilim kapsaminda tiim Boliimlerimiz arasindaki miifredatlar olusturulmustur.

Kayith tiim ¢ift anadal ve yandal programindaki 6grencilere uygulanacak bigimde degisiklik
yapilan “T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programinin Esaslarina
Miskin Yonerge (Yiirtirltik: 17.10.2019 tarithli Senato karar1)’na
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/¢ift anadal yandal.pdf adresinden
ulasilabilir. Ogrenciler, detaylara https://oidb.iku.edu.tr/tr/kayit-kabul/yandal-programi ve
https://oidb.iku.edu.tr/tr/kayit-kabul/cift-anadal-cap site adreslerinden ulasilabilmektedir.

Diploma Ekleri, Avrupa Yiiksekdgretim Alani1 2018/Bologna Siireci Uygulama Raporuna gore
hazirlanmaktadir.

Yeterliliklerin onay1 ve mezuniyet kosullar1 , lisans ve 6n lisans programlar i¢in 25.10.2017
tarihli ve 30221 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Istanbul Kiiltiir Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi”
(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24021&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=

)’nde; lisansiistii programlar i¢in “Istanbul Kiiltiir Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeliginde
(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23134&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=

5)’nde tanimlanmis ve web sayfalarinda paylasilmistir. Ayrica mezuniyet kosullar1 ve diploma
islemlerine iliskin  bilgilendirmeler IKU web sayfasi iizerinden yapilmaktadir
(https://oidb.iku.edu.tr/tr/mezuniyet-ve-diploma-islemleri). Yonetmelik geregince; mezun
olanlara, GNO’larin1, devam ettikleri boliim ya da programda aldiklari ders, proje, laboratuvar,
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bitirme projesi, staj, atolyeler ve bunlardan sagladiklar1 basariy1 gosteren bir 6grenim belgesi
verilir. GNO’su 3,00-3,49 araliginda olan mezunlara onur basar1 belgesi, GNO’su 3,50 ve iistii
olan mezunlara yiiksek onur basari belgesi verilmektedir.

Universitemizde standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Gegici Mezuniyet belgeleri
e-imza ile iiretilmekte, yeterlilikler sertifikalandirilmakta ve diplomalarin basim islemlerinde
Ogrenci bazli veya toplu basim saglanmaktadir. Ayrica, vefat eden 6grencilerimiz i¢in Onur
Belgesi diizenlenmektedir.

B.3. OGRENME KAYNAKLARI VE AKADEMIiK DESTEK HIiZMETLERI

Ogrenme ortamlar fiziksel agidan yeterli kapasitede olup internet, bilgisayar, projeksiyon gibi
teknolojik olanaklar mevcuttur. Programlarin dersleri genellikle sinifin oturma diizeninin
ihtiyag  dogrultusunda  diizenlenebildigi, kolgakli siralarin  yer aldigi siniflarda
gergeklestirilmektedir. Fakiiltelerin teorik ve uygulama gerektiren derslerin ihtiyaglarina cevap
verebilecek fiziksel (derslikler, amfiler, laboratuvarlar, uygulama siniflari, hibrit siniflar) ve
dijital imkanlar bulunmakta, akademik personel ve Ggrenciler tarafindan etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Universitemizin 6grenim yonetim sistemi olan ve aktif sekilde kullanilan
dijital portal CATS {lizerinden ¢evrimici derslerin yiiriitiilmesi yaninda her tiirlii bilgi paylasimi
da yapilabilmektedir. 2021-2022 akademik yilinda egitimin karma yapildig: siiregte CATS
portali, yiiz yilize egitimde de Onemli bir ara¢ olarak yerini korumustur. Uzaktan egitim
siirecinde &grenciler kiitiiphaneye uzaktan erisim konusunda bilgilendirilmislerdir. Ogrenciler
uzaktan egitim siirecinde kiitiiphaneye uzaktan erisim saglayarak, yiiz yiize egitimle birlikte
kiitiiphaneyi gerek fiziksel gerekse uzaktan erisimle kullanarak ¢ok sayida kaynaga erisim
olanag1 saglamislardir. Bunun yani sira gerek yliz yiize gerekse c¢evrimigi gergeklestirilen
derslerin CATS sayfasindaki “Kaynaklar” boliimii ders yliriitiiciileri tarafindan aktif olarak
kaynak paylasilmasi yoniinde kullanilmistir.

CATS platformu; 6gretim elemanlarinin 6grenciler ile ders izlencesi, ders kaynaklari ile
duyurulart paylagmalarina, canli dersleri gergeklestirmelerine, bu dersleri kaydederek
ogrenciler ile paylagsmalarina ve sinav uygulamalar1 gergeklestirmelerine imkan saglamaktadir.
Ayrica tiim bu uygulamalar akademik donemler halinde sistemde kaydedildiginden ve ihtiyag
duyuldugunda erisilebilir oldugundan CATS 6grenim yOnetim sistemi, iiniversitemiz i¢in bir
dijital arsiv niteligi tasimaktadir.

Universitemizin 6grenim yonetim sistemi CATS iizerinden gevrimigi derslerin yiiriitiilmesi
yaninda her tiirlii bilgi paylasimi1 da yapilabilmektedir. 2021-2022 akademik yilinda egitimin
karma yapildig1 siiregte CATS portali, yliz yiize egitimde de 6nemli bir ara¢ olarak yerini
korumustur. Uzaktan egitim siirecinde 6grenciler kiitiiphaneye uzaktan erisim konusunda
bilgilendirilmislerdir. Ogrenciler uzaktan egitim siirecinde kiitiiphaneye uzaktan erigim
saglayarak, yiiz yiize egitimle birlikte kiitliphaneyi gerek fiziksel gerekse uzaktan erisimle
kullanarak ¢ok sayida kaynaga erisim olanag1 saglamislardir. Bunun yani sira gerek yiiz yiize
gerekse cevrimigi gerceklestirilen derslerin CATS sayfasindaki “Kaynaklar” boliimii ders
yiiriitiiciileri tarafindan aktif olarak kaynak paylasilmas1 yoniinde kullanilmaktadir.

Universitenin tiim birimleri, dgrenci is yiiklerinin dgrenciler tarafindan degerlendirilmesi
amaciyla yapilan anket ¢aligmalari, dis paydaslara yapilan toplantilar ve kapsamli bir ¢aligma
siirecinin sonunda, ders planlarin1 Ogrenci Merkezli 6grenim siireciyle uyumlu hale getirerek
Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) gore yapilandirilmistir. Ogrenci is yiikiine dayali
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AKTS kredileri hesaplanirken, 6grencilerin aldiklar1 ve basarili olduklar her ders i¢in yaptiklar
tim calismalar degerlendirilmektedir. Bu kredilerin hesaplanmasinda teorik ve uygulamali
derslerin saati, laboratuvar calismalari, sunumlar, proje calismasi, staj, seminer, sanatsal
uygulamalar, sinav ve diger degerlendirme aktiviteleri g6z oniine alinmaktadir. Is yiikii
kredileri mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler i¢in de tanimlanmustir.
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) kapsaminda tanimlanan bilgi, beceri,
yetkinlikler tiim boliimler tarafindan dikkate alinmaktadir. Istanbul Kiiltiir Universitesinin web
sitesi diizeninde standart olarak her programin ders planlari bulunmaktadir. Program ¢iktilarinin
TYYC ile iliskisini gosteren TYYC-Program Ciktilar Matrisi
(https://akademikpaket.iku.edu.tr/TR/ects_bolum.php?m=1&p=4&f=1&r=0&ects=tyyc_matri
s&alan_id=82) ve program ¢iktilarinin derslerle iligskisini gosteren Ders-Program Ciktilar
Matrisi(https://akademikpaket.iku.edu.tr/TR/ects_bolum.php?m=1&p=4&f=1&r=0&ects=mat
ris) Akademik Paket sayfalarinda yer almaktadir. Programlarda yer alan her ders igin ders
icerikleri hazirlanmis; derslerin amaci, 6n kosullari, es kosullari, giin, saat, yer bilgisi, goriisme
saatleri ve yeri, 6gretim yontem ve teknikleri, kaynaklari, haftalik ders programi, basari
degerlendirme kriterleri (vize, final, 6dev, derse devam, sunum, proje), dersin &grenim
ciktilarinin program ¢iktilari ile iligkisini gosteren Alan Yeterlilikleri Matrisi dersin Akademik
Paket sayfasinda yer almaktadir. Derse ait tiim bilgiler; agildigi her donemde ilgili 6gretim
elemanlar tarafindan giincellenmekte, Tiirkge ve Ingilizce olarak “Akademik Paket” baslig
altinda Universitenin web sayfasinda yayimlanmakta ve 6grencilerin erisimine sunulmaktadir
(https://akademikpaket.iku.edu.tr/TR/ects_bolum.php?m=1&p=15&f=11&r=0&ders_id=1284
&ects=ders_detay&yariyil=7 ).

Istanbul Kiiltiir Universitesi'nde Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde orgiin &gretim
ogrencilerine uzaktan Ogretimle verilecek derslere iliskin genel ilke ve esaslar,” 03/12/2020
tarih ve 2020-2021/5 sayili toplanti ve 1 No’lu Senato karari ile “T.C. Istanbul Kiiltiir
Universitesi Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan Ogretimle Verilecek Dersler Igin
Uygulama Esaslari Yonergesi” (https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-
files/Orgiin%20Egitim%200grencilerine%20Uzaktan%20Egitimle%20Verilecek%20Dersler
%201¢in%20Uygulama%20Esaslar1%20Y énergesi.pdf) adiyla  diizenlenmistir  ve
uygulanmaktadir. Yénergede Universitede oOrgiin dgretim Ogrencilerine uzaktan ogretim
yoluyla verilecek dersler ve kredi miktarlari, ders materyalinin hazirlanmasi, sinavlarinin
yapilma sekli ve uzaktan 6gretime iligskin diger hususlar hakkinda acik bir uygulama haritasi
tanimlanmastir. Dijital Egitim Y 6netim ve Organizasyonu konusunda
yapilanlar https://digital.iku.edu.tr/dijital-egitim-yonetim-ve-organizasyonu adresli web
sayfasindan duyurulmaktadir.

Y onerge; uzaktan egitimle ile ilgili 6gretim yontemlerini de kapsamaktadir. Yonergede 6gretim
yontemleri, asenkron etkilesimli ders (farkli zamanl etkilesimli ders) ve senkron etkilesimli
ders (es zamanli etkilesimli ders) olarak tanimlanmistir.

Asenkron Etkilesimli Ders (Farkli zamanli etkilesimli ders):

Zorunlu alan dis1 (ZAD) dersler ile Senato tarafindan ilgili yariyilda alinan kararla ZAD dersler
gibi agilmast uygun goriilen dersler “Asenkron Etkilesimli Ders” olarak verilir. Asenkron
etkilesimli derste 6grenci; 6gretim elemani tarafindan daha dnce hazirlanip sisteme yiiklenmis
video, animasyon, ses kaydi, dokiiman vb. ders igeriklerini istedigi zaman CATS platformuna
girerek inceleyebilmekte, olas1 sorularin1 6gretim elemanina mesaj ile yoneltebilmektedir.
Asenkron etkilesimli derste Sanal Sinif ve IKU-CATS Sohbet Odasi Uygulamasi ile dgretim
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elemanlar1 ile 6grencileri arasindaki iletisimi fiziksel olarak da saglayabilmek i¢in randevu
uygulamasinin kullanildig1 ofis saati bulunmaktadir.

Senkron Etkilesimli Ders (Es zamanli Etkilesimli Ders):

Gliz ve/veya Bahar yariyillarinda ilgili Yonetim Kurulu karari1 ve Senato onay1 ile uzaktan
ogretimle verilmesi uygun goriilen Zorunlu(Z), Se¢imlik Alan (SA), ve Se¢imlik Alan Dis1
(SAD) dersler IKU-CATS te bulunan sanal smiflarda “Senkron Etkilesimli Ders (Es zamanl
Etkilesimli Ders)” ve/veya Asenkron Etkilesimli Ders (Farkli zamanli etkilesimli ders) olarak
verilir.

Senkron Etkilesimli Ders yariyil basinda agiklanmis haftalik ders programinda belirtilen giin
ve saat araliginda bir sanal sinifta, 6gretim elemaninin 6grencilerle es zamanli olarak goriintiilii
ve sesli ders anlatimi, soru-cevap, problem ¢6zme, iletisim ve soru sorma/tartisma seklinde
sanal siif dersi seklinde canli olarak yiirtitiillmektedir. Senkron etkilesimli dersi veren dgretim
eleman1, IKU-CATS te yariy1l basinda ilgili ders icin Asenkron etkilesimli ders sayfalari
olusturarak, derse iliskin metin, sunum, video, resim vb. tim ¢oklu ortam uygulamalarini ve
sanal smf derslerinin kayitlarini siire¢ icinde ders sitesine yiiklenmektedir. IKU-CATS’e
yiiklenen tim ¢oklu ortam kaynaklari ile sanal sinif ders yayini kayitlari yariyil boyunca ders
basar1 notlarinin agiklandig tarihe kadar erisilebilir durumda tutulmaktadir.

Uzaktan 6gretim kapsaminda 6grencilerin dersleri takip edebilmesi amaciyla olusturulan gorsel
isitsel materyaller, video paylasim sitelerinde herkese acik sekilde paylasilamamaktadir.
Uzaktan ogretim yoluyla verilen derslerin IKU-CATS’teki senkron (es zamanli) ders
kayitlarinin, aksi belirtilmedigi siirece Universite ve ilgili 6gretim elemanlarinin izni diginda
kullanilmasi, kopyalanmasi, ¢ogaltilmasi, yayinlanmasi, degistirilmesi, dagitilmasi ve/veya
satis1 yapilamamaktadir. Dersi veren dgretim eleman1 IKU-CATS iizerinden yariyil basinda
duyurarak ve/veya ihtiya¢ halinde yariyil icinde dersi alan dgrencilere IKU-CATS iizerinden
duyurarak haftada bir (1) saat olmak iizere sohbet odas1 uygulamasi yapmakta, 6grencileriyle
yazigarak varsa sorulari cevaplamaktadir. Ofis saati uygulamasi ile 6gretim elemanlar ile
ogrenciler arasindaki iletisimi saglayabilmek i¢in randevu uygulamas: kullanilmaktadir.
Ogrenciler IKU-CATS iizerinden o6gretim elemanindan randevu talep edebilmektedir.
Boylelikle talep oldugunda 6gretim elemanlar1 &grencileriyle IKU-CATSs sohbet odasinda
goriisme yapabilmektedir.

Ogrenciler sorularini 6gretim elemanina daha énceden ilan edilen iletisim programi dahilinde
sanal sinif uygulamasi veya sistem tizerinden randevu alarak sanal ortamda veya yiiz yiize ofis
saati uygulamasi ya da mesaj ile yOneltebilmektedir. Gerekli goriildiigiinde Ogretim
elemani, Forum aracin1  kullanarak, belirledigi konu basliklar1 altinda Ogrencilerin
tartigmalarini da saglamaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesinde yiiriitiilmekte olan lisans ve lisansiistii diizeydeki egitimlerde
acik kaynak kodlu SAKAI projesi yazilimi tabanli CATS (Computer Aided Training &
Educational Services) sistemi 2011 yilindan beri kullanilmaktadir. Ogrenme ortamlarini
desteklemek iizere tasarlanan CATS sisteminin birinci versiyonunda yer alan araglar zaman
icerisinde degisen ihtiyaglara paralel olarak giincellenmis ve CATS sisteminin ikinci versiyonu
2015-2016 egitim-6gretim yili1 bagindan itibaren kullanilmaya baslanmistir. Yeni versiyonda
yapilandirmaci yaklasimin en one ¢ikan 6zelliklerini gerceklestirmeye yonelik yontemlerini
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destekleyen Ozellikler devreye sokulmus ve bazi derslerde kullanilmaya baslanmistir. CATS
platformunun yeni versiyonundaki araclar, 6grenenin bilgileri bir araya getirip sentezleyerek
isbirlikli 6grenme ortaminda elestirel diisiinme ve problem ¢6zme yetenegine doniistiirmesini,
O0grenme slirecinin her basamaginda aktif olmasini, 6grenenin karsilastigi sorunlart gergek
hayatta oldugu gibi iletisimin giiciinii kullanarak ¢6zmesini, 0gretenin Ogrenme siirecini
yonetmesini ve kolayliklar saglamasini, Ogreten ve Ogrenenin Ogrenmeyi birlikte
degerlendirmesini ve bu degerlendirmelerin 6grenmeyi tesvik ve teshis etmek icin
kullanilmasini ve projeler / performanslar iizerinden gerceklesmesini saglamaktadir. Istanbul
Kiiltiir Universitesi’nin yaklasik 10 yildir tiim drgiin ve uzaktan egitim siireclerinde etkin olarak
kullandigi CATS (CLE-LMS) is birligi ve ders yonetim sistemi, 2019-2020 Bahar yartyilinda
COVID-19 salgmi ile ilgili gelismelerden dolayr ani olarak uzaktan egitim siirecine
gecilmesiyle en yiiksek kullanim yogunluguna ulagmistir ve higbir sorun yasanmadan dénem
tamamlanmistir. Yasanan bu hizli ve zorunlu uyum siirecinin ardindan, CATS 6grenim yonetim
sistemi kullanimi, uzaktan, hibrit ve yiiz ylize yapilan tiim ders ve etkinliklerde kurum kiiltiirii
haline gelmistir.

2020-2021 Giiz Yariyil itibartyla CATS’in (https://cats.iku.edu.tr/portal) {iglincii versiyonu
kullanilmaya baslanmis ve senkron dersler IKU-CATSv3’te bulunan sanal siniflar kullanilarak
verilmeye baslanmigtir. Uzaktan 6gretim derslerine kayitli 6grenciler, derse devam, sinav ve
notlara iliskin hususlari, IKU Onlisans-Lisans ve Lisansiistii Egitim Ogretim
Yénetmeliklerinde yer alan diizenlemelere tabi olarak yiiriitmektedir. Ogretim elemani ile
etkilesimli yapilan uzaktan 6gretim dersinde yoklama siireci, ders saati boyunca dersin verildigi
platformda ¢evrimici olarak saglanmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde 2011 yilindan beri kullanilmakta olan IKU-CATS Egitim ve
Isbirligi Yoénetimi Sistemi, kisaca CATS, ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmis ve yapisina
birgok arag eklenmistir. Son versiyon itibariyle, “Igerik Yonetimi” altinda yer alan araglar ve
islevleri kisaca asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

. Genel Bakis: Derse ait sitede site agiklamasi ve son duyurulari, mesajlar1 ve
olaylar1 igeren genel bir bakisin goriintiilenmesini saglar.

. Ders Izlencesi: Derse ait genel gereksinimlerin ve konu akis planlarinm,
ogrenenlere iletilmesini saglar.

. Ders Kaynaklari: Derste kullanilan tiim dijital ders dokiimanlarinin ve resim,

video, URL her tiirlii kaynagin 6grenenlerle paylagilmasini, zaman ve mekandan
bagimsiz olarak erisilmesini saglar.

. Ders Icerikleri: Hafta veya birim gibi icerik modiilleri ve dizileri olusturmayn,
diizenlemeyi ve sunmay1 saglar.
. Dosya Yoneticisi: Ogreten ve Ogrenen arasinda 6zel dokiiman paylagimini

saglayarak Ogrenenin ihtiyacina gore kaynak kullanmi, gelisim siirecinin
izlenmesi gibi farkli amaclarla kullanilabilir.

. Dersler: Ogretenin haftalik veya farkli zaman birimleri igin olusturacagi bir
O0grenme senaryosuyla gelistirecegi igerik modiillert ve/veya zinciri
olusturmasini saglar.

. Wiki: Dersin web sayfa igeriklerinin 6grenenler veya diger 6gretenlerle isbirlikli
bir bi¢imde olusturulmasini saglar.

. Web Icerigi: Derse kaynak olusturabilecek farkli web sayfalarina dersin web
sayfasindan direkt erisim saglar.

. Arama: Derse ait site i¢erisinde icerik aramalar1 yapmay1 saglar.
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. Dis Araglar: Bilgi Yonetim Standartlarinda (IMS) gelistirilmis dis 6grenme
araglart ile birlikte ¢alisabilirlik (LTI) kullanarak harici araglarin dersin sitesinde
caligtirilmasini saglar.

. SCORM Opynatici: SCORM  standartlarinda iiretilmis  dijital igeriklerin
oynatilmasini saglar.

. Haberler: RSS yaylarindan igerik gorintiilemeyi, bdylelikle ders igeriginin
zenginlestirilmesini saglar.

. Site Bilgisi: Derse ait site hakkindaki bilgileri ve ayarlari goriintiillemeyi ve

yOnetmeyi saglar.

IKU CATS’in son versiyonu itibariyla, uzaktan/karma 6gretimde 6grenci katilimi ve etkilesimi
arttirmaya yonelik mekanizmalar “Is birligi” altinda yer alan araclarda yer almaktadir. Araglar
ve iglevleri kisaca agagidaki sekilde 6zetlenebilir:

. Etkinlik Takvimi: Derse ait tiim aktivitelerin lizerinde planlanabildigi bir aragtir.

. Mesajlar: Derse ait tiim katilimcilarin gerekirse dosya paylasimi da yaparak
toplu veya bireysel haberlesmelerini saglar. 3. Forum: Derse ait tiim
katilimcilarin, agilan basliklar altinda ¢esitli konular tartisabilmelerini saglar.
Isbirlikli 6grenmenin vazgegilmez ortami olan tartisma ortamini olusturur.

. Randevu: Toplantilar ve birebir goriismeler i¢in 6grenenin 6gretenden sistem
iizerinden ¢evrimici randevu alabilmesini saglar. Ozellikle uzaktan egitimle
verilen derler icin yiiz yilize etkilesimlerin daha saglikli planlanmasi ig¢in

yararhdir.

. Duyurular: Zaman agisindan kritik olan ve anlik paylasilmasi gereken bilgilerin
dersin katilimcilar1 arasinda paylasilmasini saglar.

. Eposta: Derse ait sitedeki se¢ili katilimcilara e-posta gondermeyi saglar.

. Sohbet Odasi: Dersin katilimcilari arasinda anlik yazismalarla bilgi paylagimi ve
haberlesme saglar.

. Forum: Asenkron olarak belirlenmis basliklar altinda konulara gore
diizenlenmis yazili konugma ve tartigma olanag saglar.

. Podcast: Podcast'lere ve podcast yayinlarina erismek ve bu yayinlari yapmayi
saglar.

. Sanal Simif (Meetings): CATS platformunun 1. ve 2. Versiyonunda Adobe
Connect Video Konferans servisi ile entegrasyonu olan bu arag, 3. versiyonda
cevrimici 0grenme i¢in agik kaynakli bir web konferans sistemi olan Big Blue
Button ile entegrasyonu olan bir ara¢ haline getirilmistir. A¢ik kaynak kodlu
olmas1 sebebiyle ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilebilmesine imkan
saglanmistir. Bu ara¢ yardimiyla dgreten ve 0grenenler eszamanli olarak ayni
sanal ortamda bulusarak konularla ilgili ekran, dokiiman ve/veya beyaz tahta
paylasimiyla tartismali eszamanli dersler yapabilmektedir.

. Ortak Alan: Gomiilii goriintiiler ve URL den kiigiik resim genisletme 6zelligine
sahip sosyal ag tarz1 gonderilerin goriintiilenmesini ve paylasilmasini saglar.

. Iletisim Formu: Site veya sistem hakkinda geri bildirim veya iyilestirmeler
onerilerinin toplanmasini saglar.

. Anketler: Herhangi bir konuda soru géondermek, anonim olarak oy kullanmak ve

sonuglar1 toplamak i¢in olanak saglar.

CATS sistemi; 6grencilerimizin derslerin igerigini, haftalik ders planlarini, ders yeri ve
saatlerini, ders materyallerini, ders kaynaklarin1 ve aldiklar1 her bir ders ile ilgili referans ve
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kaynak olarak kullanabilecekleri web sitelerini ve dersin degerlendirme kriterlerini kolaylikla
takip edebilmelerini saglamaktadir. Ogretim elemanlarimiz CATS sistemi iizerinden
ogrencilerle kolaylikla bireysel ve grup olarak haberlesme saglayabilmektedirler. CATS sistemi
igeriginde web tabanli intihal tespit hizmeti veren bir yazilim olan Turnitin’i de kapsamaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesinde ilgili akademik yilda, pandemi sonrasinda yiiz yiize egitime de
gecilmesi ile pandemi baslangicinda olusturulan dijital egitim yonetim ve organizasyonu yeni
olusan ihtiya¢lar dogrultusunda ¢alismalar gerceklestirmistir. Yiiz yilize ve uzaktan egitimin
eszamanli olarak gergeklestirilebilmesine imkan taniyan hibrit siniflar olugturulmustur. 34 adet
Atakdy Yerleskesinde, 3 adet Basin Ekspres Yerleskesinde, 9 adet Incirli Yerleskesinde ve 20
adet Sirinevler Yerleskesinde olmak {iizere tiim yerleskelerimizde toplam 66 adet sabit hibrit
smif ile laboratuvarlarda kullanilmak {izere 2 adet mobil hibrit sinif olusturularak 6grenci ve
ogretim elemanlarmin hizmetine sunulmustur. Hibrit siniflarin kullanimi ile ilgili yardim
dokiimanlar1 da hazirlanarak https://bst.iku.edu.tr/tr/yazilim/cats ve
https://digital.iku.edu.tr/#cats adresinden 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin kullanimina ve
erisimine acilmustir.

Uzaktan egitim ile ilgili bilgilendirmeler https://digital.iku.edu.tr adresi ilizerinden hem
ogrencilere hem egiticilere yapilmaktadir. Ogretim elemanlar1 i¢in daha 6nce hazirlanmis
bilgilendirici videolar zenginlestirilerek yaymlandiklar1 https://digital.iku.edu.tr/iku-cats-
uygulamalari adresinde gerekli glincellemeler yapilmistir. Benzer sekilde sik¢a sorulan sorular
sayfasi (https://bst.iku.edu.tr/tr/yazilim/cats) da giincellenerek ve zenginlestirilerek 6gretim
elemanlarina ilgili siirecler i¢in destek saglanmaktadir. Bu destekler sayesinde yeni 6gretim
elemanlar1 ve 6grenciler uzaktan egitim sistemine kolayca adapte olabilmektedir. Ayrica yeni
ogrencilere de akademik yilbaglarinda Dijital Egitim Oryantasyon Programi uygulanmaktadir.

Mevcut yapmin daha ileriye tasinmasi adina yapilan arastirma ve gelistirme caligsmalari
kapsaminda yapilan ve sonug¢lanan ¢alismalarin basliklar1 asagida listelenmistir.

LMS yapisinin giiclendirilmesi

Bu baslik altinda Istanbul Kiiltiir Universitesinde kullanilmakta olan Ders Yonetim Sistemi ve
Is birligi Araci olan Sakai’nin upgrade siireci tamamlanmistir. Bu upgrade siireci sonunda
asagidaki iyilestirmeler gerceklestirilmis ve 2020-2021 Giliz Yariyilh basindan itibaren
ogrencilerimizin, akademik ve idari personelimizin kullanimina sunulmustur.

. Interaktif igerik olusturma araglariin olusturulmasi ve entegrasyonu

. Sanal smif sisteminin kendi kaynaklarimiz ve kontroliimiiz altinda sisteme
entegre edilmesi

. Derslerde seffaf 6lgme degerlendirme imkani sunan rubric entegrasyonu

. Ders ici sosyal media kullanimi

. %100 mobile entegrasyon

. Yeni nesil bildirim sistemleri

Interaktif icerik olusturma araclariin olusturulmasi ve entegrasyonu
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Icerik gelistirme siirecleri ile ilgili olarak 2020 Yaz Ogretimi Déneminden baslayarak okul
bazinda dijital egitimi etkin kullanan akademisyenlerden olusan Star Team adli bir ekip
kurulmustur. Bu ekip, igerik silirecine yogunlagsarak kendi boliimlerindeki dijital ders
iceriklerinin  niteliginin  artmasina  yonelik  faaliyetlerde bulunmaktadir.  Igerigin
oyunlastirilmasi, adaptif ve flipped learning araclarinin kullanilmasi ve igeriklerin interaktif
duruma getirilmesi ve raporlanabilmesi icin XERTE adli, lisans maliyeti olmayan altyapiy1
Istanbul Kiiltiir Universitesi’ne kazandirilmistir. SCORM, LTI gibi uluslararas: igerik
standartlarina uygun bu altyap: ile akademisyenlerimiz yaklagik 90 interaktif uygulama ile
dijital ders igeriklerini eglenceli, interaktif ve raporlanabilir duruma getirebilmekte ve
gelistirilen api’lar ile yardimiyla da CATS LMS sistemi {iizerindeki derslerine entegre
edebilmektedir.

Sanal simmif sisteminin kendi kaynaklarimiz ve kontroliimiiz altinda sisteme entegre
edilmesi

2020 Giiz doneminde aniden ve tamamen uzaktan 6gretime gegildiginde, senkron dersler igin
CATS’in 2. versiyonunda entegrasyonu bulunan Adobe Connect Web Conference sistemi,
artan ihtiyaglar karsilayacak kadar lisans satin alimlari ile basarili bir sekilde kullanilmistir.
Ancak diinya genelinde bir¢ok kurum ve kurulus bu sisteme talepte bulunmus ve yasanan
yogunluga bagli olarak bu iiriiniin kullandig1 serverlarin optimum diizeyde ¢alismasi konusunda
diger kurumlar gibi iiniversitemizde de ilgili donemin sonlarina dogru senkron derslerin
akisinda bazi sikintilar yasanmistir. Bu sikintilarin yasanmamasi ve 6zellikle konuyla ilgili
yayimlanan, senkron verinin yurtdisinda barindirilmamas: ile ilgili Cumhurbaskanligi
Kararnamesini de degerlendirerek, bu konuda ¢6ziim arayisina girilmistir. Bu siirecte yiliksek
donanimli bir altyapr ile birgok acik kaynak kodlu platformun entegre edildigi ve adi
iiniversitemiz tarafindan konumlandirilan CATS Collaborate sistemi hayata gegirilmistir. Bu
kapsamda CATS sistemine BBB (Big Blue Button), Scalelite, Turn platformlar1 entegre
edilerek senkron derslerin yiiriitiilmesi konusunda giiglii ve dis kurumlara bagimli olmayan bir
altyap1 olusturulmustur. CATS Sistemine entegre edilen CATS Collaborate bileseniyle birlikte
akademisyen ve Ogrencilerimiz herhangi bir {igiincii parti uygulama gerekmeksizin tek bir
merkez {lizerinden tiim dijital egitim ihtiyacglarin1 (senkron ve asenkron) karsilayabilecek
duruma gelmistir.

Yukarida 6zetlenen ii¢ baslik altinda yapilan iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda yapilanlar
asagida listelenmistir.

CATS (CLE) altyapisinda kullanilan Sakai altyapis1 glincellenmistir. Bu giincelleme ile,

. Takvim entegrasyonu saglanmistir. (Outlook integration)

. Ders icin sosyal duvar uygulamasi eklenmistir. (Commons Module)

. Etkin miifredat yapis1 gelistirilmistir. (Lesson Module)

. Rubric entegrasyonu gerceklestirilmistir. (Yeni Nesil Objektif Olgme ve
Degerlendirme)

. Sablon igerikler i¢in editor yapisi gelistirilmistir. (Hizl i¢erik ve yonlendirme)

. Sertifika modiilii gelistirilmistir.

. Odevler araci ile ilgili olarak, 6grenci dosyasi1 génderimleri igin tarayicida belge

onizlemesinin yani sira grenci gonderimleri icin bir ilerleme ¢ubugu olan yeni
Sakai Grader UI kullanici arayiizii entegre edilmistir.
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. Podcats yapisi revise edilmistir.

. Ziyaretci istatistik yapis1 eklenmistir.
. OneDrive and Google Drive bulut kaynak entegrasyonu gergeklestirilmistir.
. Icerik Olusturma Platformunda (Authoring Tool) yapilan giincelleme ile tiim

Ogretim elemanlarmin ders igeriklerini interaktif olarak dijital platform
standartlarina uygun formatta kolay ve hizlica olusturup yayinlayabilecekleri
altyap1 devreye alinmistir.

. Anlik Isbirligi Aract (Colloborate Tool): CATS CLE altyapis: ile entegre
calisacak proje, ders ve is odakli canli ders ve toplantilarin sistem igerisinde
olusturulmasi ve yonetilmesi kurumsal hafiza amagl kayitlarin sistem igerisinde
kayit altina alinmasi ve bu kayitlara portal igerisinden erisim imkani
saglanmistir.

. Icerik Kiitiiphaneleri gelistirmesi ile kendini ispatlamis, WebWork ve benzeri
icerik platformlar1 ile entegrasyon saglanip veri alisverislerine imkan
saglanmustir.

. Acik Kaynak Ders (OCW) ve Kitlesel Cevrimigi Agik Kurs (MOOC) altyapisi
tyilestirilmistir.

. Oyunlagtirma ile Ogretme (Gamification), CLE iizerinde oyunlastirma
dinamikleri kullanilarak Ogrencinin basar1 motivasyonunu arttiracak araglar
gelistirilmistir.

. Mobil App, Kullanilan 6grenme ve is birligi araglarinin mobile app iizerinden
yonetilmesi ve push notification gibi anlik haberlesme ve duyuru
fonksiyonlarmin etkin kullanimlar1 saglanmistir.

. E-Portfolio entegrasyonu, 0grencinin iiniversite yasami boyunca elde ettigi tiim
kazanimlar, faaliyetler kanitli olarak kayit altina alinacak olup is hayati1 boyunca
kullanabilecegi bir e-portfolio yapisi olusturularak kullanima sunulmustur.

Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
uzaktan ve hibrit 6grenim konusunda yapilan tiim ¢alismalar sonunda {iniversitemizde;

1. Senkron (canl) dersler, CATS Collaborate uygulamasi {izerinden sesli, goriintiilii,
dokiiman ve ekran paylasimlariyla ve etkilesimli olarak yapilmaktadir.

2. Odevler, sinavlar gibi uygulamalar CATS iizerinden uzaktan gergeklestirilmektedir.
Web tabanli intihal tespit hizmeti veren bir yazilim olan Turnitin entegrasyonu da
odevler aracinda 6gretim elemanlarinin hizmetine sunulmustur.

3. Senkron (canl) dersler sirasinda dersin kaydi alinmakta ve ders igerisindeki Kayitlar
alaninda otomatik olarak listelenmektedir. Ogrencilerimiz herhangi bir teknik veya
0zel sorunlar1 sebebiyle derse katilamadilarsa bir kayba ugramamakta, diledikleri
zaman kayitl dersleri tekrar tekrar izleyebilmektedir.

4. Bu siirecte iletisimin giicline azami énem verilmektedir. Siire¢ basladigindan beri
kesintiye ugramasina ve zayiflamasina tiniversite olarak izin verilmemistir. CATS
iizerindeki derslerde, sohbet odasi, forumlar, duyurular, mesajlar gibi araglarla
ogrencilerimiz ile kesintisiz iletisim hali siirdiiriilmektedir.

5. Sohbet Odasinda dersi veren ogretim elemani ile belirlenen ofis saatlerinde
ogrencilerimiz yazigarak soru ve sorunlaria anlik cevap alabilmektedir.

6. Forumlar araci ile tartigma bagliklar1 agarak yine soru ve sorunlariyla ilgili
tartigmalar yapabilmektedir.

7. Duyurular ise 6zellikle bu siirecte ¢ok 6nem verdigimiz bir aragtir. Dersin isleyisi,
verilen ddevler ve uzaktan yapilacak sinavlar ile ilgili tiim aciklamalar bu yolla
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yapilmaktadir. Ogrencilerimizin, yerleskelerimizde yiiz yiize ders goriirken de
dersleri ile ilgili duyuru ve agiklamalart CATS fiizerinden aliyor olmalari, duyuru
takip etmek konusunda sahip olduklar1 aligkanlik, bu siiregte avantaj saglamistir.

8. Sabit ve mobil hibrit siniflarin etkin kullanimiyla yiiz yiize ve uzaktan 6gretim
aksamadan devam etmektedir.

9. Universitemiz genelinde boliim ve programlarimiz, idari birimlerimiz ve dgrenci
kuliiplerimiz birgok dijital etkinlik gerceklestirmektedir. Webinar, soylesi, panel
gibi birgok etkinlik katilimc1 sayisi ve etkinlik 6zelindeki ihtiyaglara gére CATS
Collaborate, MS Teams ve Adobe Connect (100 kisilik Seminer Salonu) iizerinden
ve ilgili boliim, birim, 6grenci kuliibli ve iiniversitemiz sosyal medya hesaplari
iizerinden paylasimlar ve canli yaymlar seklinde gergeklestirilmektedir. Bu
etkinliklere ait duyurular da web sayfalarimizdan, sosyal medya hesaplarimizdan ve
CATS iizerinden tiim akademik ve idari personele ve 6grencilerimize iletilmektedir.

10. Yasadiklar1 sistemsel sorunlar ile ilgili destek almak isteyen 6gretim elemanlari ve
ogrenciler bst yazilim@iku.edu.tr, orion.destek@iku.edu.tr ve
Cats_destek@iku.edu.tr adresine mail gondererek iletisim kurabilmektedir.

“T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalari
Yénergesi”(https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inlinefiles/Engelli%200 grenci%20
Egitim-Ogretim%20ve%20Smav%20Uygulama%?20Y énergesi.pdf), engelli/saglik sorunu olan
on lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerin ders ve sinav uygulamalarini kapsamaktadir.
3 Agustos 2020 tarih, 2019-2020/22 sayili Senato toplantisinin 3 nolu karari geregince
uygulamaya konan “T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Yabanci Diller Boliimii Ingilizce Hazirlik
Smifi (IHS) Uzaktan Egitim Yonergesi” (https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-
files/Yabanc1%20Diller%20Boliimii%20Ingilizce%20Hazirlik%20S1n1f1%20Uzaktan %200 &r
etim%20Y 6nergesi.pdf), “Staj Yonergesi” (https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-
files/IKU_StajYonergesi.pdf) , “Tam Entegre Egitim Ogretim Plan1 Staj Yonergesi”
(https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inlinefiles/TAM%20ENTEGRE%20EGITIM %200
GRETIM%20PLANI%20STAJ%20YONERGESi.pdf) ve “Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Tletisim Sanatlar1 Boliimii Bitirme Projesi Yonergesi”
(https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inlinefiles/IK U%20Sanat%20ve%20Tasarim1%20F
akiiltesi%?20iletisim%20Sanatlar1%20Bs1iimii%20Bitirme%20Projesi%20Y 6nergesi.pdf)
egitim ogretim ile ilgili yonergelerdir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi'nde &nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde orgiin 6gretim
ogrencilerine uzaktan o6gretimle verilecek derslere iliskin genel ilke ve esaslar,” 24/09/2020
tarih ve 2019-20/25 sayili toplanti ve Senato 2 Nolu karar ile “Istanbul Kiiltiir Universitesi
Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan Ogretimle Verilecek Dersler I¢in Uygulama Esaslari
Yonergesi” adiyla diizenlenmistir ve uygulanmaktadir. Yonergede Universitede 6rgiin dgretim
ogrencilerine uzaktan 6gretim yoluyla verilecek dersler ve kredi miktarlari, ders materyalinin
hazirlanmasi, sinavlarinin yapilma sekli ve uzaktan 6gretime iliskin diger hususlar hakkinda
acik bir uygulama haritas1 tantmlanmstir. Dijital Egitim Y 6netim ve Organizasyonu konusunda
yapilan calismalar https://digital.iku.edu.tr/dijital-egitim-yonetim-ve-organizasyonu adresli
web sayfasindan duyurulmaktadir. Yonerge; uzaktan egitimle ile ilgili 6gretim yontemlerini de
kapsamaktadir. Yonergede oOgretim yoOntemleri, asenkron etkilesimli ders (farkli zamanlh
etkilesimli ders) ve senkron Etkilesimli ders (es zamanli etkilesimli ders) olarak tanimlanmustir.

Uzaktan, hibrit ve yiiz yiize egitim 6gretim faaliyetlerinde kullanilmak iizere, teknik olmayan
kullanicilarin, yerlesik olan yiiksek erisilebilirlik diizeyleriyle zengin, etkilesimli ve ilgi ¢ekici

77


https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inlinefiles/Engelli%20Öğrenci%20%20Eğitim-Öğretim%20ve%20Sınav%20Uygulama%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inlinefiles/Engelli%20Öğrenci%20%20Eğitim-Öğretim%20ve%20Sınav%20Uygulama%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Yabancı%20Diller%20Bölümü%20İngilizce%20Hazırlık%20Sınıfı%20Uzaktan%20Öğretim%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Yabancı%20Diller%20Bölümü%20İngilizce%20Hazırlık%20Sınıfı%20Uzaktan%20Öğretim%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Yabancı%20Diller%20Bölümü%20İngilizce%20Hazırlık%20Sınıfı%20Uzaktan%20Öğretim%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/İKÜ_StajYonergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/İKÜ_StajYonergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inlinefiles/TAM%20ENTEGRE%20EĞİTİM%20ÖĞRETİM%20PLANI%20STAJ%20YÖNERGESİ.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inlinefiles/TAM%20ENTEGRE%20EĞİTİM%20ÖĞRETİM%20PLANI%20STAJ%20YÖNERGESİ.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/İKÜ%20Sanat%20ve%20Tasarımı%20Fakültesi%20İletişim%20Sanatları%20Bölümü%20Bitirme%20Projesi%20Yönergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/İKÜ%20Sanat%20ve%20Tasarımı%20Fakültesi%20İletişim%20Sanatları%20Bölümü%20Bitirme%20Projesi%20Yönergesi.pdf

kaynaklar1 hizla ve kolayca olusturmasina olanak taniyan bir A¢ik Kaynak igerik olusturma
aract olan Xerte Online Toolkits, dgretim elemanlarina sunulmus, bu platformun etkin
kullanilabilmesi i¢in Xerte Kullanic1 Dokiimani olusturularak paylasilmistir. Bu konuda segilen
pilot derslerde uygulama yapilarak retilen etkilesimli ders icerikleri ilgili derslerin CATS
sitelerinde ders kaynagi olarak 6grencilerin erisimine ve kullanimina sunulmustur.

Uzaktan egitime 0zgii dgretim materyali gelistirme ve 0gretim yontemlerine iliskin ilkeler,
“T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan Ogretimle Verilecek
Dersler I¢in Uygulama Esaslar1 Yénergesi” kapsaminda belirtilmektedir. CATS iizerinde aktif
ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin akran degerlendirme, forumlar, Big Blue Button
entegrasyonu ile canli derslerde agilabilen etkilesimli sanal alt odalar, anlik yazismalara imkan
veren chat odalar1 gibi araglar ve imkanlar yer almaktadir. Bu araglarin kullanimi ile ilgili
ogretim elemanlar1 ve 6grencilerimiz https://digital.iku.edu.tr/iku-cats-uygulamalari adresinde
yer alan sayfada paylasilan video ve dokiimanlar, Dijital Egitim Oryantasyon programlari ile
bilgilendirilmektedir.

Uzaktan Egitim Genel Ogrenci Memnuniyet Anketi ve Uzaktan Egitim Ogretim Uyesi ve Ders
Degerlendirme Anketleri uygulanarak alinan geri bildirimler dogrultusunda diizenleme ve
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarinin daha etkilesimli ve raporlanabilir
dijital ders igerikleri hazirlayabilmeleri i¢in Xerte Igerik Uretme Platformunun kullanimi ile
ilgili Kullanim Klavuzu hazirlanmig, goéniillii 6gretim elemanlarinin verdigi derslerde pilot
uygulamalar yapilmistir. Ayrica dezavantajli 6grenciler i¢in CATS Platformuna kazandirilan
ozellikler asagida listelenmistir. Bu Ozellikler sayesinde dezavantajli Ogrencilerimizin de
uzaktan egitim silirecinde yasamasi muhtemel sorunlarin Oniine gegilecek ¢alismalar
tamamlanmustir.

=

Sanal Sinif tarafinda kayitlardan izlenmesi i¢in anlik altyazi ekleme imkani.

2. Xerte iizerinden gorme sikintis1 yasayanlar i¢in dark mode (Siyah Beyaz mod)
ozelligi.

Sesli anlatimlar i¢in scorm destegi.

Sesli 6dev ve sinav olusturma imkani.

Podcast destegi.

ok w

Ogrenci danismanlik sisteminde kullanilan tanimli stiregler, egitim-0gretim yonetmeliklerinde
tanimlanmustir. 25.10.2017 tarihli Istanbul Kiiltiir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi'nde “Akademik danisman: Ogrencilerin egitim-6gretim ve diger
sorunlartyla ilgilenmek i¢in, boliim veya program baskani tarafindan gorevlendirilen 6gretim
eleman1” olarak tanimlanmistir. Yonetmelik geregince, 6grenciler bir egitim-6gretim yilinda
acilacak Secimlik Alan ve Se¢imlik Alan Dis1 derslerden alacagi dersleri, kendi ilgi alani ve
istegi dogrultusunda, akademik danigsmaninin yardimiyla belirlemektedirler.

Istanbul Kiiltiir Universitesi gii¢lii ve uzman akademik kadroya sahiptir. IKU’niin ayirt edici
bir diger yonii ise, 6gretim kadrosunun agirlikli olarak tam zamanli 6gretim elemanlarindan
olusmasidir. Ogrenciye kayit olmasimi takiben tam zamanli bir 6gretim eleman1 Bolim
Baskanlig1 tarafindan akademik danigsman olarak atanmaktadir. Danigmanlik giin ve saatleri
danismanlar tarafindan belirlenerek, &grencilere duyurulmaktadir. Ogrencilere akademik
danigmanlik hizmeti Acadorion (https://acadorion.iku.edu.tr/irj/portal) sistemi iizerinden
saglanmaktadir. Bu sistem lizerinden 6grenciler ve danismanlar etkin bir sekilde ders secimi,
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ders ekle-birak, mezuniyet vb. siiregleri yiiriitebilmektedir. Boliim Baskanligi tarafindan
ogrencilere atanan ve miifredatt ¢ok iyi taniyarak Ogrencileri yoOnlendiren akademik
danigsmanlar, 6grencileri Boliime baslamalarindan mezuniyetlerine kadar takip eder.
Danigmanlar, ders kayit donemlerinde 6grencinin egilimleri, kisisel becerileri ve not karti
15181da o donem alabilecegi dersleri 6grenciye nerir. Ogrenciler ve bagl olduklar1 akademik
damismanlar ile Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 personelinin erisimine agik olan, dgrenci bilgi
yOnetim sistemi {lizerinden kullanici-sifre girisi yaparak ders kontrol raporu (mezuniyet
simiilasyonu) ile Ogrencinin mezuniyeti i¢in hangi asamada oldugunu, tamamlanan
yukiimliiliiklerini ve eksiklerini gorebilmeleri saglanmustir.

https://orion.iku.edu.tr:8443/sap/bc/ui5 ui5/ui2/ushell/shells/abap/FioriLaunchpad.html?sap-
client=100&sap-sec session created=X&sap-language=TR#ZGradReqOi-
display?GRAD REQ Ol

Ogrencilerin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, akademik sorunlarma ve kariyer
planlamasina destek olan bir danigman 6gretim iiyesi veya elamani atanmaktadir. Boliimlerde
dgrenim goren tiim dgrencilerin akademik danismanlar1 bulunmaktadir. Ogrenciye akademik
gelisimi ve yon gostermesi agisindan gorevlendirilen 6gretim liye/elemant danismanlik yaptigi
ogrenciler ile siirekli iletisim halindedir. Ogrenciler, damigmanlarina e-mail veya CATS
platformunda belirlenmis ¢evirimigi sohbet odalarindan erisebilmektedirler. Pandemi sirasinda
iletisim agirlikli olarak e-posta araciliiyla dijital yollarla devam etmis, yliz yilize ve karma
egitimin yiritildigi 2021-2022 giiz doneminde ise hem yiiz yiize hem de dijital yollarla
iletisim kurulmaya devam edilmistir.

Uzaktan veya orgiin egitimle verilen bu dersler kapsaminda, IKU-CATS sistemi iizerinde
boliim/program bazinda olusturulan, tiim boliim 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerinin yer aldig,
akademik danigmanlarin ilan edilen program dahilinde Meetings araci ile c¢evrimigci
sesli/goriintiilii, Sohbet Odas1 araci ile de eszamanl yazisarak danigmanlik verebildigi ve staj
stireclerinin  yuriitiildiigli bir mekanizma olusturulmustur. Rektorliigiin Bahar ve Giiz
Yartyillarinda uyguladigi Uzaktan Egitim Ogrenci Memnuniyet Anketinde ogrenciler;
Akademik Danigsmanlar1 da degerlendirmislerdir. Anket sonuclar1 ilgili Fakiiltelerle
paylasilmis, Fakiilteler ve Boliimler diizeyinde degerlendirilerek zayif goriilen konular ile ilgili
tyilestirmeler yapilmaktadir. Baz1 Boliimlerde 2020 Giiz doneminden itibaren her akademik
danigmanin danmigmanligindaki ogrencilerle dénemde bir kere olmak lizere toplu goriisme
yapmasi, ayrica haftada bir saat de akademik danmismanliga 6zel olarak ofis saati ayirmasi
kararlagtirilmistir. Toplant: igin dgrenciler hem e-mail hem de IKU-CATS iizerinden paylasilan
duyurular ile akademik danismanlariyla yapacaklari toplantinin yeri ve zamani hakkinda
bilgilendirilmislerdir. Daha sonra yapilan toplantilara katilan 6grencilerin goriisleri alinmis, bu
goriislere yonelik uygun iyilestirme Onerileri sunulmustur. Bazi Boliimlerin 6grencilerin
akademik danigmanlar1 konusundaki memnuniyetini O6lcen anket uygulamalarn da
bulunmaktadir. Anket sonuclari ilgili Boliim diizeyinde degerlendirilerek zayif goriilen konular
ile ilgili iyilestirmeler yapilmaktadir.

Akademik danisman Ogrencisi ile mail, telefon vb. iletisim araclarinin yaninda {iniversitenin
online egitim platformu olan CATS iizerinden olusturdugu danismanlik grubu ile de iletisime
gecebilmektedir. Olusturulan bu gruplarda danigsman ¢esitli duyurular yaparak ve c¢evrimigi
toplantilar diizenleyerek 6grencilerin sorunlarinin ¢dziilmesine yardimer olmaktadir.
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Boliim ve programlarin faaliyet planlarinda yer alan tiim siirecler CATS sayfalarindan; seminer,
workshop, vb. gibi etkinlikler CATS ve web sayfalarindan, etkinligin 6nem ve hedef kitlesine
gore boliim, program, birim, merkez, daire baskanligi ve iku.edu sosyal medya hesaplarindan
duyurulmaktadir.

Uzaktan 0grenim i¢in gerekli teknik destek; 6grencilere Universiteye kayitlarin1 miiteakip
gerceklestirilen oryantasyon programlarinin bir pargasi olarak Dijital Egitim Oryantasyon
Programu ile gerceklestirilir. Bu kapsamda IKU Bilgi Sistemleri igerisinde dgrenciye gereken
tim platformlarla birlikte CATS uzaktan Egitim platformunun da kullanimi 6gretilmektedir.
Ayrica teknik destek destek almak isteyen 6grenciler ve 6gretim elemanlari, sorun yasadiklari
konuya gore bst_yazilim@iku.edu.tr veya Cats_destek@iku.edu.tr adreslerine mail gondererek
iletisim kurabilmektedir. Yine CATS f{izerinde olusturulan "Oryantasyon 101" adli site
iizerinden tiim destek dokiimanlarina erisimleri saglanir.

Akademik yil1 boyunca kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar, Ogrenci Yasam,
Kariyer ve Mezun Danigma Birimi (OYKMDB -Kiiltiir Noktas1) ve ilgili boliimler/programlar
tarafindan planlanmaktadir. OYKMDB egitim, seminer, webinar atdlye ¢alismalari, kariyer
danigmanlig1 vs. faaliyetlerle 6grencilerin kariyer gelisimine destek olmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi nin tarafindan
gerceklesen seminer, atdlye, egitim programlariyla, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer
stireglerini desteklemek, girisimcilik yolunda kendi potansiyellerini kesfetmelerine yardimeci
olmak ve is hayatina adaptasyona iligkin konularda farkindaliklarini artirmalarina yonelik
planlamalar yapilmaktadir. 2021-2022 Akademik Y1li i¢erisinde gergeklestirilen Kiz Kardesim
Projesi, kadilarin ekonomik hayata katilim konusunda gerekli bilgi ve becerilerle donanarak
toplumsal ve ekonomik konumlarinin giiglenmesi ve ekonomik kalkinmada aktif rol almalari
icin Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Habitat Dernegi ve Coca-Cola Tirkiye ortakliginda
yiirtitiilmektedir. 2021 yilinin nisan aymda son bulan Simdi ve Gelecekte Yasam Kiiltiir
Akademisi ve tiim yillarda devam eden egitimler ve atdlyeler 6grencilerimizin kariyer
gelisimleri igin planlanmaktadir.

Ogrenciler ve mezunlar, OYKMDB tarafindan agilan kariyer egitimleri vb. etkinliklerine
katilmislar ve kariyer danismanhig almislardir. Ogrenci katilimlari ile ilgili veriler ilgili kamt
dosyalarinda sunulmustur.

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi tarafindan gergeklestirilen egitim, seminer,
atdlye gibi etkinliklerin siireclerinde Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) déngiisii
ile planlama yapilmaktadir. Faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmasi
caligmalarinda, egitim siirecleri sonunda uygulanan anketlerin sonuglarina goére onlemler
alinmaktadir. Egitim degerlendirmeleri IKU web sitesinde yer alan “IKU Anket Portali”
https://www.iku.edu.tr/anketanaliz/public/anket lizerinden yapilmaktadir.

Uygulanan memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglara gére OYKMDB ve yénetimindeki
ogrenci kuliipleri tarafindan, belirlenen kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda etkinlikler
planlanmaktadir. Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Damgma Birimi tarafindan
gerceklestirilen egitim, seminer, atdlye gibi etkinliklerde yiiz yiize veya online olarak kayitlar
alinmaktadir. Bazi egitim, seminer, atdlyeler online oldugu i¢in kontenjan belirlenmemektedir.
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Ancak pandemi nedeni ile yiiz yiize olan egitim, seminer, atdlyeler i¢in daha onceki yillarda
belirlenen kontenjanin yaris1 i¢in kayit alinmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi’nin tarafindan
gerceklesen seminer, atdlye, egitim programlariyla, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer
stireglerini desteklemek, girisimcilik yolunda kendi potansiyellerini kesfetmelerine yardimci
olmak ve is hayatina adaptasyona iligkin konularda farkindaliklarin1 artirmalarina yonelik
planlamalar yapilmaktadir. 2021-2022 Akademik Y1li i¢erisinde gergeklestirilen Kiz Kardesim
Projesi, kadilarin ekonomik hayata katilim konusunda gerekli bilgi ve becerilerle donanarak
toplumsal ve ekonomik konumlarinin giiclenmesi ve ekonomik kalkinmada aktif rol almalari
icin Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Habitat Dernegi ve Coca-Cola Tiirkiye ortakliginda
yiritiilmektedir. 2021 yilinin nisan ayinda son bulan Simdi ve Gelecekte Yasam Kiiltiir
Akademisi ve tiim yillarda devam eden egitimler ve atdlyeler ogrencilerimizin kariyer
gelisimleri i¢in planlanmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi biinyesinde
kariyer planlama, gelistirme ve yoOnetimi hizmetleri Profesyonel Kariyer Gelisimi
Koordinatorliigiince yiiriitilmektedir.  Profesyonel Kariyer Gelisimi Koordinatorliigii, is
diinyasinin adaylarindan bekledigi kisisel-mesleki yetkinlik ve becerileri kazandirmak, 6grenci
ve mezunlarin dogru kariyer planlamalarini1 yapabilmelerini saglamak amaciyla danigsmanlik ve
egitim hizmetleri vermektedir. Is ve staj ilanlart &grencilerimiz ve mezunlarimizla
paylasilmaktadir. Tiirkiye’deki tiim iiniversiteler ile ¢alisma yapan Cumhurbaskanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisi ile is birligi altinda calisma yapilmaktadir. Yetenek Kapisi platformu
iizerinden gelen is ve staj ilanlarin1 6grencilerimiz ile giinlilk olarak paylasilmaktadir. Bu
kapsamda asagidaki kariyer hizmetleri verilmektedir:

1-Genel Kariyer Danismanligi

Kariyer planlamas1 konusunda akliniza takilan sorulara cevap bulmak, kariyer yonetiminizde
en etkili kararlar1 vermek, is ve staj bulmak icin atilacak adimlarin belirlenmesi i¢in tiim 6grenci
ve mezunlarimizla gergeklestirdigimiz danigsmanlik goriigmeleridir.

2-Akademik Kariver Danismanligi

Kariyerine ve gelisimine akademik anlamda yon vermek isteyen dgrenci ve mezunlarimiza
stire¢ yonetimi hakkinda destek veren danigsmanlik goriigmeleridir.

3-Etkili Ozgecmis Hazirlama Rehberlisi

Is hayatina atilan ilk profesyonel adim olan dzgegmis ve niyet mektubunun etkili bir sekilde
hazirlanmasi, miilakat becerilerinin gelistirilmesine yonelik yapilan goriismelerdir.

A-Miilakat Becerileri Rehberligi

Is hayatina atilan ilk profesyonel adim olan dzgegmis ve niyet mektubunun etkili bir sekilde
hazirlanmasi, miilakat becerilerini gelistirilmesine yonelik yapilan goriismelerdir.
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5-Niyvet Mektubu Hazirlama Rehberligi

Is hayatina atilan ilk profesyonel adim olan dzgegmis ve niyet mektubunun etkili bir sekilde
hazirlanmasi, miilakat becerilerini gelistirilmesine yonelik yapilan goriismelerdir.

6-Network Olusturma ve Is Arama Becerileri Rehberligi

Giclii bir network’e sahip olmanin bir¢ok faydasini gorebilirsiniz ancak en 6nemlisi, bu sizin
basarili olup olmadiginizi belirleyecek bir sey. Etrafinizda bir ekip veya danismanlar olmadigi
stirece, bagarili bir girisimci veya basarili islerin bir pargasi olmaniz miimkiin degil. 21. yiizyilin
en onemli yetkinliklerinden biri olan network olusturma yontemleri hakkinda gergeklestirilen
danismanlik siirecidir.

7. Kariver ve Profesyonel Gelisim Seminerleri

Kariyer ve Profesyonel Gelisim konusunda sektérde kariyer sahibi ¢alisanlarin ve isverenlerin
ya da akademisyenlerin konusmaci oldugu seminerler d6grenci ve mezunlarimizin kariyer
gelisimlerine katki saglamasi i¢in diizenlenmektedir.

8. Cumhurbaskanligi Insan kaynaklar: Ofisi ile Is birligi

T.C. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan &grenci ve mezunlarmn nitelikli
istihdamina katki saglamak amaciyla faaliyete gegirilen Yetenek Kapisi platformu araciligr ile
ogrencilerimize etkinliklerin, is ve staj duyurularinin iletilmesi yoluyla fayda saglanmaktadir.

9. Is ve Staj Olanaklar: Hakkinda Bilgilendirme

Universitemize ve OYKMDB’ye ulasan is ve staj ilanlari, OYKMDB web sayfasi
(https://kulturnoktasi.iku.edu.tr/tr/staj-ilanlari), IKUM.NETWORK mezun platformu ve
Yetenek Kapisi iizerinden 6grenci ve mezunlarimiza duyurulmaktadir.

10. Egitimler ve Uygulamali Atolyeler

Kariyer gelisim egitimleri ve uygulamali atdlyeler, kurumsal hayata gecerken 6grenci ve
mezunlarimizin ihtiyag duydugu ve kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla diizenlenen
programlaridir. Atdlye caligmalarimiz firmalarla ortaklasa yiiriittiigiimiiz, 6diillii yaratic1 fikir
caligmalarini da kapsamaktadir. Planlanan ve hayata gecirilen kariyer egitimleri ise temel bilgi
ve becerilerin gelistirilmesine yonelik hazirlanan programlardan olusmaktadir. Egitim
programlarin1 tamamlayan Ogrenci ve mezunlarimiza her egitim ic¢in katilim belgesi
verilmektedir.

11. Akran Mentorlugu: Istanbul Kiiltiir Universitesi birinci siif &grencilerinin ilk yil
deneyimlerini kolaylagtirmak, akademik hayata ve iiniversite dgrenciligine adapte olmalar1
konusunda onlara destek olmak, Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin kiiltiiriinii ve degerlerini
benimsemelerine yardime1 olmak amaciyla gelistirilmistir.
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12- IKU-Oryantasyon-101: Aramiza yeni katilan (yerli ve yabanci) 6grencilerimizin iiniversite
yasamlarini kolaylastirmak, iiniversite yasamlar1 boyunca tiim sorularina cevap bulabilecegi bir
platformda yer almalarini saglamaktir.

13-Trimetrix HD Olcme-Degerlendirme: Kisiyi tiim boyutlariyla inceleme ve anlama firsati
sunan TriMetrix HD, danigmanlik siirecinde kisiye dogru hedefler koymak, en dogru stratejik
planlar dahilinde bir aksiyon plani olusturmak igin en etkili aractir. Ogrenci Yasam, Kariyer
ve Mezun Danigsma Birimi olarak 6grenci ve mezunlarimiza en etkili sekilde danigmanlik
hizmeti vermek amaciyla TriMetrix HD ile danmigmanlik hizmetlerine farkli bir boyut
kazandirilmistir.

Akademik kariyer damigmanligi hizmetleri Profesyonel Kariyer Gelisimi koordinatorliigii
hizmetleri kapsaminda dgrenci ve mezunlara verilmektedir. Ogrenci ve mezunlar direkt olarak
kariyer damigman ile iletisime gecerek randevu alabildigi gibi, IKU uzaktan egitim platformu
olan CATS iizerinde 6grencilerin tanimli oldugu “Is’te Kiiltiir ve Kariyer” platformu iizerinden
de randevu olusturabilmektedir.

Ayrica Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi, Eyliil 2020 itibariyle
Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklari Ofisi tesebbiisleri ile kurulan Yetenek Kapisi
platformunda (www.yetenekkapisi.org) yer almistir. Istanbul Kiiltiir Universitesi adina
olusturulan panel Ttizerinden de O&grenci ve mezunlar randevu alarak goriismelerini
planlayabilmektedir.

2020 yilinda akademik kariyer danigsmanligini1 da kapsayan danigmanlik goériigmelerinde toplam
85 ogrenciye 197 saat damismanlik hizmeti verilmistir. Bu goriismeler Nisan 2020 tarihine
kadar yiiz yiize gerceklestirilmistir. Covid-19 pandemisi sonrasinda uzaktan egitime gegis
siireciyle birlikte goriismeler Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin lisansina sahip oldugu Adobe
Connect sistemi iizerinden gergeklestirilmistir.

Uluslararasi Iliskiler Birimi (UIB) (https:/uib.iku.edu.tr/en) tarafindan uluslararas1 6grenciler
icin her yarty1l basinda oryantasyon programlar diizenlenmekte, ayrica yillik etkinlik takvimi
cercevesinde  diizenli  etkinlikler  yapilmaktadir  (https://uib.iku.edu.tr/en/full-time-
students/annual-orientation-and-activity-plan).Ogrencilerin ~ uluslararas1  program  ve
projelerden faydalanmalarina olanak saglayacak duyurular Uluslararast Iligkiler Birimi
(https://uib.iku.edu.tr/) tarafindan saglanmaktadir. Erasmus+ programina dair detaylara
asagidaki linklerden ulagsmak miimkiindiir:

https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/giden/iku-dunya

https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi-giden

https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/gelen

https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi-giden

https://uib.iku.edu.tr/tr/deqisim-programlari/staj-hareketliligi/gelen
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https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/avrupa-staj-konsorsiyumu

https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/partner-universiteler

Egitim-6gretim konusunda sektorle giiclii bir is birligi mevcuttur. Istanbul Kiiltiir Universitesi,
sektor yoneticilerinin iiniversitede yar1 zamanli 6gretim elemani olarak ders vermelerini
saglayarak, sektorde gorev yapan profesyonellerin cesitli araliklarla ders ortamlarinda
ogrencilerle bulusmasini saglayarak etkin bir tiniversite-sektor is birligi saglamaktadir.

Dersler kapsaminda sektorde gorev yapan profesyonellerin katildigi seminerler yapilmaktadir.
Universite, Fakiilteler ve Béliimler bazinda yapilan seminer, panel, alan ve teknik gezi gibi
etkinlikler;  Universite  (https://www.iku.edu.tr/tr/istanbulkulturuniversitesi),  Fakiilteler
(https://mimf.iku.edu.tr) ile Boliimlerin web sayfalarinda (https://mim.iku.edu.tr) “Haberler”
altinda ve haftalik dijital olarak yayinlanan “Kiiltiir Ajandas1i”’nda
(https://www.iku.edu.tr/tr/kultur-ajandasi) paylasilmaktadir. Bazi Boliimlerde zorunlu staj
vardir, baz1 Boliimlerde ise dgrenciler istege bagl staj yapmaktadir. Ogrencilere staj yeri
sunulabilmesi amaciyla, Universitemizin sektdrdeki firmalar ve mezunlarimizin sahip oldugu
firmalarla yaptig1 staj protokolleri bulunmaktadir. Protokoller ¢ergevesinde Boliimler,
basvuruda bulunan o6grencileri uygun staj yerlerine yerlestirmektedir. Ogrencinin staj
yapmasinin amaci, lisans 6grenimi sirasinda aldig1 kuramsal bilgilerin meslek yasaminda nasil
uygulandigint  6grenebilmesi, meslek yasamina kuramsal ve pratik agidan daha 1iyi
hazirlanabilmesidir. Boliimlerimizde Sec¢imlik Alan (SA) dersleri havuzlari ¢agin gereklerine
ve mezuniyet sonrast gereksinimlere gore genisletilip zenginlestirilmistir. Bazi
Fakiiltelerimizde Boliimlerin SA dersleri havuzlar birlestirilmistir. Ogrenciler SA derslerini
farkli Boliimlerde alabilmekte, boylece disiplinler arasi ¢calisma yapma imkani bulabilmektedir.
Ayrica, tiim tiniversitede agilan ve her yil seckisiyle genisleyip gilincellenen Se¢imlik Alan Dis1
(SAD) dersler vasitastyla 6grenciler kiiltiirel derinlik kazanmakta ve farkli disiplinleri
tantyabilmektedirler.

Lisansiistli Egitim Enstitiisiine bagli Anabilim/Anasanat Dalinin ilgili programi bazinda
anlasmali oldugu partner {iiniversiteler bulunmakta olup, mevcut Erasmus anlasmalari
kapsaminda gerek ders gerekse tez asamasinda 6grenci hareketliligi gerceklestirebilmektedir.
Yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu olanaklari, egitimle en etkin sekilde
biitiinlestirmeyi hedefleyen Istanbul Kiiltiir Universitesi, bu yondeki ¢alismalarii 2011-2012
akademik yilinda kurulan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEMER) ile
farkli bir boyuta tagimistir. UZEMER’de, Onlisans, lisans, lisans tamamlama ve lisansiistii
programlarin yani sira kurs, seminer ve sertifika programlariin uzaktan egitimle entegrasyonu
icin gereken tiim ¢alismalar gerceklestirilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yer
alan  Uzaktan Egitim  Programlar1 UZEMER  destegi ile siirdiiriilmektedir.
(https://luzemer.iku.edu.tr/tr/uzaktan-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi-uzemer )

Universitemizin yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, saglik, ulagim, bilisim
hizmetleri ve IKU-CATS iizerinden Sanal Ofis imkanlarindan yararlanmaktadirlar. Bunun
disinda Mimarlik Fakiiltesine bagli olan Maket Atdlyesi ve Mimarlik Fakiiltesi Boliimleri
ogrencilerinin kullandiklar1 Bilgisayar Laboratuvari, 6grencilerin egitim siireglerinde siklikla
kullandiklar1 tesisler olarak planlanmustir. Ogrenciler bu mekanlardan belirlenen kurallar
cergevesinde, ilgililerin zaman planlamasina uyarak her Ogrenciye esit imkan saglanacak
sekilde faydalanmaktadirlar. Uygulamali dersler boliim ve programlarin kullaniminda olan
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derslik, amfi, laboratuvar ve salonlarda yiiriitiilmektedir. Universite kiitiiphanesi fiziki olarak
erisilebilir olmasinin yani sira, uzaktan erisimle de kullanilabilmektedir.

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi biinyesinde faaliyet gdsteren tiim kuliipler,
yil icerisinden diizenlenen egitim, atdlye gibi kariyer gelisim programlar: ile online yapilan
egitim ve seminerler Ogrencilerin ihtiyaglarina uygun olarak planlanarak ve Ogrenciye
sunulmaktadir. Teknik Kuliipler i¢in (IEEE, Asimov ve Teknoloji Kuliibii) projelere
hazirlanmalar i¢in tenik atdlye kurularak 6grencilerin kullanimima sunulmustur. Ozellikle Spor
Kuliibii branglarina ait yerleskelerimizde spor alanlar1 ve tesisteli bulunmadigindan satinalma,
kiralama, kurumsal is birlikleri gelistirilerek Ogrencilerimize spor tesisi saglama yoluna
gidilmektedir. IKEV kurumlarinda Kiiltiir Kolejleri Spor Salonlar1 da kullanilmaktadir.

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi biinyesine bagli tiim kuliipler i¢in, calisma
alanlar1 belirlenmektedir. Yapilan tiim caligsmalarin raporlart ve daha sonra erigim igin
depolama yapilmaktadir. Tiim kuliipler gelistirdigi projeler ve organize ettigi teknik egitimler
ile katilimcilarini hazirlarken yaptigi sosyal organizasyonlarla da 6grencilerin kisisel gelisimine
katkida bulunmaktadir. Diizenledigi organizasyonlarda tecriibelenmektedir. Teknoloji
kuliipleri yapilan robotik ve teknik c¢alismalardaki ilerlemeler, miihendislik ruhunun giin
gectikce gliclenmesini saglamaktadir.

Tiim 6grenci ve personelinin, uzaktan egitim ¢ercevesinde gerceklestirilen senkron ve asenkron
derslere, dijital ders icerikleri ve tiim kaynaklara, 6devler ve sinavlar gibi tiim degerlendirme
stireglerine erisim, ¢evrimici gerceklestirilen tiim etkinliklere ve sanal ortama alinan tiim idari
hizmetlere erisimi saglanmistir, ihtiyag duyulmasi halinde bst yazilim@iku.edu.tr,
orion.destek@iku.edu.tr ve Cats_destek@iku.edu.tr adresine mail gondererek destek almalari
saglanmistir.  Ayrica, https://bst.iku.edu.tr/tr/yazilim/cats ve https://digital.iku.edu.tr/#cats
adreslerindeki sayfalardan siirekli destek dokiimanlar1 paylasilmaktadir.

Dezavantajli 6grencilerimiz Akademik yil baglarinda, Genel Oryantasyon Programi iginde yer
alan Engelli Ogrenci Oryantasyon Programi uygulanarak iiniversitemizde alabilecekleri
hizmetler ve sahip olduklar1 haklar ile konusunda bilgilendirilmektedir. ~Dezavantajli
ogrencilerimiz i¢in CATS Platformuna kazandirilan o6zellikler asagida listelenmistir. Bu
ozellikler sayesinde dezavantajli Ggrencilerimizin de uzaktan egitim siireclerinde ve
etkinliklerde yasamasi muhtemel sorunlarin 6niine gegilecek calismalar tamamlanmistir.

=

Sanal Sinif tarafinda kayitlardan izlenmesi i¢in anlik altyazi ekleme imkani.
2. Xerte iizerinden gorme sikintisi yasayanlar i¢in dark mode (Siyah Beyaz
mod) 6zelligi.

Sesli anlatimlar i¢in scorm destegi.

Sesli 6dev ve sinav olusturma imkani.

Podcast destegi.

ok w

Uzaktan yapilan degerlendirmelerde smav giivenligini saglamak {izere sistem loglarinin
tutuldugu, farkli seceneklerdeki zengin soru olusturma se¢eneklerinin var oldugu Kisa Sinav ve
Testler Araci, Not Defteri Araci, Akran Degerlendirme opsiyonlarmin ve intihal Raporlama
hizmetlerinin sunuldugu Odevler gibi araglar CATS platformuda kullanilmaktadir. Bu araglara
erisimde dezavantajli dgrencilerin sorun yasamamasi icin ilgili Boliimler "Engelli Ogrenci
Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Yonergesi" kapsaminda uygulamalar yapmaktadir.
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Pandemi nedeni ile yiiz yiize egitimin yani sira uzaktan ¢gretime devam edilmesiyle beraber
yeni kayit olan engelli O0grencilerimize eposta ile ulasilarak birebir telefon ile iletisime
gecilerek, yiiz yiize ve online etkinliklere katilma, faydalanma durumlar ile varsa uzaktan
egitime dair diger sorunlart hakkinda anket uygulanmistir. Geri doniisleri kapsaminda bu
stirecte belirgin bir sorunlar1 olmadigi tespit edilmistir.

T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi’nin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda kayitl
bulunan engelli 6grencilerin egitim-6gretimlerine devam etmeleri, derse katilimlar1 ve sinav
uygulamalari sirasinda engel durumlari nedeniyle karsilastiklart sorunlar1 ortadan kaldirarak
egitimde firsat esitligini saglamak tizere yapilacak islemleri diizenlemek amaciyla uygulamaya
konmus “T.C. Istanbul Kiiltir Universitesi Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Sinav
Uygulamalari Y Onergesi” (https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-
files/Engelli%200grenci%20EgitimOgretim%20ve%20Smav%20Uygulama%20Y énergesi.p
df), engelli/saglik sorunu olan 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerin ders ve sinav
uygulamalarin1 kapsamaktadir.

2020 Mart ayinda dijitallesme siirecinin baslamasi ile birlikte Bilgi ve Teknoloji Kuliipleri,
Kiiltiir, Sanat ve Fikir Kuliipleri, Sosyal Sorumluluk ve Hobi Kuliiplerinde yer alan 6grenciler
ders dis1 zamanlarmi teknolojik, mesleki, bilimsel, kiiltiir, sanat ve diisiinsel etkinliklere bagl
yapilan caligmalarini Adobe Connect, Cats Callobrate ve Instagram canli yaymlar ile
gergeklestirilmistir. 2021- 2022 Akademik Yilinin baglamasiyla yiiz yiize egitime ge¢ildiginde
Bilgi ve Teknoloji Kuliipleri, Kiiltiir, Sanat ve Fikir Kuliipleri, Sosyal Sorumluluk ve Hobi
Kuliipleri yiiz yiize etkinliklerini gergeklestirmislerdir. 2021 y1l1 Ocak ay1 basindan Aralik ay1
sonuna kadar akademi, seminer, atdlye, gezi, film gosterimleri, kampanyalar ve benzeri
formlarda, sosyal sorumluluk alanlarinda 6grenci kuliipleri tarafindan toplam 143 etkinlik
gerceklestirilmistir.

Universitemizde yiiz yiize, hibrit ve uzaktan olmak iizere farkli formlarda devam eden egitim
ogretim ortaminda, tiim 6grencilerimizin hem derslere, hem online etkinliklere hem de yiiz yiize
etkinliklere katilim saglayabilmesi i¢in CATS platformu {izerinde olusturulan Kiiltiir Noktas1
(OYKMDB) Sanal Ofise tiim dgrencilerimizin erisimi saglanmistir. Bdylece dileyen kuliipler
buradan kuliip tamitimlarim1 ve dijital etkinliklerini gergeklestirebilmektedir. Ayrica
etkinliklerini farkli platformlardan da cevrimigi olarak gerceklestirmektedirler. OYKMDB
(Kiiltlir Noktasi) tarafindan planlanan ve gergeklestirilen tiim etkinlikler ile 6grenci kuliipleri
tarafindan gerceklestirilen tim etkinlikler, tim Ogrencilerimizin takip edip katilim
saglayabilmeleri i¢in tlim diizenli olarak Kiiltiir Noktas1 Sanal Ofisten yapilan duyurular ve
sosyal medya hesaplarindan paylagimlar ile duyurulmaktadir. Tiim etkinlikler EBY'S sistemi
iizerinden doldurulan Etkinlik Talep Formu ile énce Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun
Danigsma Birimi Bagkanlig1 onayindan, sonra Rektorliikk onayinda ge¢mektedir. Onay stirecini
tamamlayan etkinlik talep formlari, igerdigi talepleri ilgilendiren birimlere ilgili is emirleri
olarak sistem tarafindan iletilmektedir. Onaylanan tiim etkinliklere ait siireclerin takibi sistem
lizerinden yliriitiilerek aksamadan ilerlemesi saglanmaktadir.

Ogrenci, personel ve mezunlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda planlanan birgok 6zgiin proje ve
etkinlik hayata gecirilmistir. Simdi ve Gelecekte Yasam Kiiltiirii Akademisi 2021 Nisan ayina
kadar devam etmistir. OYKMDB tarafindan hazirlanan 2021 yilin1 da kapsayan Kiiltiir-Sanat
Rehberi, ilk olarak 2020 yili iginde hazirlanarak paylasilmistir. 2021-2022 Akademik Yili
icerisinde tekrar hazirlanmis ve paylasilmaya devam etmektedir. Bir¢cok birim etkinligi ve
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ogrenci kuliibii etkinliklerinden bazilari, 68rencilere anketler yapilarak belirlenen ve ihtiyag
duyduklar konu ve kapsamda gergeklestirilmektedir.

B.4. OGRETIM KADROSU

Universitemizdeki akademik atama ve yiikseltme siirecleri yonetmelik ve yonergelerle
yuriitiilmektedir ve aym1 kadroya basvurmus adaylarin seffaf olarak kiyaslanmasina imkan
veren bir sistem mevcuttur. Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gdrevlendirme siireg ve
kriterleri “IKU Ogretim Uveligine Yiikseltilme ve Atanma Yénergesi” ile tanimlanmis ve
yiiriitilmektedir. Yonergede verilmis olan Degerlendirme Olgiitleri Puanlama Tablosu
kullanilarak adaylar tarafindan gergeklestirilmis olan akademik faaliyetler puanlanmaktadir.
Puan hesaplamada Tablo 3’te verilen ana basliklar ve alt basliklar yer almaktadir.

Tablo 3: Degerlendirilen akademik faaliyetler

No Ana Bashk Alt Bashk

Uluslararas1 Dergide Makale
Bildiriler

1 Yayinlar, Editorliik ve Ceviri Kitaplar

Ceviriler

Basilmis Bilimsel Raporlar

Atiflar
2 Arastirma Arastirma Projeleri
Patentler
3 Sanat Etkinlikleri Sanat Etkinlikleri
Odiiller Odiiller
5 Egitim Etkinlikleri Ogretime Katk1

Tez Yonetimi
6 Mimarlik ve Miihendislik Proje [Mimarlhik  ve  Miihendislik  Proje

Etkinlikleri Etkinlikleri
7 'Y onetim Etkinlikleri 'Y onetim Etkinlikleri
Diger Bilimsel Etkinlikleri Diger Bilimsel Etkinlikleri

Doktor Ogretim Uyesi, Dogent ve Profesoér kadrolarma atanabilmek igin belirlenmis olan
minimum puanlar mevcuttur. Bu puanlar ve yillara gore degisimleri Tablo 4’te verilmektedir.
Buradan da goriildiigii iizere, her bir kadro igin yillara gore daha iyi bir akademik performans
hedeflenmektedir. Ogretim iiyesi disindaki 6gretim eleman1 kadrolarina yapilacak atamalarda
ise, 9 Kasim 2018 tarihli 30590 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yoénetmelik esas
alinmaktadir.
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Tablo 4: Kadrolar ve saglanmasi gereken minimum puanlar

Dénem Doktor Docent Profesor
Ogretim
Uyesi
2018 - 2019 90 145 340
2020 - 2021 100 155 360
2022 - 2023 110 170 370
2024 ve sonrasi 160 220 420

Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasindaki uyum Kurumsal Bilgi
Yonetimi Daire Baskanligi tarafindan kontrol edilmekte ve yiiriitiilmektedir. Universitemiz
boliimlerinin teklif ettigi derslerin miimkiin oldugunca konunun uzmani olan akademisyenler
tarafindan verilebilmesi (dolayisiyla egitim-6gretim kalitesinin arttirilmasina) yonelik bir
model olusturulmus ve bir simiilasyon (uygulama yazilimi) gelistirilmistir. Buna gore;

e YOK tarafindan yaymlanan ve her yil giincellenen bilim alani1 ve anahtar kelimeler
katalogu baz alinarak, tiniversitemiz tiim akademik ve idari personelinin uzmanlik alan
bilgileri (6ncelik sirasina gore; ana uzmanlik, ikinci uzmanlik vb olacak sekilde) SAP-
ORION (kurumsal yonetim yazilimi) tizerinden toplanmustir.

e Universitemiz bdliim ve programlarinin egitim planlarinda yer alan derslerin
verilebilmesi igin gereken uzmanlik alan bilgileri de (yine YOK katalogundaki etiketler
kullanilarak) sisteme girilmistir.

e Esleme - kaynaklar: 68retim elemanlari; aktiviteler: dersler olacak sekilde- kisit bazli
bir kaynak atama problemi olarak modellenmistir. Bu modelde yapilan atamalarin 1yi
bir atama olup olmadigi "esleme puani” {izerinden 6l¢iilmektedir. Esleme puani, bir
ogretim tiiyesi ile bir ders arasinda uzmanlik eslemelerinden elde edilen puanlarin
toplami seklindedir. Ogretim elemaninin ana uzmanlhig ile dersin gerektirdigi ana
uzmanlik eslesiyor ise 3 puan; 6gretim elemaninin/dersin ana uzmanligi, dersin/6gretim
elemaninin 2 ve daha diisiik seviyedeki bir uzmanligi ile eslesiyor ise 2 puan; dgretim
eleman1 ve dersin diisiik dereceli uzmanliklar1 eslesiyor ise 1 puan "esleme puani"
toplamina eklenmektedir. Sistem, her bir ders icin esleme puanini (¢esitli kisitlara da
uyarak) maksimum yapan en uygun eslemeyi bulmaya calisir.

e Simiilasyon ana ¢evriminde olusturulan 6ncelik yapist baglaminda, her bir zorunlu ders
(Z), éncelikle ilgili boliimde dgretim elemanlar1 olmak iizere (bulunamazsa tiim IKU
ogretim elemanlart ile) eslestirilir ve en yliksek puanli 6gretim elemanina ders atanir.
Ayni ¢evrim se¢cmeli alan ve se¢meli alan dis1 dersleri ile lisansiistii dersler icin
gergeklenir. Bu siirecte eslenemeyen derslerin (tarihge bazli esleme opsiyonu secildigi
taktirde) ilgili dersi daha dnceki donemlerde vermis olan (dolayisiyla bir uzmanlik
gelistirmis olan) 6gretim elemanlarina atanabilme imkani da vardir.

e Simiilasyon sonucunda; atama yapilan dersler, esleme puanlari, boliim bazli analizler,
eslenemeyen dersler ve bu eslenemeyen derslerin neden eslenmedigine dair (6r: ilgili
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uzmanlikta kadro yok; ilgili uzmanliktaki kadronun maksimum ders yiikiinde gibi)
faydali raporlar elde edilebilmektedir.

Bu siire¢ kapsamindaki tanimlanan ‘bilim alan1 anahtar kelimeleri’ ve ‘simiilasyon akis1” kanit
olarak sunulmaktadir.

Programlarda, kadrolu 6gretim iiyelerinin uzmanlik konusuna girmeyen dersler i¢in 2547 sayil
Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 31, 40/a ve 40/c maddeleri uyarinca disaridan dgretim elemani
davet edilmektedir. Herhangi bir dersin iiniversite digsaridan bir 6gretim iiyesi veya elemani
tarafindan verilmesi ihtiyac1t dogdugunda, ilgili program tarafindan belirlenmis Ders Saati
Ucretli (DSU) gorevlendirme ilkelerine uyularak gorevlendirmeler planlanmaktadir. Her
akademik birim i¢in farkli sartlar aranabilecegi i¢in bu durum degerlendirilerek, fakiilte, meslek
yiiksek okulu ya da program bazinda bu kriterler belirlenmistir. Fakiilte, Meslek Yiiksek Okulu
velveya Akademik DSU statiisiine gorevlendirilen dgretim iiyesi veya elemant ile ilgili yartyil
sonunda yapilan anketler ile 6grencilerden goriis alinmakta ve akademik birim bagkanliginin
degerlendirmesine sunulmaktadir. Degerlendirme sonrasi ayni 6gretim iiyesi veya elemani ile
bir sonraki akademik yil veya donem i¢in devam edip etmeme karar1 degerlendirilmektedir.
Birim bazinda kullanilan DSU gorevlendirme kriterleri ve performans degerlendirme kanitlari
sunulmaktadir.

Akademik birimlerde yer alan egitim kadrosu, i¢ paydas olarak birim kurulunda ve birim kalite
komisyonunda yer almaktadir. Diizenli yapilan toplantilar ile egitim kadrosunun gorisi
alinmakta ve birimi ilgilendiren kararlarda s6z sahibi olmaktadirlar. B6liim kurul toplantilarina
ait tutanaklar kanit olarak eklenmistir. Bolim web sitelerinde ise kalite komisyon ve
komisyonlara ait tutanaklar paylasilmaktadir. Endiistri Miihendisligi Boliimii’ne ait linkler
ornek olarak sunulmaktadir: Béliim Kurul ve Komisyonlart EM ve Kalite Komisyonu
Toplantilar1 EM.

Ote yandan, akademik birimler bazinda ihtiyag dogrultusunda farkli kurul ve komisyonlar
olusturulmustur. Ornegin, Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi Sinav Giivenligi Komisyonu, Etik
Komisyonu ve Diislintiforum gibi komisyonlar kurmustur. Hem bu komisyonlar hem de diger
fakiiltelere ait komisyon oOrnekleri ve toplanti tutanaklarina ait bilgiler kanit olarak
sunulmaktadir.

Universitemizdeki 6gretim elemanlarinin egitim programlarini mevcut kalite standartlarina ve
YOK Kkalite kurulu tarafindan 6ngoriilen kriterlere gére planlayip yiiriitebilecek nitelikte
egiticilik yeterliginin (bilgi, beceri, tutum ve davranig) kazandirilmasi ve sertifikalandirilmasi
amaciyla “Egiticilerin Egitimi Program Yoénergesi” 27 Haziran 2019 tarihinde yiiriirliige
girmistir. {lgili yonerge hiikiimlerine gére IKUSEM ve UZEMER birimlerimizin is birligi ile

yuritilir.

Egiticilerin Egitimi Programi’nda katilimcilarin, egitimin temel kavramlari, ilkeleri ile grup ve
bireysel 0gretim yontemlerinin Ogretilmesi suretiyle egitimcilik becerileri kazandirilmasi,
yetiskin egitiminin temel ilkelerinin belirlenmesi ve egitimcilik niteliklerinin gelistirilmesini
amaclamaktadir. Bunun yani sira 6gretim elemani/egitmen olarak gorev alacak bireylere,
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egitim/6gretim sorumluluklarini yerine getirirken ihtiyag duyacaklari bilgi, beceri ve degerlerin
kazandirilmasi amaglanir.

IKU akademik ve idari kadrolarinda aktif gorev yapan personel istekleri dogrultusunda
programa katilabilir. Bununla birlikte Istanbul Kiiltiir Universitesi tam zamanli dgretim
elemanlar1 ile Ders Saati Ucretli gérevlendirmeler ile gelen dgretim elemanlarmin igin
programa katilim zorunludur. Mesleki olarak kendilerini yenilemek isteyen 6gretim elemanlari
talepleri dogrultusunda programa birden fazla kez katilabilirler. Ayni igerikli egitimi
iniversitelerin  Stirekli Egitim Merkezinden ya da esdegeri kurumlarindan aldigim
belgeleyenler ve lisans egitimi Egitim Fakiiltesi olanlar talepleri dogrultusunda Egitici Egitimi
Programindan muaf olabilirler.

Egiticilerin Egitimi Programinin siiresi toplam 41 saattir. Teori ve uygulama dersleri seklinde
tasarlanan Egiticilerin Egitimi Programi’nin modiilleri agsagida belirtilmis, detaylar kanit olarak
sunulmustur.

e Yetiskin Egitimi (4/0/0)

e Ogrenme Psikolojisi (4/0/0)

e {letisim Tasarim ve Insan Iliskileri (3/0/0)

e Ogretim Tasarimi ve Teknoloji Kullanimi (3/3/0)

e Olgme ve Degerlendirme (2/4/0)

e Ogretim Programi Tasarlama (4/0/0)

o Ogretim Yontemleri ve Teknikleri (4/0/0)

e IKU Bilgi Sistemleri Kullanimi (2/2/0)

e [Egitimde Dijitallesme (3/3/0)

Program sonunda kursiyerlerin basarili sayilabilmeleri i¢in yapilacak sinavda 100 iizerinden en
az 70 almalar1 gerekmektedir. Sinavda basarisiz olan adaylara bir sinav hakki daha tanimuir.
Girilen ikinci sinavda basarisiz olan adaylarin programdan tekrar yararlanabilmeleri i¢in kurs
icreti odemeleri gerekmektedir. Tekrar eden basarisizlik durumu akademik performans
degerlendirme siirecinde ilgili boliim bagkanligina raporlanir. Egitim sonunda yapilacak sinavi
basar1 ile tamamlayanlar, IKUSEM tarafindan hazirlanan Egiticilerin Egitimi Sertifikasini
almaya hak kazanir.

Ogretim elemanlart ayrica mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla gesitli egitim
programlarina katilirlar. Bu egitimlere ait kanitlar da sunulmustur.

Ote yandan, uzaktan egitim konusunda da egitimler yiiriitiilmektedir. Cumhurbaskanligimiz ve
Yiiksekogretim Kurulunun “egitime ara verilmesi” ve “2019-2020 Akademik Yili Bahar
Déneminde Ogretimin Uzaktan Yapilmas1” yoniindeki kararlari ¢ercevesinde Universitemiz
23 Mart 2020 itibariyla akademik faaliyetlerini dijital ortama tagimistir. 2020 — 2021 Akademik
Y1l1 Giiz ve Bahar donemlerinde uzaktan egitim uygulamasi devam etmistir. Uzaktan egitim ile
ilgili bilgilendirmeler digital.iku.edu.tr adresi iizerinden hem Ogrencilere hem egiticilere
yapilmaktadir.
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Ogretim  elemanlar1  igin  bilgilendirici  videolar — hazirlanmistir. Bu  videolara
https://digital.iku.edu.tr/iku-cats-uygulamalari adresinden ulasilabilmektedir. Ek olarak,
sikca sorulan sorular sayfasi (https://bst.iku.edu.tr/tr/yazilim/cats) sayesinde de Ogretim
elemanlar i¢in faydali destek saglanarak kolay erisim saglanmigtir. Bu destekler sayesinde
Ogretim elemanlart uzaktan egitim sistemine kolayca adapte olmus ve basarili bir uzaktan

egitim verebilmislerdir. Yasadiklar1 sistemsel sorunlar ile ilgili destek almak isteyen 6gretim
elemanlar1 bst vazilim@iku.edu.tr adresine mail gondererek iletisim kurabilmektedir.
Ogretim elemanlarmin, bu siireglerin iyilestirilmesi yoniindeki dnerileri de hem resmi yaz ile
hem de bst_vazilim@iku.edu.tr adresi kullanilarak ilgili birime iletilmektedir.

Her akademik birim igerisinde uzaktan 6gretim koordinatérii, IKU CATS ve dijital igerik
sorumlular1 belirlenmis ve egitimler gerceklestirilmistir. Bu egitimler CATS’de 6rnek ders
olarak olusturulmus olan Ornek Ders Sandbox’taki Meetings iizerinden gergeklestirilmistir.
Toplant1 kayit linki "CATSv3 Egitim" adresinde yer almaktadir. CATS Collaborate
kullanimlar1, her tiirlii kaynak paylasimi ve iletisim icin Ornek Ders SandBox adli ders CATS
iizerinde olusturulmustur. Tiim 6gretim elemanlarinin bu derse erisimi saglanmistir.

Ogretim elemanlarinin akademik performanslari, “IKU Akademik Personel Olcme Kriterleri

Usiil ve Esaslar1 Yonergesi” uyarinca yiiriitiillmektedir. Bu yonergenin hazirlanmasindaki asil
amag, rekabet ortaminda Universitede gdrev yapmakta olan akademik personelin, akademik
niteliklerinin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu durum, kendi yararlarina oldugu gibi, egitimin igerigine
ve kalitesine de yansiyarak, daha nitelikli ve donanimli 6grenciler yetistirilmesinde etkili
olacaktir. Akademik performans diizeyinin bu yonerge ile belirlenen usul ve esasta dl¢iilmesi
neticesi belirlenen performans diizeyleri iicret artis oranlarinin tespitinde, prim ve 06diil
kararlarinda, s6zlesmelerin devami ve sona erdirilmesinde de 6l¢iit olarak alinmaktadir. Her
akademik yil sonunda, performans degerlendirilmeleri yapilmaktadir. Gergeklestirilmis olan
akademik ve idari faaliyetlerden elde edilen puanlar toplanarak her 6gretim elemanin bir

performans puani elde edilmektedir. Performans puanlari hesaplanirken asagidaki ana bagliklar
degerlendirilmektedir:

e Egitim-Ogretim Faaliyetleri

e Akademik, Bilimsel ve Mesleki Calismalar

e Universite I¢i ve Dis1 Hizmetler

Akademik personel elektronik ortamda hazirlanmig olan veri giris ekranlarini
(https://uniperf.iku.edu.tr/pages/pages/login/login.ntm) kullanarak bilgilerini girer ve
mevcut formlar1 her yilin Mayis ayinin son giiniine kadar doldurarak onaylamalidir. Daha
sonrasinda, formun ¢iktisini da imzalayarak 5 giin igerisinde bagli bulundugu bolim/program

bagkanligma teslim etmektedir. Doktor Ogretim Uyesi, Dogent ve Profesér kadrolarinda
atanmis Akademik Personel 1 Haziran-31 Mayis donemi i¢in mevcut aldiklar1 puanlara gore
boliim/program i¢inde en yiiksekten en diisiige siralanir. Bu siralama neticesinde elde edilen
sira numarasi (n)’den bir (1) c¢ikarilarak elde edilen deger ayn1 boliim/ program’da mevcut
akademik personel sayisina (ntop) boliiniir. Elde edilen bu deger bir (1) sayisindan
cikarildiginda birden sifira kadar degisen bir basar1 endeks degerine ulasilir. Benzer olarak, Ar-
Gor, Ogretim Gorevlisi, okutman ve uzman gibi Ogretim Uyesi yardimcisi kadrolarina atanmus
Akademik Personel, 1 Haziran -31 Mayis donemi i¢in mevcut aldiklari puanlara goére
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boliim/program iginde her bir unvan i¢in ayr1 ayri en yiiksekten en diisiige siralanir. Bu siralama
neticesinde elde edilen sira numarasi (n)’den bir (1) ¢ikarilarak elde edilen deger ayn1 bolim/
program mevcut aynit unvanl akademik personel sayisina (ntop) boliiniir ve elde edilen bu
deger bir (1) sayisindan ¢ikarildiginda birden sifira kadar degisen bir basar1 endeks degerine
ulagilir.

Basar1 endeks degerleri %20’lik dilimlere boliinerek Tablo 5°te verilen kategoriler elde edilir.
Akademik personel elde ettigi basar1 endeks degerine karsilik gelen kategoride kabul edilerek,
asagida * ve **’de belirtilen agiklamalar dogrultusunda kategori yiikseltimi ve indirimi
uygulanmaktadir.

Tablo 5: Kategori dilimleri ve yiizdeler

Kategori Yiizdelikler
Cok Basaril1 Birinci Dilim (En iist) 1,00-0,81
Basarili Ikinci Dilim 0,80-0,61
Yeterli Ugiincii Dilim 0,60 - 0,41
Daha 1yi Olabilir* Dordiinct Dilim 0,40 -0,21
Basarisiz** Besinci Dilim (en alt) 0,20-0,00

*Alman puanin boliim/ program ortalama puaninin ylizde 30’undan az oldugu durumlarda
degerlendirme basarisiz kategorisine indirilir.

**Alinan puanin boliim/ program ortalama puaninin yiizde 30’una esit veya fazla oldugu
durumlarda degerlendirme daha iyi olabilir kategorisine yiikseltilir.

Degerlendirmeler yapildigi her egitim-6gretim yili, oncesindeki bir yil ile, son iki egitim-
ogretim yilindan olusan bir donem olarak kabul edilir. Cok basarili ve basarili kategorisinde
olan akademik personelin bir sonraki yil iicret artislar1 diger kategorilerde degerlendirilen
akademik personel iicret artis oranindan daha yiiksek belirlenebilir. Basarisiz kategorisinde yer
alan akademik personelin sdzlesmesi yenilenmeyebilir ve gecerli sebep ile sona erdirilebilir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi biinyesinde kurulan Bilimsel Arastirma ve Yayimn Etigi Kurulunun
amaci; gerceklestirilen bilimsel aragtirma, yaymn, egitim-6gretim, toplumsal sorumluluk ve
hizmet faaliyetlerinde etik ilkelere uyumun saglanip saglanmadiginin ve aykiri uygulamalarmn
degerlendirilmesidir. Bu siire¢ Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Yoénergesi
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu ¢er¢evede Etik Kurulun baglica gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Etik ilkeler konusunda Universite mensuplarini bilgilendirmek.
b) Etik degerlerin 6n plana ¢ikarilmasi, etik bilincin arttirilmasi ve etik yasam kiiltiiriintin
kurumsallasmasi igin egitici faaliyetler diizenlemek, etik konusuyla ilgili bilimsel arastirma

ve yayin yapilmasini tesvik etmek.

¢) Yonerge kapsamina giren her tiirlii etik sorunun tanimlanmasi ve ¢ézlimiine yonelik
caligmalar yapmak veya yaptirmak, karar almak, goriis bildirmek.

¢) Yonerge kapsamina giren her tiirlii etik sorunun tanimlanmasi ve ¢ézlimiine yonelik
calismalar yapmak veya yaptirmak, karar almak, goriis bildirmek.

d) Etik kurallara aykiriliga yonelik somut iddialar1 incelemek ve bir sonuca baglamak.

e) Gerek olmas1 durumunda komisyonlar kurmak, uzman goriisiine bagvurmak.
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f) Universite biinyesinde alt etik kurullarin kurulmasina karar vermek, kurulacak alt etik
kurullarin ¢aligma alanlarini belirlemek, bu kurullarda gorev alacak kisilere yonelik gerekli
egitim destegini vermek.

g) Alt etik kurullar arasinda esgiidiimii saglamak, gerektiginde hakemlik yapmak.

g) Alt etik kurullarin uygulamalarinin Universitenin benimsemis oldugu temel etik ilkelerle
biitlinlesmesine yonelik ¢alismalar yapmak ve onerilerde bulunmak.

h) Yillik raporlar hazirlayarak Rektorliige sunmak.

Bu gorevler baglaminda, egitim kadrosunun etik konularda bilinglendirilmesi ve ihtiyag
duydugu etik degerlendirmelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Universitenin web sayfast iizerinden hizmet veren IKU Anket Portalinda Rektorliik tarafindan
hazirlanmis anketler arasinda 6gretim iiyesi ve ders degerlendirme anketi, akademik personel
memnuniyet anketi ve {iniversite disi akademik personel memnuniyet anketi yer almaktadir.
Her Her yi1l i¢in yapilan bu anketlerin sonuglar1 kullanilan sistem tarafindan raporlanmakta ve
Rektorlik tarafindan degerlendirerek zayif goriilen konular ile ilgili iyilestirmeler
yapmaktadirlar.

Universitemizin arastirma ve gelistirme performansini etkin bir sekilde gelistirebilmek adina
“Akademik Envanter Portali” adli caligma gelistirilmis ve uygulamaya konmustur.
Universitemiz biinyesinde ¢alisan 6gretim iiye ve elemanlarinin bilimsel arastirma, teknoloji-
tasarim gelistirme potansiyelini ortak ve goriiniir tek bir ortamda toplayan “IKU Akademik
Envanter Portali” sayesinde, kurum i¢i ve kurum disi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri igin
platform olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi projelerin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi,

Universitemiz arastirmaci potansiyeli hakkinda tanimirlik kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve dgretim becerilerini iyilestirmek
icin yapacaklar1 bilimsel ve sanatsal faaliyetler, "IKU Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri
Destekleme Programi (BILSAP) Yénergesi" uyarinca desteklenmektedir. Desteklenen
faaliyet kategorileri asagida listelenmektedir:

e Proje

e Yaym

e Tasarim
e Sergi

e Patent

e Odiil

o Atf

Her faaliyet icin belirlenmis olan taban puanlar ve tesvik miktarlar1 yonergede verilmektedir.
Her faaliyetin altinda yer alabilecek alt faaliyetler ayrintili olarak listelenmistir. 2021 yil1 iginde
ogretim elemanlarinin liniversite destegi alarak katildigi bilimsel faaliyetlere ait biitceler ile
ilgili fakiilteler bazindaki veriler kanit olarak sunulmaktadir. Ayrintili bilgiler ise, kanit olarak
sunulan Teknoloji Proje Destek Birimi’nin 2021 yili i¢in hazirlanmis olan faaliyet raporunda
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yer almaktadir. 2021 yili igin verilmis olan BILSAP desteklerine ait 6zet grafik Sekil 2’de
verilmektedir. Ayrintilar kanit olarak sunulmustur.
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Sekil 2: 2021 BILSAP Tesvikleri

Universitemizde calisan dgretim kadrosunun ulusal veya uluslararasi bilimsel/sanatsal icerikli
etkinliklere/toplantilara katilimlart ULEP ilkeleri baglaminda yiiriitiilmektedir. Her kisi icin
bir akademik yilda (Giiz yariy1li baglangig tarihi esas alinir) bir kez yurtici ve bir kez yurtdist
kongre, konferans, sempozyum, seminer ve benzeri bilimsel/sanatsal toplantilara katilim
destegi verilmektedir. Yasanan Pandemi nedeniyle, ULEP destek kullanimlarinda bir azalma
yasanmigstir. 2021 yil1 igin verilmis olan destekler Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: 2021 yihi ULEP destek bilgileri

No Fakiilte MYO Destek Miktar
1 Mihendislik Fakiiltesi 11910 TL

2 Fen Edebiyat Fakiiltesi 5268 TL

3 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 7740 TL

4 Mimarlik Fakiiltesi 4620 TL

5 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 9384 TL

6 Egitim Fakiiltesi 750 TL

7 Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 1500 TL

8 Meslek Yiiksekokulu 500 TL

Istanbul ~ Kiiltiir Universitesi'nde yiiriitiilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi,
sonuglarmin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili usul ve esaslar, Bilimsel
Arastirma Projelerinin Desteklenmesi ilkeleri ile yonetilmektedir. Belirlenmis olan bagvuru
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formu kullanilarak yapilan bagvurular ilkelerde belirlenen siireg ile degerlendirilmektedir. 2021
yil1 iginde desteklenen ve desteklenmeye devam eden i¢ projeler Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 7: i¢ destekli proje bilgileri

No | Fakiilte Proje Adeti
1 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 5
2 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 3
3 Fen-Edebiyat Fakiiltesi 4
4 Miihendislik Fakiiltesi 8

Universitemiz her y1l Kurucu Rektor Prof. Dr. Dr. He. Onder Oztunali anisina bilim 8diilii
vermektedir. Bu 6diilii vermek i¢in yonerge baglaminda, her yil bir alan belirlenir ve bagvuru
kabulii baslatilir. 2011 yilindan beri ¢esitli alanlarda odiiller verilmistir. Benzer bir uygulama
olarak, her y1l Akingii¢ Odiilii verilmektedir. Odiil ile ilgili yonerge kanit olarak sunulmaktadir.
Bu 6diil, 2017 yilindan itibaren verilmektedir.

Universitemizde gorev yapan akademik ve idari personelin izin islerini diizenlemek; Akademik
ve idari personelin yurt icinde veya disinda yapilan bilimsel, sanatsal ve ekonomik etkinliklere
katilabilmek, bilimsel caligmalar yapabilmek; ders, seminer, konferans, proje, staj, kurs gibi
faaliyetlerde bulunabilmek, yiiksek lisans, doktora ve benzeri eserlerini hazirlayabilmek ve
kendilerini  gelistirebilmelerine olanak vermek i¢in yurt icinde veya disinda
gorevlendirilebilmelerinin usul ve esaslarmi belirlemek iizere Izin_ve Gérevlendirme
Yonergesi kullanilmaktadir. Akademik c¢aligmalar1 kapsaminda, diger iiniversite ve arastirma
merkezlerini ziyaret ederek, ortak ¢alisma yiirlitecek egitim kadrosu bu yonerge kapsaminda
gorevlendirilmektedir.
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. ARASTIRMA SURECLERININ YONETIMi VE ARASTIRMA
KAYNAKLARI

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde kurumsal olarak arastirma ve gelistirme siireclerine
tiniversitenin kurulus yili olan 1997°de Ar-Ge Merkezinin kurulmasi ile baslamistir.
Universitede farkli fakiilteler, yiiksekokullar, arastirma merkezleri tarafindan yiiriitiilen AR-
GE faaliyetlerinin koordinasyonu 2017 yilindan itibaren Rektorliige bagli bir birim olarak
calisan Teknoloji ve Proje Destek Birimi (TPDB) tarafindan saglanmaktadir. TPDB’nin yani
sira 13 Agustos 2020 tarihli Senato Karar ile kurulan Teknoloji Transfer Ofisi A.S. faaliyetleri
de siirmektedir. Arastirma ve Gelistirme stratejileri TPDB Komisyonu ve TTO A.S. Yonetim
Kurulu tarafindan Universite’nin Stratejik Plan1 ¢ergevesinde Teknoloji ve Proje Destek Birimi
Yonergesi ve Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Akademisyenlerin bilimsel ¢alisma ve etkinlikleri Ar-Ge Merkezi ve Proje Danismanligt UAM
biit¢cesinden desteklenmektedir.

Universitenin arastirma politikasi, 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan Amag 2'ye gore
belirlenen hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler ile uyumludur. Arastirma basarimini
artirmak ve girisimcilik-yenilik¢ilik alanlarinda ilerlemek i¢in 4 hedef ve 21 strateji
belirlenmistir.

TPDB

Teknoloji ve Proje Destek Birimi (TPDB), i¢ kaynakli ve dis kaynakli ulusal ve uluslararasi
Aragtirma ve Gelistirme (Ar-Ge) ve girisimcilik projeleri hazirlama, uygulama ve
degerlendirme kapasitesini gelistirecek faaliyetlerde bulunarak, iiniversitemizin ulusal ve
uluslararas1 diizeydeki bilim, arastirma ve teknoloji gelisim siirecine katkilarini arttirmayi
hedeflemektedir. TPDB, IKU iginde AR-GE proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi igin bilim ve
teknoloji alaninda yenilikgiligi hedefleyen ulusal ve uluslararasi etkinliklere katiliminin tegvik
edilmesi bilimsel yayin sayisinin arttiritlmasi konusunda da dncii rol oynamaktadir.

TPDB’nin koordinatdrliikleri olan; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii (BAP-K),
Proje Gelistirme Koordinatorliigii (PRG-K) ve Kulugka Merkezi Koordinatorligi (KM-K)
tesvik ve desteklerin ¢ok yonlii ve basarili olmasini saglamaktadir. BAP-K, i¢ paydaslar
tarafindan Onerilen proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesine iliskin
sekreterlik hizmetlerini yiiriiterek tiniversite destekli projelerde beklenen proje ¢iktilarim
tanimlar, tiniversite destekli projeleri izler, sonuglarini degerlendirir ve raporlandirir. PRG-K,
iiniversitenin dis destekli proje hazirlama, uygulama ve degerlendirme kapasitesini gelistirecek
faaliyetlerde bulunarak tiniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
bilimsel ve teknolojik gelisim siirecine yapacagi katkilar1 arttirmaya yonelik ¢calismalar yapar.
Ulusal ve uluslararas1 kuruluglara verilecek bilimsel projeler alaninda i¢ paydaslar siireg ile
ilgili konularda destekler, proje duyurularinin ve dis paydaslarin ihtiyaglarinin i¢ paydaslara
etkili bir sekilde ulasmasini saglar. KM-K, tiniversite i¢ paydaslarinin, mezunlarinin ya da
merkeze liniversite disindan katilacak ¢aligma gruplarinin bulus ve teknoloji temelli fikirlerinin
projelendirmesinde danismanlik hizmetleri verir, yenilikgi fikir, iirlin, hizmet veya rekabetci
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yontem igeren buluslarin ticari degeri olan iiriine g¢evrilmesi siirecini destekler ve proje
ekiplerine is gelistirme, mentorluk ve ofis destegi saglar.

Rektorliige bagl olarak faaliyetlerini devam ettiren TPDB’nin yapis1 asagidaki gibidir:

REKTORLUK

TPDB

Baskan: Prof. Dr. Hanife Oztu;k Akkartal
Yirutict Sekreter: Prof. Dr. Gilce Ogriic lldiz

DANISMA KURULU TPDB KOMISYONU

B'L'M::; fE'T_‘éiTi'RMA PROJE GELISTIRME KULUGKA MERKEZI
KOORDINATORLUGU KOORDINATORLUGU KOORDINATORLUGU
Koordinator: Prof. Dr. Gilce Koordinator: Prof. Dr. Ozge Koordinator: Prof. Dr. Sinan
Ogric lldiz Celik Alcin

Sekil 3: TPDB Organizasyon Semasi

Fikri Haklar

Desteklenen projelerden elde edilen bilimsel sonuclarin telif haklar ile gelir getirici, patent,
bulus veya iiriin elde edilmesi durumunda ortaya ¢ikacak gelirin dagilimi T.C. Istanbul Kiiltiir
Universitesi Fikri Simai Miilkiyet Haklari Y&nergesi kapsaminda degerlendirilir. Istanbul
Kiiltiir Universitesi’nin ¢agdas egitim ve arastirma imkanlar1 sonucunda ortaya ¢ikan bulus ve
eserlerinin miilkiyet haklarinin edinilmesi, korunmasi, degerlendirilmesi, paylasilmasi,
tescillenmesi, lisanslanmasi, bildirimlerin yapilmasi ve ticarilestirilmesi konusundaki faaliyet
kapasitesini artirmak icin TUBITAK tarafindan her sene kamuoyuna duyurusu yapilan
Girisimci ve Yenilik¢i Universite endeksinde ikinci boyut olan “Fikri Miilkiyet Havuzu” goz
oniinde bulundurularak Teknoloji ve Proje Destek Birimi Komisyonu tarafindan ¢alismalari
yuriitiilen Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonergesi 17 Ekim 2019 tarihli 2019-2020/2 numarali
senato toplantisinda goriisiilmiis, uygun bulunarak yeni yonerge yliriirliige girmistir.

Proje Gelistirme Koordinatorliigii ve Ulusal / Uluslararasi Dis Destekli Projeler:

Universitemizin stratejik hedefleri; “Egitim &gretimin kalitesini arttirmak, bilimsel arastirma
ve yayma dayali bilgi iiretimi yapmak, proje ve benzeri uygulamalar ile toplumsal
biitlinlesmeyi gelistirmek, idari siire¢lerin kurum hedeflerine destek verecek sekilde yeniden
tasarlanmasi, uluslararasilagsmanin giiclendirilerek kiiresel bazda iilke hedeflerine katkida
bulunmak” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda stratejik hedeflerimiz ile arastirma
gelistirme faaliyetleri i¢in elde edilen dis destek uyumludur, her y1l 6nceki yila gore nicel ve
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nitel olarak artis1 saglanmaktadir. Arastirma faaliyetleri icin alinan maddi destegin yani sira
arastirmacilari bilgilendirici ve egitici seminerler de diizenlenmektedir.

Kurum dis1 fonlardan yararlanilmasi i¢in TPDB tarafindan Boliim Baskanlari ile her donem
basinda toplant1 yapilarak, ulusal/uluslararast fonlar hakkinda bilgilendirme seminerleri
diizenleyerek, proje yazim destegi verilmektedir. Ayrica BILSAP Yonergesi madde 7 ve
madde 8 baglaminda, ulusal/uluslararasi fonlardan destek alan projelerin yiiriitiici ve
arastirmacilarina tesvik odiilii verilmektedir.

On Kulucka Merkezi Koordinatorliigii ve destekleri:

Proje cagrilar1 kapsaminda proje gruplarinin yenilik¢i fikirlerinin ticarilestirilmesi siirecinde
coklu destek hizmeti saglamaktadir. Teknoloji ve Proje Destek Birimi On Kulugka Merkezi
Koordinatdrliigii - fiIKUr olarak fikrin ise doniisiimiinde 8 destek kiirii isletmektedir.

Kirmizi1 Kiir: Calistay - "C6ziim Giinleri" Turuncu Kiir: Sosyal Cevre ile Iletisim - "Fikir
Durag" Sar1 Kiir: Yarisma Agik Yesil Kiir: Egitim Koyu Yesil Kiir: Seminer - "Inovasyonun
Yiizleri" Serisi Mavi Kiir: Esinlendirici Mentor Lacivert Kiir: Teknik Mentor Mor Kiir:
Tanisma Giinleri,Yarim Elma.

iKUTTO

13 Agustos 2020 tarihli Senato karari ile yiiriirliige giren T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi ile Teknoloji Transfer Ofisi resmi olarak faaliyete
gecmistir. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Universitenin i¢ paydaslari tarafindan yiiriitiilen
veya ortak olunan projelerin basvuru, gerceklestirme ve ticarilestirme siireglerine yasal, idari,
teknik ve biitce konularinda egitim ve danigmanlik hizmetleri vermek ve koordine etmek; ar-
ge ve yenilik¢ilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektorle is birligi yapmak, iiretilen bilgi ve
yapilan buluslan fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina almak ve uygulamaya aktarmak
iizere Rektorliige bagli olarak kurulmus bir birimdir.

TTO igerisinde yer alan;

e Farkindalik, Tamitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri Birimi; KU TTO
faaliyetlerinin arastirmacilara, akademisyenlere, Ogrencilere ve is diinyasina
duyurulmasi ve tiim paydaslarin bu faaliyetlerden yararlanabilmelerinin saglanmas; is
birligi olanaklariin arttirtlabilmesi i¢in farkindalik yaratilmasini amaglamaktadir.

e Ulusal ve Uluslararas1 Destekler, Proje Gelistirme ve Yonetimi Birimi;
Universitemizin ve is diinyasinin gesitli hibe ve tesvik desteklerinden (Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB, ISTKA, Horizon, EUREKA,
EUROSTARS, ERA-NET vb.) daha etkin sekilde yararlanmasi igin ulusal ve
uluslararast hibe ve tesvik destek programlarina yonelik bilgilendirme, arastirma,
eslestirme, egitim ve danigmanlik destegi vermektedir.

e Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Birimi, istanbul Kiiltiir Universitesi ile sanayi
firmalar1 arasinda arastirma ve gelistirmeye dayali isbirliklerinin kurulmasi, fikir
asamasindaki projelerin veya mevcut Ar-Ge ¢aligsmalarinin dogru ve hizli bir sekilde
sanayiye yoOnlendirilmesi, sanayinin ihtiyaglarinin belirlenmesi ve karsilanmasi
amaciyla projelendirilmesi i¢in faaliyetlerini slirdiirmektedir.

e FSMH ve Lisanslama Hizmetleri Birimi; fikri miilkiyete dayali bilgi ve teknoloji
{iretiminin, korunmasinin ve yaygmlastirilmasinin yam sira 6zellikle T.C. Istanbul
Kiiltiir Universitesi biinyesinde gelistirilen ve ortaya ¢ikan bilgi ve teknolojilerin
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yOnetimi, li¢lincii kisilere saglikli sekilde aktarilmasi ve ticari degere doniistliriilmesi
stireclerinde destek olmay1 amaglamaktadir.
o Sirketlesme ve Girisimcilik Birimi; inovatif fikir, tirin ve teknolojilerin ekonomiye

kazandirilmasma yonelik basta T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi akademisyenleri,
ogrencileri ve mezunlar1 olmak iizere girisimcilerin katma degeri yiiksek, yenilik¢i is
fikirlerinin desteklenmesini amaglamaktadir.

IKU TTO A.S.’nin organizasyon yapisi asagidaki gibidir;

REKTORLUK

YONETIM KURULU

TTO MUDURU

|
v v v v v

DANISMA KURULU

Farkindalik, Tanitim, Ulusal ve Uluslararasi ) Fikri Sinai ve Miilki
Bilgilendirme ve Destekler, Proje Universite-Sanayi s o i s Sirketlesme-
Egitim Hizmetleri Gelistirme ve Birligi Birimi Ve lioanslama it Girigimcilik Birimi
Birimi Yénetimi Birimi

Sekil 4: IKU TTO A.S. Organizasyon Semasi

IKU Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi Kurulu

Istanbul Kiiltiir Universitesi mensuplarinca ve/veya diger yiiksekdgretim kurumlari
mensuplarinca veya yiliksekdgretim kurumlariyla iliskisine bakilmaksizin  kisilerce
gergeklestirilen her tirlii bilimsel arastirma ve etkinligi, desteklenen ve/veya yiiriitiilen
bilimsel aragtirma-gelistirme projeleriyle ilgili aragtirma etigi konularimi ve iniversite
kiinyesiyle yiiriitiilen tiim calismalari, egitim-6gretim, hizmet ve toplumsal sorumluluk faaliyet
kapasitesini artirmak amaciyla Teknoloji ve Proje Destek Birimi Komisyonu tarafindan
caligmalar yiiriitillen Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu olusumu, gérevleri ve ¢alisma
esaslar1 dlizenlenmis, yonergesi 26.10.2017 tarihli 2017-2018/3 numarali ve 09.11.2017 tarihli
2017-2018/4 numarali senato toplantilarinda goriisiilmiis, uygun bulunarak yiiriirliige
girmistir.

Arastirma—Gelistirme faaliyetlerini takip etmek icin proje sayilari, patent ¢aligmalari, teknoloji
transferi faaliyetleri, 6diil, basar takibi, yayin sayilari, doktorali mezun sayisi, teknoparklarda
istihdam edilen mezun sayilari, izlenmektedir. Proje ciktilar1 ve aragtirma projelerinin basari
hikayelerinin arastirmacinin bagli bulundugu birim faaliyet raporlarindan ve TPDB ile TTO
tarafindan tutulan raporlar ile izlenmektedir.

Universitemizin arastirma-gelistirme siireglerinin ydnetimi ve bu siireclerin sonuglarini
gozleme asamalarinda iiniversite danisma kurulu ve_ TTO A.S. damisma kurulu; dis paydas
olarak Onemli bir rol istlenmektedir. Dis paydaslarin gorlis ve Onerileri {liniversitemiz
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tarafindan dikkatle incelenmekte, incelemeler sonucu zayif yonler bulundu ise bu yonler

iizerine iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Arastirma performansina iliskin siklikla kontrol edilen ve verileri giincellenen proje, yayin ve

patent bilgileri asagidaki gibidir;

Tablo 8: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi 2021 Yihinda Yiiriitiilen Proje Bilgileri

2021 Proje Bilgileri

Dis Destekli Proje Sayisi 10

Dis Destekli Proje Biitcesi 4,155,437.72 TL
BAP Sayisi 20

BAP Biitgesi 786,894.74 TL
Toplam Proje Sayisi 30
Toplam Proje Biitcesi 4.942,332.46 TL

Tablo 9: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi 2021 Yih Yayin Bilgileri

2021 Yayin Gostergeleri

Toplam Yayin Sayisi 86
Tam Makale Sayisi/Toplam Yayin sayisi 79/86=0.91
Toplam Yayin Sayis1/Ogretim Uyesi 86/206=0.41
Sayisi

Atf Sayisi 2027

Toplam Atif Sayisi/Toplam Yayin Sayis1

2027/86=23.57

Toplam Atif Sayisi/Ogretim Uyesi Sayisi

2027/206=9.84

IKU H-Faktorii

54

Tablo 10: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi 2021 Y1 Patent Gostergeleri

2021 Patent Gostergeleri

Ulusal 3

Basvuru Sayisi
Uluslararasi 2
Patent Sayisi Ulusal 2
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Bu gostergelerin yani sira liniversitemizin aragtirma ve gelistirme performansini etkin bir
sekilde gelistirebilmek adina gelistirdigi “Akademik Envanter Portali” adli ¢alisma 3 Aralik
2019 tarihi itibari ile uygulamaya konmustur. Universitemiz akademisyenlerinin bilimsel
arastirma, teknoloji-tasarim gelistirme potansiyelini ortak ve goriiniir tek bir ortamda toplayan
“IKU Akademik Envanter Portali” sayesinde kurum i¢i ve kurum dis1, ulusal ve uluslararas is
birlikleri i¢in platform olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi projelerin nitelik ve nicelik olarak
artirilmasi, Universitemiz arastirmaci potansiyeli hakkinda tanmirlik kazandiriimasi
amaclanmaktadir.

Universitemiz arastirma alt yapisi ve insan giicii var olan proje ¢agrilar ile ¢ok disiplinli
stiregleri aktif bir sekilde yiiriitme konusunda TPDB’nin 2017 yilinda TTO’nun 2020 yilinda
kurulmasi ile oldukca 6nemli bir ivme kazanmistir. Ulusal kalkinma hedefleri icin TUBITAK
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesinde yer alan 6ncelikli alanlar
ile ilgili olarak tiim proje c¢agrilarima katilabilmekte ve basarili projeler yiirlitmektedir.
IKU’niin &ncii arastirma gruplar1 sunulan doktora programlari ile yakm iligkili olarak basta
egitim, saglk, fizik, tarim, bilisim, nanoteknoloji aracili tekstil, kimya, enerji, insaat, yer
bilimleri seklinde olup, uluslararasi politikalar, go¢, dezavantajli gruplarin sosyal uyum, hukuk
gibi sosyal bilimler arastirma konularinda projeler iiretmektedir. Var olan lisansiistii
programlarin ¢esitliligi ve kurulan akademik merkezler/birimlerin ¢esitligi ile yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma hedeflerine ulasma konusunda basarili sonuglar alinmaktadir. Bu siireglerde
ozellikle yerel ve bolgesel siireglerde kamu kurumlarinin (valilik, belediyeler, vb.) arastirma
ve gelistirme ile ilgili talepleri, is birliklerine dnem verilmektedir. Benzer sekilde yerel,
bolgesel ve ulusal hedeflerin gdzetilmesinde sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri mevcuttur.
Universitemizin dncelikli arastirma hedeflerinden birisi olan ¢ok disiplinli ¢alismalar icin dis
veya i¢ paydaslardan gelen talepler ya da var olan proje c¢agrilart igin aragtirma gruplari
olusturulmaktadir.

Birimlerde arastirma odak noktalar1 olusturuldugundan, faaliyet i¢in gerekli alt yap1 yillik
faaliyet planlar1 ve biitge planlamalar1 ile egitim-6gretim donemleri esas alinarak
belirlenmektedir. Kurumun laboratuvarlari, i¢ paydaglara (6grenci, mensup vb.) agiktir, gerekli
rezervasyon ve sorumlularin bilgilendirilmesi ile herkes tarafindan kullanilabilmektedir.
Kurum disindan talepler ise hizmet sunumu saglayan laboratuvarlar tarafindan
saglanabilmektedir (Kimya Laboratuvari, Malzeme Arastirma Laboratuvari, Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Bolimii Laboratuvarlari, Geoteknik Laboratuvari, Yapt Malzemeleri
Laboratuvari, Beton Laboratuvari, Endiistri Mihendisligi, Elektronik Miihendisligi
Laboratuvarlari, Beslenme ve Diyetetik Boliimiim besin Kimyasi Laboratuvari, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Uygulama Laboratuvari, Elektroterapi Laboratuvari, vb.). Kurum birimlerin
taleplerine gore her akademik yil igerisinde var olan cihazlarin tamir ve bakimlari, yeni cihaz
ve alt yap1 malzemesi i¢in olanaklarin saglanmasi icin biitge siirecinde destek saglamaktadir.
Birimler Otomasyon Sistemi lizerinde gerekli anahtar s6zctikler ile ayniyat sisteminde kayith
cithazlarin bakimini, bakim/tamir gerceklestirilemeyen durumlarda ayniyat siirecinden ilgili
malzemenin diisliriilmesi ve yenisinin edinilmesi konusunda birim talepleri, birim baskani
onaya1 ile siireci desteklemektedir.

Universitemiz Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi kapsaminda dis destekli projelere dnem
vermekte ve akademisyenler dis destekli (TUBITAK, AB, vs.) projelere yonlendirilmektedir.
Bu baglamda bugiine kadar yapilan projelerden saglanan fiziki ve teknik alt yap1 imkanlar
bulunmaktadir. 2008 yilinda tamamlanan 105T133 Nolu TUBITAK 1001 projesi ile X-Isinlar:
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Floresans arastirma Laboratuvar1 (AK/ 3-B- 18 nolu laboratuvar) kurulmustur.2013 yilinda
tamamlanan 109T643 Nolu TUBITAK Uluslararas: ikili is birligi projesi ile Kirmizialt:
(Infrared) Spektroskopi Arastirma laboratuvar: (AK/ 3-B- 18 nolu laboratuvar) kurulmustur.
Halen devam etmekte olan 1167294 Nolu TUBITAK 1001 projesi ile Raman spektroskopisi
laboratuvari Sirinevler yerleskesinde kurulmustur. Halen yiirtirliikkte olan COST (COST Action
BM1408 (GENIE), Proje no: 115Z037) projesi ile Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimiinde
Model Organizma/Proteomik Laboratuvart kurulmustur. Projelerden saglanan altyapilarin
yanmisira MOBIGEN Arastirma Laboratuvari, Saghik Bilimleri Fakiiltesi’nin Beslenme ve
Diyetetik Boliimii ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii'niin Arastirma Laboratuvarlari
{iniversitemiz katkisiyla kurulmustur. Gok Parlakligi Olgiim Istasyonu gece gokyiizii
parlakliginin 6l¢iimii ve gece gokyiizii kalitesinin takibi amaciyla kurulmustur. Sehirlerden
gdge kacan 15181 dlcerek kullamlmayarak yitirilen enerjinin takibi yapilmaktadir. Istanbul
Kiiltiir Universitesi’nin mali destegi ve 2019 yilinda tamamlanan COST (COST Action
TD1402) projesi katkisi ile Insaat Miihendisligi Béliimii’ne Malzeme Arastirma Laboratuvari
kurulmustur.

Tablo 11: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Laboratuvar Bilgileri

DIS DESTEKLI PROJELERDEN SAGLANAN KAYNAKLA
KURULAN LABORATUVARLAR

LABORATUVAR ADI PROJE BILGISI
X-Isinlar1 Floresans Arastirma 105T133 Numarali TUBITAK
Laboratuvari 1001 Projesi

Kirmizialti (Infrared) Spektroskopi 109T643 Numarali TUBITAK
Arastirma Laboratuvari Uluslararast ikili Isbirligi Projesi

1167294 Numarali TUBITAK

Raman Spektroskopi Laboratuvari 1001 Projesi

Model Organizma/Proteomik

Laboratuvari COST Action BM1408 (GENIE)

COST Action TD1402-
TUBITAK 13M281

Malzeme Arastirma Laboratuvari

Arastirma faaliyetlerinin artirilmas: ve dis kaynaklardan verimli faydalanabilmek adina
tiniversitemiz stratejik ortakliklar yapmaktadir. Bu ortakliklardan biri {iniversite-sanayi is
birligini artirmak ve bu alanda projelerin, faaliyetlerin artmasini saglamak amaciyla Universite
Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformlar1 (USIMP) ile yapilan iiyelik sdzlesmesi ile
saglanmistir. Bu s6zlesme kapsaminda {liniversitemize sunulan hizmetler de asagidaki gibidir:

e Platform tarafindan diizenlenen kongre, sempozyum, vb. toplantilara iicretsiz olarak
katilmak,

e Platform tarafindan iicretli olarak diizenlenen egitimlere indirimli olarak katilmak,

e Platform {iyesi kuruluglarin deneyimlerinden iicretsiz olarak yararlanmak,

e Universite-sanayi is birligi konularindaki faaliyetlerinin hizmet standardizasyonu ve
taninirlig: gibi siireg degerlendirmelerinde Platformdan iicretsiz hizmet almak.
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BAP Koordinatorliigii ve BAP Projeleri:

Istanbul Kiiltiir Universitesi, iiniversite biinyesinde vyiiriitiilen bilimsel arastirma proje
tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin ytriitiilmesi,
izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili usul ve esaslari
Bilimsel Arastirma Projelerinin Desteklenmesi Ilkeleri’nde (10 Ocak 2019 tarih ve 2018-
2019/11 sayili Senato) diizenlenmistir.

Universite destekli bilimsel aragtirma projelerinin seciminde dikkate aliman ilkeler:

1) Bilimsel arastirma projelerinin bilime, {ilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal, sanatsal,
kiltiirel gelisimine ve kalkinmasina katki saglamasi esastir. Bilimsel arastirma
projeleri, Universitenin uzman eleman1 bulunan her dal ile ilgili bilim ve teknoloji
politikalarina, iilkenin kalkinma plan1 hedeflerine, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
kararlarina veya Universitenin Stratejik Planinda belirtilen hedeflere uygun konulara
oncelik verilerek degerlendirilir ve segilir.

2) Bilimsel arastirma projelerinin segimi ve desteklenmesinde, temel bilim igerikli,
sonuclart uygulanabilir, kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katilimli, ¢ok
merkezli, kurumlararasi, uluslararasi ve disiplinleraras: nitelikteki projelere oncelik
verilebilir.

3) Bitirme projesini veya tez ¢alismasini1 yoneten dgretim iiyesi Universitenin tam zamanli
akademik kadrosu arasindan olmak kosulu ile lisans ve lisansiistii bitirme projeleri ve
tez ¢aligmalar1 da, bilimsel arastirma projeleri kapsaminda desteklenebilir.

Universite Destekli Projelerin Baglatilmas: ve Mali Kaynak

Istenen formatta hazirlanarak, BAP Koordinatorliigiine resmi basvurusu yapilan projeler,
basvuru tarihini takiben komisyon tarafindan 6 hafta igerisinde incelenerek karara baglanir.
Gerekli goriildiigii hallerde, degerlendirme yapilmasi amaciyla Komisyon projeyi liniversite
ici veya digindan bir danismana génderip goriis alabilir. Komisyonda alinan kararlar, Rektoriin
onayimdan sonra kesinlesir ve uygulamaya konur. Mali kaynak, Miitevelli Heyet tarafindan
Rektorliige BAP igin aktarilan biitgeden Rektor tarafindan saglanir.

Tablo 12: iKU BAP Proje Dagilim

Bolim/Birim | ¢ Proje bashg Biitce (TL)
numarasi
Girisimci Universite Kavramu,
c IKU- Ogrenciler ve Girisimcilik
Girisimeilik BAP1902 Desteklerinin Verimliligi Uzerine Bir 41,965.00 TL
Arastirma
K- Avus — Aydinlatmalarin Kontroliinde
Girigimcilik Akill1 Giig Devrelerinin Saglayacagi 49,960.00 TL
BAP2001 . .
Fayda Uzerine Bir Arastirma
Elektrik- K- Baskili devre kartlar i¢in diistik
Elektronik maliyetli otomatik kusur tespit 26,350.00 TL
- D BAP2002 . L o .
Miihendisligi sisteminin gelisgtirilmesi
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Dogal Dil isleme Teknikleri ile

Matematik- IKU- Finansal Problemlerdeki Tahminci
Bilgisayar BAP2003 Yontemlerin Performanslarinin 40,500.00 TL
Artirilmasi
Universite Ogrencileri Tarafindan En
Beslenme ve IKU- Cok Tiiketilen Sicak Iceceklerin 29 930.00 TL
Diyetetik BAP2004 Antioksidan Kapasitesi, Fenolik Madde B
ve Kafein Iceriklerinin Belirlenmesi
Molekiiler P . .
. . IKU- Bor stresi altinda yasayan Puccinella
B'yOk.)J' ve BAP2005 distans bitkilerind}(; prc})]teomik analizler 47,658.64 TL
Genetik
Farkli Zemin Tiirlerinde Degisik Isitma
Insaat IKU- Teknikleri ile Belirlenen Plastisite 92 094.26 TL
Miihendisligi BAP2006 Ogzelliklerinin Kayma Mukavemeti T
Uzerindeki Etkileri
Depolama ve pisirme islemlerinin
Beslenme ve IKU- 1spanak sebzesinin toplam fenol icerigi 24.780.00 TL
Diyetetik BAP2009 ve antioksidan aktivitesi {izerine T
etkisinin belirlenmesi
Fizyoterapi ve IKU- Gelecek Nesil, Saglikli Cocuk-
Rehabilitasyon | BAP2008 Adolesan Cag 84,617.00 TL
Molekiiler iKU)- Mutant Celtiklerde (Oryza sativa)
Biyoloji ve BAP2010 Tuzluluga Tolerans ile ilgili 15,000.00 TL
Genetik miRNA'larin Belirlenmesi
Fizyoterapi ve IKU- Gelecek Nesil, Saglikli Cocuk-
Rehabilitasyon | BAP2007 [kogretim Cag 84,617.00 TL
. KO- Aktif Ogrenme Metodunun
Isletme Uygulanmasina Y onelik Bir Pilot 41,000.00 TL
BAP2011
Uygulama
Is stresine bagl etkilerin ve duygusal
Bilgisayar IKU- reaksiyonlarin analizi i¢in fizyolojik ve 19.570.00 TL
Miihendisligi BAP2012 cevresel sinyal tabanli deneyim T
ornekleme cgercevesi
Modiiler Bina Yapilarinin Yenilenebilir
Ingaat IKU- Enerji Kaynaklari ile Entegrasyonunun 18.600.00 TL
Miihendisligi BAP2101 Yasam Dongiisii Maliyet Bazli T
Incelenmesi
Gida Ambalajlamada Kullanilabilecek
. S Kurkumin ve
Insuaat e IKU- Zeytin Yaprag1 Ekstresi Katkili 60,811.00 TL
Mihendisligi | BAP2102 | {oieui’a i Bokteriyel Filmlerin
Hazirlanmasi
- IKU- Fulguritin Spektroskopik Yontemlerle
Fizik BAP2104 Yapisal Karakterizasyonu 29,899.80 TL
K- Hemgirelik Egitiminde Ogrenci
Hemsirelik BAP2103 Degerlendirme Stratejisi: Objektif 20,875.00 TL

Yapilandirilmig Klinik Siavi
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Marmara Denizi'nde Goriilen Miisilajin
Endiistri IKU- Balikc¢ilik, Turizm ve Deniz

Miihendisligi BAP2201 Tasimaciligr Uzerine Etkilerinin Sistem 60,000.00 TL
Dinamigi Yaklasim ile Incelenmesi

; . Temel Deformasyonlarinin Rastgele

Ingaat KU Alan Zemin Ozellikleriyle Sayisal 52,000.00 TL

Miihendisligi BAP2202 Analizi

Makine Ogrenmesi Yontemleri ile
Tahmin Edilen Zemin Geoteknik
Ozelliklerinin Deneysel Kontrolii: 16,667.04 TL
Istanbul ili Avrupa Yakas1 Giineyi
Zeminleri Hakkinda Incelemeler

Insaat IKU-
Miihendisligi BAP2203

TOPLAM BAP BUTCESI 786,789.74 TL

Kurum dis1 fonlardan yararlanilmasi i¢in TPDB tarafindan Dekanliklar ile her donem basinda
toplant1 yapilarak, ulusal/uluslararas1 fonlar hakkinda bilgilendirme seminerleri diizenleyerek,
proje yazim destegi verilmektedir. 2021 yilinda pandemi dolayisiyla Dekan ziyaretleri ve
bilgilendirme toplantilar sanal ortamda gerceklestirilmistir. Ayn1 zamanda TTO igerisinde yer
alan Ulusal ve Uluslararasi Destekler, Proje Gelistirme ve Yonetimi Birimi tarafindan kurum
dis1 fonlarla ilgili bilgilendirmeler yapilmakta, destege ihtiya¢ duyan akademik ve idari kadroya
proje yazimi ve yonetimi ile ilgili destekler verilmektedir. Ayrica BILSAP Yonergesi madde 7
ve madde 8 baglaminda, ulusal/uluslararasi fonlardan destek alan veya bagvurusu resmi olarak
kabul edilen projelerin yiiriitiicii ve arastirmacilarina tesvik ddiilii verilmektedir. Universitenin
yillara gore kurum dis1 fonlara proje basvurular1 ve ilgili biitceler eklerde yer almaktadir.
Universite biinyesinde baslatilan tiim arastirma ¢alismalari ve projeler basladig1 giinden itibaren
takip edilerek sonuclari ilgili dosyalara iglenmektedir. 2021 yilina ait dis destekli proje bilgi
Ozetleri asagidaki grafikte yer almaktadir.

T.C. ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI 2021 YILI
DIS DESTEKLI PROJE BILGILERI

2021 Yilinda Devam Etmekte Olan Proje _ 10
Sayisi

Kabul Edilen Proje Sayisi - 2

Degerlendirmede olan Proje Sayisi _ 11
Basvuran Proje Sayrst - [ 16

Sekil 5: IKU 2021 Dis Destekli Proje Bilgileri
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IKUTTO 2021 yilinda ISTKA Mali Destek Programlari’na iliskin olarak ii¢ farkl1 fakiilteye
proje yazim destegi saglamistir. Ayn1 zamanda Avrupa Birligi projelerine yonelik olarak da
tanitim faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Horizon Europe ¢atis1 altinda bulunan Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii’ne bagl EIT
Kentsel Ulasim yapisinin 2022-2024 yillar1 i¢in acilan proje ¢agrilarina T.C. Istanbul Kiiltiir
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan mayis ayinda iki adet proje basvurusu
yapilmistir. 9 Temmuz 2021 itibari ile proje sonuglart agiklanmis olup asagida detaylar yer
alan iki EIT Urban Mobility projesi de desteklenmeye hak kazanmistir.

Urban Air Traffic Management (UATM) Development Projesi: Bu proje kapsaminda kentsel
hava trafik yonetimi ile ilgili biitiinsel sistemin alt sistemleri iiretilecek olup proje sonunda
Belgrad sehrinde UATM sistemi genel uygulama ucusu diizenlenecektir. Proje
konsorsiyumunda Avrupa Birligi iiyesi ve anlasmali {ilkelerden yedi (7) ortak bulunmaktadir.
Proje kapsaminda inovatif alt sistemlerin iiretimi IKUTTO’da kurulucak olan Start-Up’ta
gerceklesecektir. Kurulacak olan Start-Up ile EIT Urban Mobility arasinda ticari anlagma
imzalanarak ortaklik saglanacaktir.

Urban Air Traffic Management (UATM) Demonstration Projesi: Kentsel Hava Trafik
Yonetimi alt sistemlerinin gelistirme projesi kapsaminda iiretilen otonom ydnlendirme
algoritmasi, haberlesme sistemi, web based-flight request software, UATM Center ve Skyport
iinitesinin yazilim ve donanimsal olarak giiclendirilmesi saglanacaktir. Biitlinsel UATM
sistemi tiim alt bilesenleri ile simiilasyon ve ger¢ek ortamda ayrintili senaryolar kapsaminda
test faaliyetleri yiiriitiilecektir. Proje konsorsiyumunda Avrupa Birligi liyesi ve anlagsmali
iilkelerden on (10) ortak bulunmaktadir. Proje kapsaminda Avrupa’dan dort (4) sehirde
(Istanbul, Belgrad, Riga, Barselona-Terressa) uygulama, simiilasyon uguslar
gerceklestirilecektir.

Kurumun aragtirma caligsmalar1 i¢in tiniversite dig1 fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik
rekabetci stratejileri vardir. Bu amagla, ulusal-uluslararas1 projelere, proje basvurularina
yayimlanan kitaplara ve kitap boliimlerine, SSCI, SCI-Exp, AHCI, ESCI kapsamindaki ve alan
endeksleri kapsamindaki dergilerde yayimlanan makalelere, sanatsal ve bilimsel tasarimlara,
ulusal-uluslararas1 sergilere, alinan patentlere ve patent basvurularina, TUBITAK ve TUBA
odiillerine ve atiflara BILSAP (Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi)
kapsaminda tesvik verilmekte ve ddiilleri takdim edilmektedir.

BILIMSEL VE SANATSAL FAALIYETLERI DESTEKLEME PROGRAMI (BILSAP)

2008 yilindan 2018 yilina kadar Bilimsel Yaym Yapan Arastirmacilart Destekleme Programi
(BIYAP) olarak uygulanmakta olan tesvik uygulamasi 25 Ekim 2018 tarihli Senato karari ile
BILSAP olarak degistirilmis, 26 Aralik 2019 tarihli Senato karari ile BILSAP igerigi
giincellenerek genisletilmistir. Istanbul Kiiltiir Universitesi BAP Koordinatérliigii Komisyonu
tarafindan BILSAP cercevesinde degerlendirmeye alinacak faaliyet tiirleri yedi (7) ana baslikta
ele alinir.
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T.C. iISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI 2021 YILI
BILSAP TESVIKLERI

Yaym 269,327.67 TL
Patent 53,994.55 TL
28,283.98 TL

Proje

Atf 22,134.32 TL

Sergi 13,453.13 TL

Sekil 6: IKU 2021 BILSAP Tesvikleri

ULUSAL VE ULUSLARARASI ETKINLIKLERE KATILIM PROGRAMI (ULEP)

2017 yilindan 6nce Bilimsel Arastirma Projeler Birimi tarafindan verilen ve Teknoloji ve Proje
Destek Birimi ¢atis1 altinda 12 Eyliil 2019 tarihli 2018-2019/33 numarali senato karari ile
yiiriirliige giren ULEP {lkeleri, bir akademik yilda (Giiz yartyili baslangig tarihi esas alinir) bir
kez yurti¢ci ve bir kez yurtdisi kongre, konferans, sempozyum, seminer ve benzeri
bilimsel/sanatsal toplantilara katilim destegi verilmesini kapsamaktadir. Bagvuru sahibi, ayni
yil i¢inde birden fazla destek talebinde bulunursa ilgili talepler TPDB Komisyonu tarafindan
incelenerek karara baglanir. Bu baglamda TPDB Komisyonu 15 gilinde bir olmak iizere
Komisyon Toplantisi gerceklestirerek tiim destek bagvurularini inceler ve karar verir. Her bir
bildiri (s6zlii veya poster) veya sanat ¢aligmast i¢in sadece bir katilim destegi verilir. Bu destek,

ayni bildiri veya c¢alisma ile katilan tiim katilimcilar arasinda esit olarak paylastirilir.

Yurti¢i ve yurtdist kongre, konferans, sempozyum, seminer ve benzeri bilimsel toplantilara
bildirisiz katilimlara destek verilmez. Ancak basvuru sahibi siirekli diizenlenen sanat
caligmalarinda hakem veya sanat¢i olarak davet edilmis ise Komisyon uygunu ile katilim
destegi verilebilir.
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T.C. iISTANBUL KULTUR UNIiVERSITESI 2021 YILI ULEP
DESTEKLERI

Miihendislik Fakiiltesi ([N 11.910.00 7. [
Saglik Bilimleri Fakiiltesi [ 2.384.00 TL [N
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 7,740.00 TL

Fen-Edebiyat Fakiiltesi [JJJjf 5.268.00 TL [}
Mimarlik Fakiiltesi [ 4,620.00 TL [}
Sanat ve Tasarim Fakdiltesi - 1,500.00 TL
Egitim Fakiiltesi [~ 750.00 TL

Meslek Yiiksekokulu [l 500.00 TL

Sekil 7: IKU 2021 ULEP Destekleri

Universitemiz biinyesinde Lisansiistii Egitim Enstitiisii catis1 altinda sekiz (8) anabilim

dalinda; on bir (11) adet doktora programinda egitim verilmektedir.

Doktora programlari asagidaki tabloda siralanmigtir:

Tablo 13: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Doktora Programlari

ANABILIM DALI (ABD) DOKTORA PROGRAMI
Geomatik
. ) o Geoteknik
INSAAT MUHENDISLIGI ABD
Proje Yonetimi
Yap1
ISLETME ABD Isletme
IKTISAT ABD Iktisat
KAMU HUKUKU ABD Kamu Hukuku
MATEMATIK-BILGISAYAR ABD Matematik
MIMARLIK ABD Mimarlik

MOLEKULER BiYOLOJi VE GENETIK ABD | Molekiiler Biyoloji ve Genetik

OZEL HUKUK ABD Ozel Hukuk

TURK DILI VE EDEBIYATI ABD Tiirk Dili ve Edebiyati
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31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yiiz altmis sekiz (168) doktora programlarina kayith 6grenci
bulunmaktadir. Lisansiistii 0grencilerimizin iiretmek istedikleri projeler BAP ilkeleri
kapsaminda iiniversite kaynaklarindan desteklenmekte, tezlerinden iiretecekleri makaleler ile
arastirma yetkinliklerini artirmalar tesvik edilmektedir.

Post-doc programlari kapsaminda akademisyenlerimizin basvurulart Teknoloji ve Proje
Destek Birimi tarafindan incelenmekte ve uygun goriilmesi halinde; Fakiilte Yonetim Kurulu
onaya1 ile arastirmacilar post-doc programlarina katilmalari {izere izinli sayilmaktadir. Post-doc
programi kapsaminda yurtdisinda bulunan akademisyenlerimiz 3 aylik rapor sunmak ile
yiikiimliidiirler. Rapor igeriginde yer alan bilgilerden post-doc programi siiresince yapilan
projeler, arastirmalar, sunumlar ve yayinlar incelenmektedir.

C.2 ARASTIRMA YETKINLIGI, i$ BIRLIKLERI VE DESTEKLER

IKU arastirma kadrosu, birim alt yapilari ve stratejik gelisme alanlari gdz Oniinde
bulundurularak siirece katilmaktadir. Kurumda ise alma stirecleri, a¢ik olan kadroya basvuran
akademik personelin akademik dosyalarinin degerlendirilmesi yolu ile gerceklestirilmektedir.
Dosyalarin degerlendirilmesi kurum iginde akademik performans Oolgiitleri ve ilgili
yonetmelikteki puanlamalara uygun sekilde bagimsiz dis degerlendiricilerin de bulundugu jiiri
raporlaria gore gergeklestirilmektedir. A¢ilan kadrolarda tanimlanan is yetkinlik alanlar ise
birimlerin alt yapilar1 ve gelisme planlart dogrultusunda tanimlamis olduklar1 oncelikli
aragtirma alanlart seklindedir.

Universite mevcut kadrosunda yer alan akademisyenlerin yiikseltme ve atanmalar1 ydnerge
baglaminda yapilmaktadir. Bu yonerge bazinda yiikselme ve atanma igin gerekli olan puanlari
toplamada en yiiksek katsayiya sahip alanlar su sekildedir; Uluslararasi patente sahip olma,
uluslararasi proje yiiriitiiciiliigii, Thomson Reuter Indeksleri kapsaminda taranan dergilerdeki
tam makale yayinlanmasi veya editorliik yapilmasi, uluslararas1 kitap yazarligi, Thomson
Reuter Book Index tarafindan yayinlanan kitaplarda editorliikk. En yiiksek puan getiren bu
alanlar aragtirma performansini ve yetkinligini 6l¢gmeye ve artirmaya yonelik gostergeler olup,
kurumun 6nemle izledigi verilerdir.

Birimlerin alt yapilari, arastirma kadrosunun yillik biitge planlamalarina gore gelistirilmekte
ve iyilestirilmektedir. Arastirma kadrosunun, ulusal ve uluslararasi is birliklerini saglamalari
konusunda ulusal ve uluslararas: etkinliklere (konferans, calistay, kurs vb.) katilimi
desteklenmekte veya bu etkinliklere katilim konusunda dis fon saglayici kuruluslara
basvurular1 koordine edilmektedir. Benzer sekilde liniversitemizde de siirekli olarak ulusal ve
uluslararas1 1§ birliklerinin desteklenmesine yonelik etkinlikler gergeklestirilmektedir.
Arastirma kadrosu, degisim programlarinda teknik acidan kendi bilgilerini gelistirmek iizere
katilabilmektedir. ERASMUS+ programinda Istanbul Kiiltiir Universitesi liderliginde kurulan
Euro-Intern Konsorsiyum faaliyetleri bu konuda 6ncii uygulamalardan birisidir.

Arastirma kadrosunun dis destekli projelere yonelimini artirmak ve proje yazim konularinda
iyilestirme saglamak amaciyla 2020 yilinda faaliyetlerine baslayan Teknoloji Transfer Ofisi
proje basvurusu ve yonetimi konusunda fakiiltelere destek vermektedir.

Kosgeb ve Iskur ile yapilan projeler ile sektoriin ihtiyaglarii belirleyici saha ¢alismalari ve bu
ihtiyaglara cevap verecek mentorliik ve danismanlik Is Gelistirme ve Sanayi Is Birligi Birimi
tarafindan saglanmaktadir. Sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda MYO biinyesinde akademik
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biinyeyi ilgilendiren konularda Universitenin diger birimleri ve iist yonetimle egitim sistemine
katk1 saglayici 6nermelerde bulunulmaktadir.

IKUSEM, UZEMER ve IKDB is birliginde gerceklestirilen “Egiticinin Egitimi” adli,
{iniversitenin 6gretim elemanlarmin egitim programlarini mevcut kalite standartlarma ve YOK
kalite kurulu tarafindan Ongoriilen kriterlere gore planlayip yiiriitebilecek, aragtirma ve
gelistirmeyi egitim Ogretime entegre edebilecek nitelikte egiticilik yeterliligi saglamay1
amaclayan egitimler diizenlenmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in 2008 yilindan 2018
yilma kadar Bilimsel Yayin Yapan Arastirmacilari Destekleme Programi (IKU-BiYAP) olarak
uygulanmakta olan ve tesvikler, 25 Ekim 2018 tarihli Senato Karari ile “Bilimsel ve Sanatsal
Faaliyetleri Destekleme Programi (BILSAP)” olarak degistirilmis, 26 Aralik 2019 tarihli
Senato Karari ile giincellenmistir. Boylece, Universite biinyesinde gorev yapan Ogretim
elemanlar1 tarafindan yapilan bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin tesvik esaslari belirlenmistir.
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi’ne (R.G. 31/12/2016-29935) dayanilarak hazirlanan
yonerge hiikiimleri gercevesinde, Istanbul Kiiltiir Universitesi adresli proje, yayin, tasarim,
sergi, patent, atif ve ddiillerle ilgili ¢alismalara tegvik odiilleri verilmektedir. 2017 ve sonraki
yillarin tesvik odiilleri uygulamasma esas olusturan BILSAP Yonergesi cercevesinde
degerlendirmeye alinacak faaliyet tiirleri gelistirilerek genisletilmis ve yedi (7) ana baslikta ele
alinmaktadir:

1. Proje: Uluslararasi destekli kabul edilmis/sonuglandirilmis proje veya resmi olarak kabul
edilmis proje bagvurusu ve ulusal destekli kabul edilmig/sonu¢landirilmis proje veya resmi
olarak kabul edilmis proje basvurusu

2. Yaym: Bilimsel (tez ve ders kitabi hari¢) kitap, SSCI, SCI-Exp, AHCI kapsaminda
yaymlanan kitap boliimii, Ozgiin/Derleme makale: SSCI, SCI-Exp, AHCI kapsamindaki
dergilerde yayimlanan tam makale, ESCI kapsamindaki dergilerde yayimlanan tam makale,
SSCI, SCI-Exp, AHCI, ESCI disindaki alan endekslerindeki dergilerde yayimlanan tam
makale, Kisa makale, vaka takdimi, 6zet, Uluslararas1 boyutta performansa dayali yayimlanmis
ses ve/veya gorlintii kaydi., Ulusal boyutta performansa dayali yayimlanmis ses ve/veya
goriintii kaydi.

3.Tasarim: Sanatsal tasarim (bina, ¢evre, eser, yayin, mekan, obje), Bilimsel tasarim., Faydali

obje.
4.Sergi: Ozgiin kisisel etkinlik., Karma etkinlikler.

5.Patent: Alaninda uluslararasi tescillenmis patent veya uluslararast patent bagvurusu.
Alaninda ulusal tescillenmis patent veya ulusal patent bagvurusu.

6.Atif: Ogretim elemaninin yazar olarak yer almadigi uluslararasi/ulusal kitaplarda,
makalelerde, 6gretim elemaninin farkli eserlerine yapilan her bir atif ile Bestecinin kendisinin
yer almadig1 uluslararasi konserde eserinin seslendirilmesi.

7. Odiil: TUBITAK, TUBA, YOK vb kurumlardan alinan 6diiller.
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Tablo 14: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi BITYAP-BILSAP Karsilastirma Tablosu

BiYAP TESVIK AL?;E‘:;ITE?];%M BILSAP TESVIK ALANLARI
ALANLARI 2018 TARIHLI) (26 ARALIK 2019 TARIHLI)
Endeksli Dergilerde Yayimlanan
Endeksli Dergilerde Tam Makale (Q1, Q2, Q3, Q4
Yayimlanan Tam Makale alanlarina gore tesvikler farklilik
gostermektedir)
. Ulusal/Uluslararasi Kitap
Ulusal/Uluslararasi Kitap Uluslararas Kitap Boliimii
Tam Makale Ulusal/Uluslararas1 Kayit Ulusal/Uluslararasi1 Kayit
Proje Proje ve Proje Basvurusu
Tasarim Tasarim
Sergi Sergi
Fikri Miilkiyet Fikri Miilkiyet
. Odiil
Odil Auf

Istanbul Kiiltiir Universitesi Teknoloji ve Proje Destek Birimi (TPDB) Komisyonu tarafindan
BILSAP cergevesinde degerlendirmeye almacak faaliyet ve alt faaliyet tiirlerinin detaylar1 ve
puanlar1 Yonerge’de yer alan BILSAP Faaliyet Tiirleri, Taban Puan, Tesvik Miktar1 Tablosu
ile belirlenerek, Miitevelli Heyet tarafindan BILSAP icin Rektorliige tahsis edilen biitgeden
ilgili yilin tegvikleri 6denir.

Ayrica, Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde tam zamanli ve yar1 zamanl calisan ogretim
elemanlar1 ve idari personelin ulusal ve uluslararasi bilimsel/sanatsal igerikli
etkinlik/toplantilara katilimi IKU-ULEP programu ile desteklenmektedir.

Akademisyenlerin aragtirma yetkinligini gelistirmeye, arastirma alanlarinin genisletilerek
etkin ¢iktilar saglamaya yonelik olarak tiniversitemiz ortak arastirma aglarina ve programlarina
katilim saglamaktadir.

Universite-Sanayi Isbirligi agin1 giiclendirmek amaciyla IKU ile USIMP arasinda 2017 yilinda
imzalanan ve devam eden bir iyelik soézlesmesi bulunmaktadir. Bu {iyelik sayesinde
akademisyenlerin USIMP tarafindan diizenlenen panel, sempozyum, kongre gibi etkinliklere
iicretsiz olarak girisi ve boylece sirketler ile olan iletisimin daha saglikli bir sekilde
gerceklesmesi saglanmaktadir. Ayn1 zamanda USIMP tarafindan gerceklestirilen egitimlere
indirimli olarak katilabilinmektedir.

Diger tiniversite ve OSB’ler ile bir iletisim ve arastirma ag1 olusturmasi amaciyla Marmara
Universitesi’nin yiiriitiicii oldugu ISTKA destekli YAY-YUKA projesine kurumumuz
tarafindan katilm saglanmustir. 2021 yilinda baslayan projede IKU disinda alti (6) adet
liniversite, bir (1) adet OSB, bir (1) adet Teknopark ve iki (2) adet sirket bir araya gelmektedir
ve sanayi ile etkilesimlerin yogunlastiriimasi hedeflenmistir. YAY-YUKA Projesi, birlikte
ogrenen bir yapi ile on bir (11) paydasin bir araya gelerek Istanbul sanayisi isletmelerinin, Ar-
Ge, yenilik, ileri teknoloji ve bilgi odakli liretim faaliyetleri ile yiiksek katma deger
iiretebilmelerini desteklemek amaciyla, Istanbul Bolgesindeki arayiizlerde isletme temsilcisi
uygulamasinin kurgulanmasi, yayginlastirilmasi; Ar-Ge ekosistemi aktorlerinin Ara yiizler ve
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isletmeler kurumsal kapasitelerinin arttirilmasi i¢in sonug odakli etkilesimli, kapsayici birlikte
O0grenen bir yapiya sahip bir platform olusturulmasi ve yenilik odakli ekonomik yapiya
doniistimii desteklenmesi i¢in ara yiizlerin dogrudan sanayinin ihtiyaglaria ¢oziim iiretebilen
bir yapiya kavusabilmelerine yonelik isletme modellerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Uluslararas1 isbirliklerini artirmak amaci ile T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi bir devlet
kurulusu olan Deutsche Management Akademie Niedersachen (DMAN; Asagi Saksonya
Alman Yonetim Akademisi) ile bir is birligi s6zlesmesi yapmis olup, bu is birligi ¢ercevesinde
katilimcilar1 Alman is piyasasina hazirlayacaktir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi ile T.C. Genglik ve Spor Bakanligi is birligi kapsaminda; Bakanlik
tarafindan Atakoy yerleskemizde Geng Ofis kurulmustur. Bakanlik tarafindan gerceklestirilen
Genglik Projeleri Destek Programlart kapsaminda, {iniversitelere ve 6grenci topluluklarina
verilen hibe desteklerinin koordine edilmesi ve yiiriitilmesi hedeflenmektedir.

Fakiilte ve Boliimlerde diizenlenen kalite komisyonlarinda bagimsiz ¢aligmalar
gerceklestirilerek akademisyenlerin arastirma yetkinlikleri degerlendirilmekte ve alanlari
bazinda yetkinliklerinin artirilmasi i¢in iyilestirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

C.3. ARASTIRMA PERFORMANSI

Stratejik Plan kapsaminda olusturulan Arastirma Politikasinda yer alan hedeflerin basari
yiizdeleri; her 6 ayda bir olmak {izere yilda iki kez Rektorliik Makami tarafindan tiim Fakiilte,
Boliim, Birim ve Merkezler’den istenen Stratejik Plan tablolar ile olgiilmektedir. Bu
tablolardaki veriler esas alinarak kurumun gii¢lii ve zayif yonleri tespit edilmektedir.

2021 yilinda Stratejik Plan verilerine gore hazirlanmis olan raporda arastirma-geligtirme
performansiyla ilgili olan Amag 2’nin basar1 yiizdesi %64.9 olarak goriilmektedir.

IKU Stratejik Plani’min arastirma gelistirme ile ilgili olan Girisimei Yenilik¢i Universite ve
Toplumla Entegrasyon baslikli amacin altinda yer alan;

e Universitenin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini artirmak,

e Teknoloji Transfer Ofisi’'nin kurulugunu ve gelisimini gerceklestirmek; TTO
bilinyesinde tanimli modiillerde tiim paydaslara ihtiya¢ duyacaklar1 destegi saglamak ve
bunun sonucunda topluma hizmet etmek,

e Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi siralamalarinda iist siralarda yer almak,

e Ar-ge ve yenilik¢ilik alanlarinda ulusal ve uluslararasi is birligi ve etkilesimleri
gelistirmek,

baslikli hedeflerin 2021 y1li performanslar1 asagidaki grafikte yer almaktadir.
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Sekil 8: Amac 2 Hedef Performanslar:

Stratejik Plan raporunun yani sira Teknoloji Transfer Ofisi’nin yillik faaliyet raporu arastirma
performansini izlemek i¢in kullanilan bir diger dokiimandir.

Universitenin arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi su sekilde yapilmaktadir:
1)Akademik Personel Performans Ol¢mesi (Her y1l Mayis ayinda)

Universitenin Akademik Personel Performans Olgme Kriterleri Usul ve Esaslar1 Ydnergesi
giincellenerek Mart 2016'da Universite Senatosu tarafindan kabul edilmistir. Yonergede yer
alan kriterleri esas alan bir yazilim hazirlanarak
https://uniperf.iku.edu.tr/pages/pages/login/login.htm portali olusturulmus, akademisyenlerin
sifreli kullanimina agilmustir.

2)Rektor'in Ayhk Akademik Birim Toplantilar::

Rektor akademik birimleri pandemi doneminde belirli periyotlarda kontrol etmekte; Rektor
tarafindan yiiriitiilen akademik birimlerin aylik dis degerlendirme ve denetiminde YOK
KALITE KURULU KURUMSAL DEGERLENDIRME OLCUTLERI esas alinmaktadir.
YOKAK Yiiksek Ogretimde Kalite Giivence Sistemi (KGS) ¢alismalar1 ve TUBITAK ile
birlikte yiiriittiigii Girisimci  Yenilik¢i Universite (GYUE) olgiitleri baglaminda,
iiniversitemizin vizyon ve misyonuna uygun olarak Akademik Birimlerin (Birim 1 Faaliyet),
Rektorliige bagl birim, merkez ve enstitiilerin (Birim 3 Faaliyet) 6nceden duyurulmus
olgiitlerle birim faaliyetlerinin izlendigi ve degerlendirildigi toplantt uygulamast 1 Ekim 2017
tarihinden itibaren baglamis ve siirdiiriilmektedir. Boylece, tiim akademik birimlerin bilimsel
faaliyet ve arastirma alaninda PUKO dongiilerini etkin bir sekilde yiiriitmeleri igin liderlik
yapilmakta, verilere dayali ve periyodik olarak Olgme, degerlendirme yapilmaktadir. Bu
uygulamada Birim 1, Birim 3 i¢in anahtar kullanicilar akademik ve idari birimler tarafindan
belirlenmistir. Bu anahtar kullanicilar bulut klasorlere aylik ¢alismalarla ilgili kanit dosyalarini
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eklemektedir. Ote yandan Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Daire Baskanlhigi (BSTDB),
UniPerf ismiyle bilinen bir yazilim gelistirmistir. Akademik ve birim performansin
Ol¢iimleyen sorular aylik periyotlarla belirlenen anahtar kullanicilar tarafindan sisteme girisleri
yapilmaktadir. Anahtar kullanicilar her ayin ilk haftas1 bilgileri sisteme, kanitlar1 ilgili bulut
klasore yiiklemektedir. Ikinci hafta Rektdr alinan veriler dogrultusunda, fakiilte, birim,
rektorliige bagl birim ve merkezlerle toplantilar yapmaktadir. Toplant1 planlar1 ¢ergevesinde
katilimcilar tarafindan yapilan calismalarda varsa o ayki eksiklikler belirlenmektedir.
Katilimcilar GYUE baglaminda yer alan sorularla ilgili karsilastiklar1 giigliikleri varsa
sorunlarini ifade etmedirler. Rektorliik tiim siire¢lerin sonunda rehberlik ve siireglerin
kolaylagtirilmasinda ilgili birimlere yardimci olmaktadir. Yilsonu gelen tiim veriler
cercevesinde Fakiilte ve MYO’larda yillik Akademik Kurul toplantilar1 diizenlenerek
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Fakiilte/Bolim/MYOQO’larda Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinliginin izlenmesi,
Ol¢iilmesi ve degerlendirilmesi kriterler:

Yayinlar:

1.Uluslararas1 endeksli dergilerde yayinlar/ kitaplar (ders kitaplar: harig)
2.Ulusal endeksli dergilerde yayinlar/kitaplar (ders kitaplari harig)
3.Uluslararasi konferanslara katilim

4.Ulusal konferanslara katilim

Bilimsel arastirma ve yenilik destek programlarina proje basvurulari/alinan projeler
[fonlar

1.Uluslararasi destekli projelere bagvuru
2.Uluslararasi destekli alinan proje/fon

3.Ulusal destekli proje basvuru

4.Ulusal destekli alinan proje/fon

Isbirligi ile yapilan arastirma ve yenilik projeleri

1.Universite-sanayi is birliginde arastirma ve yenilik projelerine bagvurular/kabuller/alman
fonlar

2.Uluslararasi is birligi ile yapilan aragtirma ve yenilik projeleri bagvurular/kabuller/alinan
fonlar

Siirekli Egitim Merkezi

1. Universite disina ydnelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji yénetimi ve inovasyon yénetimi
egitimi/sertifika program onerileri

Ekonomik katki-ticarilesme
1.Sirketlesme, patent bagvuru ve patent alma vb.

2.Sanayi ve is diinyasinin problemlerinin ¢oziimiine yonelik is birligi
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Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini d6diillendirmek ve tesvik etmek
amactyla “C.1 Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar1” basliginda da
anlatildig iizere Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi (BILSAP) her yil
diizenlenmekte ve proje, yayin, patent tasarim, sergi, 0diil ve atif alanlarinda c¢aligsmalari
bulunan akademisyenlere tesvikleri takdim edilmektedir.

Asagidaki tabloda IKU’ye ait olan toplam Ar-Ge harcamalar1 gdsterilmektedir.

Tablo 15: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Son ki Yilin Ar-Ge Biitceleri

AR-GE Kalemleri 2020 Yih 2021 Yih
Gerceklesen Gerceklesen
Harcama (TL) | Harcama (TL)

I¢ Kaynakh AR-GE Harcamasi 4,502,126.23 4,564,044.21

Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora 2,277,733.87 2,009,420.14

ogrencileri nakit burslari

BAP Benzeri Programlar Araciligiyla 589,591.22 750,565.22

Kullandirilan Arastirma Fonu

Bireysel Arastirma Fonu 2,090.77 YOK

Yayin Tesvik Giderleri 587,865.15 736,298.65

Kiitiiphane Giderleri 197,492.82 81,631.72

Arastirma Veri Taban1 Giderleri 589,100.04 858,006.69

Fikri Miilkiyet Haklar1 Giderleri 48,770.26 63,224.06

Arastirmaci Hareketlilik Destekleri 195,984.07 35,182.30

(Yurtdisi/i¢i konferans destekleri dahil)

Uluslararasi Bilimsel Kuruluslara Uyelik 13,498.02 29,715.43

Amacryla Yapilan Yillik Aidatlar

Yurtici Di1s Kaynakh AR-GE 3,751,583.00 1,478,030.00

Harcamasi

Merkezi Yonetim Kuruluslariin 3,751,583.00 1,478,030.00

Destekleri

Yurtdis1 Dis Kaynakh AR-GE 2,219,918.56 1,840,606.63

Harcamasi

Avrupa Birligi Kurumlar1 Destekleri 2,219,918.56 1,840,606.63

Toplam Di1s Kaynakh AR-GE 5,971,501.56 3,318,636.63

Harcamasi

Genel Toplam 10,473,627.79 7,882,680.84
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. TOPLUMSAL KATKI SURECLERININ YONETIMi VE TOPLUMSAL
KATKI KAYNAKLARI

Universitemiz hedef ve amaglarmi belirlerken, stratejik plan ve politikalarmi olustururken
toplumsal katki konusuna biiyiik 6nem vermektedir. Kurumun misyon ve vizyonunun temelini
olusturan Stratejik Planda dort ana amagtan biri olan “Girisimci Yenilik¢i Universite ve
Toplumla Entegrasyon” basligi; toplumsal katki ile arastirma-gelistirme faaliyetleri entegre
edilerek hedeflere ulasilmak iizere planlanmistir. Benzer sekilde, Universitemiz, Kiiltiir
Anayasasinda “Kiiltiirlii birey olmay1 ve toplumsal biling kazanmay1 énemser” maddesi ile
kurumun tiim akademik ve idari personeline, 6grencilerine ve mezunlarina sosyal sorumluluk
bilinci ile hareket etmesini 6glitlemektedir.

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Toplumsal Katk1 Politikas1 kapsaminda; Universite, egitim-
Ogretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinden toplumsal katki saglamak amaciyla tiim
akademik personelini tesvik etmekte, biinyesinde bulundurdugu uygulama ve arastirma
merkezleri ve akademik birimleri ile toplumsal sorumluluk bilinci dogrultusunda {iniversitenin
bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini ve toplumsal katkisini artirmay1 hedeflemektedir.
Universitemiz Toplumsal Katki Politikasinin hedefleri:

1. Topluma katk1 projelerimizin sayisini ve g¢esitligini artirmak.

2. Universitemizin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini artirmak.

3. Ogrencilerimizin, calisanlarimizin ve mezunlarimizin diisiince ve inanglara saygili olan,
dogaya ve cevreye duyarli, baris yanlisi, toplumsal biling sahibi ve saglam karakterli
bireyler olmasini saglamak.

(Cozlim odakl is birliklerinin ve ortakliklarin sayisini artirmak.
Toplumsal fayda saglayacak Yaratict Endistriler ve Sosyal Girisimcilik projeleri ve
girisimlerin TTO catis1 altina dahil edilmesi

6. Melek yatirimci, KOSGEB vb. olusumlarin TTO c¢atist altinda girisimcilerle

bulusmalarini saglamak ve etkilesimi artirmak

7. Fikri Sinai Haklari, patent ve lisanslama konusundaki farkindaligin artirilmasi igin

verilen egitim sayis1, patent bagvuru siirecinde FSMH Y 6nergesi uyarinca verilen destek

sayisinin artirilmasi olarak belirlenmistir.
Topluma katki saglamak amaci giiden egitim ve etkinlikler tiim akademik birimler tarafindan
gergeklestirilmektedir. Bu konuda iiniversite i¢i ve dis1 egitimler vermekle yiikiimlii ilk birim
“IKUSEM (Istanbul Kiiltiir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi)” olarak goriilmektedir.
IKUSEM’in yil boyunca verdigi egitimler her alanda gesitlendirilerek toplumun her kesimine
hitap etmesi saglanmaktadir. 2021 y1linda IKUSEM bes yiizden (500) fazla dis katilimet1, kurum
ve kurulus calisanlarina, Ogrencilerine ve mezunlarina yonelik “Ticaret Hukukunda
Arabuluculuk Uzmanlik Egitimi”, “Ozel Ogrenci Barmma Hizmetleri Yoneticiligi Online
Sertifika Programi”, “Tiiketici Hukukunda Arabuluculuk Uzmanlik Egitimi”, “Banka ve Finans
Hukukunda Uzman Arabuluculuk Egitimi” gibi pek ¢ok egitim saglamistir.

ok~

IKUSEM disinda IGESIB (s Gelistirme, Endiistriyel ve Sektorel Iligkiler Birimi)’in sagladig1
ISKUR ve KOSGEB egitimleri ile bireylere girisimcilik ruhu kazandirilmasi, sirketlesme
konularinda bilgilendirme gibi toplumsal katkilar saglamakta, IKUKAD (istanbul Kiiltiir
Universitesi Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birimi)’in diizenledigi etkinlikler ile toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda ¢oziimler iiretilmekte, PDR (Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi)’ nin verdigi hizmetler ve yil igerisinde gercgeklestirdigi
seminer ve konferanslarla psikolojik danigma ve rehberlik konularinda katki saglanmaktadir.
OYKMDB (Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Damisma Birimi) 6zellikle dgrenci ve
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mezunlara c¢esitli konularda farkindalik saglamak amaci ile etkinlikler diizenlemekte ayni
zamanda sorumlu oldugu o6grenci kuliiplerinin yiiriittiigli sosyal sorumluluk projeleri ile
toplumsal katkiya destek olmaktadir.

Kurumumuz ile KOSGEB arasinda imzalanmis olan Ar-Ge ve Inovasyon Is birligi Protokolii
kapsaminda KOSGEB’de diizenlenen Degerlendirme ve Karar Kurulu Toplantilarina
kurumumuzdan destek olmak tizere alanlarinda uzman olan akademisyenlerimiz katilmakta ve
projelerin degerlendirme asamalarinda yer almaktadirlar.

Kurumumuzda toplumsal katki siirecleri Rektorlik makamina bagli birim ve merkezler
tarafindan yiiriitiilmektedir. Uygulanmasi planlanan egitim ve etkinlikler her akademi yilin
basinda yillik plan bazinda olusturularak Rektorliik makamina arz edilerek gerekli izinler
alimmaktadir. Diizenlenmesi planlanan etkinlik ve egitimler i¢in gerekli olan biitce kurum
tarafindan karsilanmakta, tiim etkinliklerin raporlar1 y1l sonunda talep edilmektedir.

Toplumsal katki alaninda faaliyet gosteren birimler asagidaki gibidir;
1. Aile Isletmeleri ve Girisimcilik UAM (AGMER),

2. AR-GE Merkezi,

3. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi UAM (ATAMER),

4. Ceza Hukuku UAM (CEHAMER),

5. Uzaktan Egitim UAM (UZEMER)
6
7
8
9

. Fikri Haklar UAM (FIHAMER),
Geomatik UAM (GEOMER),

. Global Political Trends Unit - Kiiresel Siyasal Egilimler Birimi (GPoT),
. Giizel Sanatlar UAM (GSUAM),
10. Istanbul Kiiltiir Universitesi Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birimi (KAD),
11. Rehberlik ve Psikolojik Danismalik UAM (PDR)
12. Siirekli Egitim Merkezi (IKUSEM),
13. Teknoloji ve Proje Destek Birimi (TPDB),
14. Tiirkce ve Yabanci Diller Ogretimi UAM (TUMER)
15. Is Gelistirme, Endiistriyel ve Sektorel iliskiler Birimi (IGESIB)
16. Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi (OYKMDB)
17. Hareket Analizi Uygulama ve Degerlendirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi (IKU-

HAM)

18. Almanya Kariver ve Is Giicii Birimi

Tablo 16: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi IKUSEM Toplumsal Katki Faaliyetleri
Toplumsal Katki
Faaliyetleri

Birim-Merkez Faaliyet Icerigi

Mesleki bilgi beceri ve ise transfer
yekinliklerini genisleterek ve
zenginlestirerek hedef kitlenin ve
temasli kitlenin is potansiyelini
performansa ¢evirerek toplumsal katki
ve katmadeger kazandirmaktir.

Ozel Ogrenci Barmnma
IKUSEM Hizmetleri Yoneticiligi
Online Sertifika Programi
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Ticaret Hukukunda
Arabuluculuk Uzmanlik
Egitimi

Mesleki bilgi beceri ve ise transfer
yekinliklerini genisleterek ve
zenginlestirerek hedef kitlenin ve
temasli kitlenin is potansiyelini
performansa ¢evirerek toplumsal katki
ve katmadeger kazandirmaktir.

Tuketici Hukukunda
Arabuluculuk Uzmanlik
Egitimi

Mesleki bilgi beceri ve ise transfer
yekinliklerini genisleterek ve
zenginlestirerek hedef kitlenin ve
temasl kitlenin is potansiyelini
performansa cevirerek toplumsal katki
ve katmadeger kazandirmaktir.

Arabuluculuk Temel
Egitimi

Mesleki bilgi beceri ve ise transfer
yekinliklerini genisleterek ve
zenginlestirerek hedef kitlenin ve
temasli kitlenin is potansiyelini
performansa ¢evirerek toplumsal katki
ve katmadeger kazandirmaktir.

Banka ve Finans
Hukukunda Uzman

Mesleki bilgi beceri ve ise transfer
yekinliklerini genisleterek ve
zenginlestirerek hedef kitlenin ve
temasli kitlenin is potansiyelini

Arabuluculuk Egitimi performansa gevirerek toplumsal katki
ve katmadeger kazandirmaktir.
Mesleki bilgi beceri ve ise transfer
Sigorta Hukukunda yekinliklerini genisleterek ve

Arabuluculuk Uzmanlik
Egitimi

zenginlestirerek hedef kitlenin ve
temasli kitlenin is potansiyelini
performansa cevirerek toplumsal katki
ve katmadeger kazandirmaktir.

Biit¢e ve Planlama
Sertifika Programi

Mesleki bilgi beceri ve ise transfer
yekinliklerini genisleterek ve
zenginlestirerek hedef kitlenin ve
temasli kitlenin is potansiyelini
performansa gevirerek toplumsal katki
ve katmadeger kazandirmaktir.

Proje Yonetimi Sertifika
Programi

Mesleki bilgi beceri ve ise transfer
yekinliklerini genisleterek ve
zenginlestirerek hedef kitlenin ve
temasli kitlenin is potansiyelini
performansa cevirerek toplumsal katki
ve katmadeger kazandirmaktir.
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Wisc-r Zeka Test Egitimi

Mesleki bilgi beceri ve ige transfer
yekinliklerini genisleterek ve
zenginlestirerek hedef kitlenin ve
temasli kitlenin is potansiyelini
performansa ¢evirerek toplumsal katki
ve katmadeger kazandirmaktir.

Damat-Orka
Holding/Satista Dijital
Ayak izleri

Mesleki bilgi beceri ve ise transfer
yekinliklerini genisleterek ve
zenginlestirerek hedef kitlenin ve
temasl kitlenin is potansiyelini
performansa cevirerek toplumsal katki
ve katmadeger kazandirmaktir.

Damat-Orka
Holding/Magaza
Y oneticiligi

Mesleki bilgi beceri ve ise transfer
yekinliklerini genisleterek ve
zenginlestirerek hedef kitlenin ve
temasli kitlenin is potansiyelini
performansa ¢evirerek toplumsal katki
ve katmadeger kazandirmaktir.

Erisilebilirlik Uzmanlik
Programi

Mesleki bilgi beceri ve ise transfer
yekinliklerini genisleterek ve
zenginlestirerek hedef kitlenin ve
temasli kitlenin is potansiyelini
performansa gevirerek toplumsal katki
ve katmadeger kazandirmaktir.

Dogal Yap1 Malzemeleri
Cagdas Uretim ve
Uygulamalar1 Sertifika
Programi

Mesleki bilgi beceri ve ise transfer
yekinliklerini genisleterek ve
zenginlestirerek hedef kitlenin ve
temasli kitlenin is potansiyelini
performansa cevirerek toplumsal katki
ve katmadeger kazandirmaktir.

Tiirkiye Hayat Emeklilik
ve Tiirkiye Sigorta I¢
Egitmen Yetistirme ve
Gelistirme Programi

Mesleki bilgi beceri ve ise transfer
yekinliklerini genisleterek ve
zenginlestirerek hedef kitlenin ve
temasli kitlenin is potansiyelini
performansa gevirerek toplumsal katki
ve katmadeger kazandirmaktir.
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Tablo 17: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi GSUAM Toplumsal Katki Faaliyetleri

Birim-Merkez

Toplumsal Katki Faaliyetleri

Faaliyet Icerigi

GSUAM

Sanat Terapisi Atolyesi

Bireyin kendini sanat araciligiyla ifade
etmesini saglamak, bireylerin
kendilerini fiziksel, psikolojik ve
ruhsal olarak ifade edebilecekleri yeni
yollar agmak.

Piyanist ve Devlet Sanatcisi
Giilsin Onay ile "Miizik ve
Sanat" Soylesi

Diinya Kadinlar giinii kapsaminda
miizik ve sanatin birlestirici giicii ve
onemi.

Yaratici Drama Teknigi ile Eric
Morris Sistem Inceleme
Atolyesi

Eric Morris tekniklerinin tiyatro ve
yaraticit dramadaki tekniklerinin
incelenmesi.

IKU Akingii¢ Sanat
Koleksiyonu Kagit Isler Resim
Sergisi

IKU Akingii¢ Sanat Koleksiyonu'ndaki
degerli sanatgilara ait eserlerin
sergilenmesi.

Oykiiden Sahneye Yazarlik
Atolyesi

Bir 6ykiiniin baslangi¢c asamasindan
sahnelenene kadar siireclerinin
anlatilmasi.

Dide Akdag Satir Artilar Eksiler
Grafik Sergisi

Grafik sanatindan eserlerin
sergilenmesi.

IKU Ogrenci Karma Sergisi

IKU Ogrencilerinin resim, grafik,
reklam, film gibi farkl alanlardaki
caligmalarinin sergilenmesi.

Sema Barlas Yiiz Yize Resim
Sergisi

Ressam Sema Barlas'in portre
calismalarindan olusan eserlerin
sergilenmesi.

Plastik Asklar Tiyatro Oyunu

Usta oyuncu Oya Basar ve Ebru
Kural'in oynadig tiyatro oyunu.

IAAF Sanat Fuar (istanbul
Kongre Merkezi)

IAAF Sanat Fuarinda IKU Akingiig
Sanat Koleksiyonu ve 6grenci isleri
eserlerinin sergilenmesi

Leonce ile Lena Tiyatro Oyunu

Alman romantizminin énemli
isimlerinden olan Georg Biichner'in
tiyatro oyunun sahnelenmesi.

Tiirkiye'de Hollanda Giinliikleri
Resim Sergisi

Tiirkiye'de yasayan Hollandali
sanatcilarin Tiirkiye'ye 6zgi kiiltiirel
Ogelerine ait sanat eserleri.

120



Tiirkiye'de Hollanda Giinliikleri
Sanatg1 Soylesileri

Tiirkiye'de Hollanda Giinliikleri Resim
Sergisi sanatcilari ile sergi tizerine
sOylesi.

Deniz Tekin Konseri

Geng sanatc1 Deniz Tekin'in iiniversite
ogrencileri bulusturulmasi.

Fikirden Kitaba Doniisiim
Atolyesi

Cocuk kitab1 hazirlanma evrelerinin
editor yazar ve illustrasyon sanatgisi
taradindan anlatilmasi.

IKU Akingii¢ Sanat
Koleksiyondan Seramikler
Sergisi

IKU Akingii¢c Sanat Koleksiyonu'ndaki
seckin sanatcilara ait seramiklerin
sergilenmesi

Tablo 18: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi OYKMDB Toplumsal Katki Faaliyetleri

OYKMDB

.. Toplumsal Katki U SN
Birim-Merkez Faaliyetleri Faaliyet Icerigi
DIiJITALLESEN )
DUNYADA woetine mesleki bilgler sunmk
PAZARLAMA J
INOVATIF Ogrencilerin kendilerini teknik alanda
GIRISIMCILER ZIRVESI | gelistirmeleri hedeflenmistir.

Muhasebe, Finans ve
Denetimde Yeni Kariyer
Alanlar1 ve Trendleri

Dijital diinyada muhasebe, finans ve
denetimin dontlistimii anlatilmistir.

BIR AJANSIN
KURULUS HIKAYESI

Bir Ajansin Kurulus Hikayesi ve
Pandemide Dijital Dinamikleri
ogrencilere anlatilmistir.

Kriptoparalar, Blockchain
ve Fintech Gelecek

finansal islemlerde giiven problemi,
deger kavrami ve hem fikir olma
kriteri, miihendis bakis agis1
anltilmistir.

Dijital Pazarlamada Marka
Stratejileri

Dijital Pazarlamada Marka Stratejileri
iizerine sunum yapilmistir.

Jolly ile Nereyi Kesfetmek
Istersin?

Jolly Tur ile ortak ger¢eklestirdigimiz
etkinlikte 6grencilerimizin online
gormek istedikleri yerleri sorduk.

Jolly ile Gobeklitepe'yi
Geziyoruz

12 Ocak tarihinde yaptigimiz anket
sonucunda online Gobeklitepe gezdik.
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Ozgegmis Olusturma ve
Motivasyon Mektubu
Yazma

Ogrenci ve mezunlara kariyer yolunda
destek olmak

Kariyer Merkezleri
Toplantisi

Universiterle is birligi yapmak
amaciyla toplant1 yapilmistir

Patili Yuva Atolyesi

Atolyede sokak hayvanlarina soguktan
korunabilecegi yuvalar yapildi.

Hayalet Ugaklarin Sirr

Tasarim yarigmalarinin agamalar1 ve
kariyer planlamasina etkileri aktarildi.

4. Bilim ve Kariyer Giinii

Farkl1 disiplinlerin bir arada bulundugu
ekosistemin ortak paydasi olan girisim
ekosistemi yakindan tanitildu.

Kiiltiir Noktasi ile Kiltir -
Sanat Onerileri

Pandemi doneminde baslatilan Kiiltiir
Noktas1 Kiiltiir rehberi her hafta

film, kitap, sanal miize vb etkinliklerin
duyurulmasidir.

TURKIYE SIGORTA VE
KARIYER
MERKEZLERI
ISBIRLIGI TOPLANTISI

Ogrencilerin uzun dénem staj, bitirme
projeleri ve yeni mezun kariyer
planlamalarini desteklendi.

Jolly ile Nereyi Kesfetmek
Istersin?

Ikinci kez ortak gergeklestirdigimiz
etkinlikte 6grencilerimizin online
gormek istedikleri yerleri sorduk.

Matematik Felsefesi ve

Diisiiniilenden yola ¢ikarak
diisiiniilmeyeni diistinmek /

Diisiince Atolyesi sorgulamayarak sonuca ulasmanin
yollarini tartigmak
Simdi ve Gelecekte Yasam Kiiltiirti
Sehirde Organik Yasam Akademisi basliginda devam eden

subat ay1 ikinci etkinliktir.

Goniilliik Uzerine

Goniilliiliikk kavrami gergevesinde,
doga ve insanlar temelli projelerle
Tema Vakfini tanitilarak projeler
gerceklestirildi.

Kariyer.net'le Kariyerine
Ik Adim

Ogrenci ve mezunlara kariyer yolunda
destek olmak

Deprem ve Travma

Simdi ve Gelecekte Yasam Kiiltiirti
Akademisi bagliginda devam eden
subat ay1 birinci etkinliktir.
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Dijital Ogrenme
Becerilerimi Nasil
Gelistiririm?

Ogrenci ve mezunlara kariyer yolunda
destek olmak

CV Hazirlarken Nelere
Dikkat Edilmeli?

Ogrenci ve mezunlara kariyer yolunda
destek olmak

Muhasebe Finans ve Vergi

Muhasebe, finansman, vergi bilimleri
konularinda hiyerarsik yapi, kariyer

éiﬁrcmid% Kartyer alanlar1, mesleki zorluklar ve
ulugh avantajlar aktarildi.
Uzay konusunda sadece teknolojinin
Uzay Cagina Yolculuk onemli olmadig1, uzayda yasam

alaninda mesleklerin 6nemi ogretildi.

Kiiltiir Noktasi ile Kultir -
Sanat Onerileri

Pandemi doneminde baglatilan Kiiltiir
Noktasi Kiiltiir rehberi her hafta

film, kitap, sanal miize vb etkinliklerin
duyurulmasidir.

Dijital Kariyer ve Yeni
Yetkinlikler Setleri

Pandeminin kariyer ve is hayatlarimiza
etkisi, Kodlama yapmay1 bilmeden
yazilim yazabilecek bir

uygulama 6rnegiyle gelecegin
mesleklerinde 6nemli 6nemli olacak
bir uygulama kullanima.

KANSERDE DOGRU
BILINEN YANLISLAR

Dog¢.Dr.Yavuz Dizdar onkoloji ve
kansere neden olabilecek gidalar
hakkinda bilgilendirme yapti.

Acayip Kiiltiirlii Sohbetler

Universite smavina hazirlik yapan
genclerin kaygilarini azaltmasina
destek olarak kariyer planlamasi
yapildi.

Dijital Diinyada Kariyer
Tasarimini Yeniden
Yapmak

Dijital cagda bireyleri is hayatinda
basarili kilan 6zellikler ve yeni
teknolojilerden bahsedildi.

Kendi Hayatinin Lideri Ol

Ogrenci ve mezunlara kariyer yolunda
destek olmak

Dijital Girisimcilik ve

Ogrencilerin okulda ve mezuniyet
sonrasinda dijital girigimlerde

Sunum ile Fikir Aktarmak | bulunmasina yénelik fikirlerin sunumu
gerceklestirildi.

Jolly ile Likya'y1 19 Subat tarihinde yaptigimiz anket

Geziyoruz sonucunda online Likya'y1 gezdik.
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[zledik Geldik

Ogrencilere sinema kiiltiir hakkinda
bilgi verilmesi amaglanmistir.

Lojistik Sektoriinde
Kadinlarin Yiikselisi-1-2-3

Ogrenci ve mezunlara kariyer yolunda
destek olmak

Is Diinyasinda Kadin
Olmak

Ulkemizdeki kadin istihdami oranlari,
cinsiyetci dil yaklagimi, kadina yonelik
siddet ve tacizi konulart ile is
yasaminda kadin olma hikayelerini
dinledik.

Karizmatik Liderik

Ogrenci ve mezunlara kariyer yolunda
destek olmak

Yaratici Diistinme
Atolyesi

Yaratici diistinmeyi harekete gecirecek
uygulamalar yapildi ve ¢evrimigi
oyunlar oynandi.

Robotlarin Yapay Zekasi
Varsa, Bizim De Duygusal
Zekamiz Var!

Simdi ve Gelecekte Yasam Kiiltiirti
Akademisi basliginda devam
eden mart ay1 ikinci etkinliktir.

Vegan yasam ve beslenme konusunda

Vegan Yagam bilgilendirme yapilmistir.
Numan Aydinoglu moderatdrliiglinde
Va istiklal Ya Oliim gerceklesitirlen etkinlik,Lagin

Modiri ve Galip Erdal katilimiyla
Adobe Connect lizerinden gerceklesti.

Yeni Medya ve Sanat

Yeni medya temelli sanatsal caligmalar
ile 3d animasyon alanindaki 6rnekler
gosterilmistir.

Erciment Ovali ile Tea
Talk

Alaninda basarili hocalarin egitim
serliivenleri, karsilastiklar1 zorluklar1 ve
nasil ¢ozdiiklerini anlattiklar1 bir
etkinlik olmustur.

Bir Tutkudan Kariyer
Yaratmann Incelikleri

Simdi ve Gelecekte Yasam Kiiltiirti
Akademisi bagliginda devam
eden mart ay1 liclincii etkinliktir.

Halkla iliskiler Ekseninde
Dijital {letisim

Halkla iliskiler ¢calismalarinin dijitale
nasil ge¢is yaptig1 ve dijitallesmenin
degerlendirildigi etkilesimli bir
etkinlikti.
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Goniilliilik kavramiyla kiiresel
kalkinma amagclar1 dogrultusunda

Goniilliilik ve Genglik .

Haklart genglerin toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmasinin
yontemleri aktarildi.

Canakkale deniz savasi; 10 Agustos

Canakkale Zaferi 1915, 30 Agustos 1922°den Tiirkiye

Cumhuriyetinin dogusu ve Atatiirk
konusunda tarihsel bilgiler verildi.

Basar1 ve letisimin Sirlart

Yonetici Kogu, Egitmen ve Yazar Ilker
Canbulut konusmaci olarak katild1 ve
kitabin1 hediye etti.

Tiiketicinin Kalbine Giden
Yol Beyninden Geger:
Noropazarlama

“Noropazarlama” lizerine yapilan
sunum sonrasinda katilimcilarin
sorularia cevaplar verilerek interaktif
bir etkinlik yapildi.

Kariyerime Adim Adim

Shell Tiirkiye Insan Kaynaklar
Miidiirii 6grencileri is hayatina
hazirlamak amaciyla deneyimlerini
aktardi.

Asli Tolun TeaTalk

Molekiiler evrim alanindaki bilgiler,
laboratuvarda kullanilan tekniklerle
molekiiler evrim hakkinda sorularin
cevaplandirildi.

Farkindalik

Down- Otizm Sendromu hakkinda
katilimcilar bilgiledirilerek ve
farkindalik artirilmasi sagland.

Language Teaching in
Distance Education:
Online Teaching During
Covid-19 Pandemic

Egitimde kalic1 6grenme, 6grenme
tirleri, yabanci dil 6grenirken
zihnimizin nasil isledigi uygulamali
tekniklerle gosterildi.

Is-Ozel Yasam iliskisi,
Planli Olmak, Oncelik
Belirleme Becerisi

Simdi ve Gelecekte Yasam Kiiltiirti
Akademisi bagliginda devam
eden mart ay1 dordiincti etkinliktir.

"UMIT AYPARI iLE
MOBIL OYUN
GELISTIRME
GIRISIMCILIGI

Mobil oyun pazari ve girisimcilik
ekosisteminden bahsedilen programda
soru-cevaplarla etkilesimli egitim
saglandi.

Temel Diizey Excel
Egitimi Etkinli

Tiirk Hava Yollar1 Proje Miidiirii ve
Veri Analisti egitmenliginde is
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diinyasinin kullandig1 Excel programi
hakkinda bilgiler verildi.

Temel Ilk Yardim Bilgisi

Egitimi

Evde, okulda ya da is yerinde
karsilasabilecegimiz ani ve acil saglik
durumlarinda akilda tutulmasi kolay
uygulamali egitim verildi.

Lojistige Dair Her Sey

UPS Tiirkiye Operasyon Direktorii
UPS’in diinden bugiine gelisimi ve
UPS lojistik sisteminin isleyisi
hakkinda bilgiler verdi.

KENDI HAYATININ
LIDERI OL

Kendi hayatimiza liderlik ederken
sahip olmamiz gereken 6zellikler

metaforla aktarildi; yurt sevgisi, is
kalitesi, diiriistliik, girisimcilik ve

hosgorii.

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili
bireyler ve devletler bazinda yapilmasi
gereken eylemlerden bahsedildi.

Giliniimiiz teknolojilerden ¢ok ileri bir

Egitm ve Iy Hayatinda mantikla ‘insan’ ve ‘teknoloji’
Web 2.0
kavramlarinin ele alinmasi
Yapay Zeka Caginda Yapay zelfamn hukuki ve cezai
sorumlulugunu hakkinda detayl
Hukuk .y s s
bilgiler verilmistir.
Biyoloji, Biyomiihendislik, Molekiiler
Biyoloji ve Genetik boliimlerinde
Biokiltiir okuyan 6grencilerin alanlarin

siirli olmadigini, yonelebilecekleri
bir¢ok farkli alan oldugunun
farkindaligin1 olusturmak

I. Bilim-SiZ Giinleri

RISPR-Cas Sistemleri, astrobiyoloji,
sinirbilim, molekiiler antropoloji,
biyoteknoloji ve bitki

biyoteknolojisi hakkinda bilgilendirme
yapmak

CS NEDEN
BIYOINFORMATIK

Yapay zeka teknolojisinin
biyoinformatik sektoriinde de etkin bir
sekilde kullanildigint hakkinda detayl
bilgiler verilmesi
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savunma sanayisi, nrobiyoloji,
endiistri, makine sanayi, biyoloji,

INSAN v2.0 . -

O0grenme ve benzeri konulari

hakkinda bilgilendirme yapmak
KARIYER Ogrenci ve mezunlara kariyer yolund
YOLCULUGU VE deirtzlllco Ifnak Zutiiata katlyet yolunda
BASARI HIKAYESI

Simdi ve Gelecekte Yasam Kiiltiirti
Kariyer Yolculugu Akademisi bagliginda devam eden

nisan ay1 birinci etkinliktir.

Temel Afet Bilinci

Afet 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda
yapilmas1 gerekenler, alinmasi gereken
Onlemler

Yaratic1 Yazarlik Atolyesi

Yazma stirecinden, yazma siirecinin
nasil gelistirilebilecegi aktarilmistir.

doganin ¢ocuk tizerindeki etkileri,
cocuklara nasil doga bilinci

DOGA VE COCUK kazandirilacagi, doga sevgisi ve
bilincini asilamak

SPINOZA FELSEFESI Spinoza Fessefesi hakkinda bilgi
paylasimi

DUTAL LT | P el

KRiZ YONETIMI YAy 0

incelemesinin yapilmasi

PANDEMI SURECINDE
COCUK VE
EBEVEYNLERIN
KONTROL
EDILEMEYEN OFKE
VE SIDDET
DAVRANISINA ETKISI

Simdi ve Gelecekte Yasam Kiiltiirti
Akademisi bagliginda devam eden
nisan ay1 dordiincii etkinliktir.

Giindelik Hayatta Isimize
Yarayacak Dijital

Simdi ve Gelecekte Yasam Kiiltiirti
Akademisi basliginda devam eden

Uygulamalar nisan ay1 ikinci etkinliktir.
Simdi ve Gelecekte Yasam Kiiltiirti
Sosyal Girisimcilik Akademisi bagliginda devam eden

nisan ay1 liglincii etkinliktir.

Yaratic1 Yazarlik Atolyesi

Yazma becerilerini gelistirecek kitap
ve yayin tavsiyelerinin ardindan
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katilimcilarin sorulariyla atdlye
tamamlandi.

Dijital Cagda Performans
Kaygis1 ve I¢sel
Motivasyon

Pandemi siirecinin hayatimiza ve
egitim sistemine getirdigi yeni
dinamiklerle 6grencilerde olusabilecek
motivasyon kaybi, gelecek ve
performans kaygist konularina
detaylica bakild.

Proje Yazma ve
Gelistirme Giris Egitimi

Ogrenci ve mezunlara kariyer yolunda
destek olmak

COVID-19 Sonras1 iklim
Degisikligi ve Toplumsal
Dontistim

Covid-19 sonrasi ve gelecekte iklim
degisikliginin yaratacagi yeni diinya
diizeninin nasil olabilecegi aktarildi.

Pandemi Oncesi ve
Sonras1 Hava Kargo

Pandemi'nin hava kargo tagimaciliina
etkileri; Oncesi ve sonrast Hava Kargo

Tasimacilig Tasimacilig1 hakkinda bilgiler verildi.
SIVIL TOPLUM VE Sivil toplumun tarihgesi, calisma
SIVIL TOPLUM alanlar1, toplumsal olaylardaki yeri ve
KURULUSLARI oneminden bahsedildi.

Dijital pazarlama, dil 6grenme
Gelecek Yarinda becerileri ve Kripto paralarin gelecegi

konusuldu.

Dijital Pazarlamanin
Temelleri; Massive Digital

Dijital pazarlama ajansinin
kurucusundan, ajansin kurulus ve
gelisim stirecindeki deneyimlerinin
Ogrencilere aktarildi.

Proje Yazma ve
Gelistirme Girig Egitimi

Egitimde proje yazma asamalari,
dikkat edilmesi gereken noktalar, proje
dongiisii ve hibe programlarindan

bahsedildi.

INGILIZCE
OGRETMENLIGI
KARIYER
YOLCULUGU

Mezun olduktan sonra dogru kariyer
planlamas1 yapmalar1 konusunda
detayli bilgiler verilmistir.

Blockchain’ i Anlamak

Alaninda uzman konuklar tarafindan 3
oturum seklinde gerceklesti.

LOJISTIKTE
BASARININ
ANAHTARI

Kargo tagimacilig1 ve lojistik
sektoriiniin durumu aktarildi.
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Kurum Kiiltiirii ve Itibar
Y Onetimi

Kurumlarin kiiltiirleri ve buna baglh
olan itibar yonetimini anlamak, Itibar
yonetiminin esaslar1 6rnek ¢alismalarla
Ogrencilere aktarildi.

Cocuk ve Sanat

Ebeveynlere ¢ocuklarini sanat alaninda
desteklemeleri i¢in Onerilere, sinif i¢i
uygulamalara ve online platformlara
deginilmistir

Milli kurtulus miicadelemizin
baslangici olarak kabul edilen 19

Ogrenp ! Kuluplerl ile Mayis’in 6nemi vurgulandi ve neden
Genglik Paneli - e

genclere armagan edildigi konusunda

fikirler aktarildu.

Pandemi kapanmalariyla evlerinde
YOGA ATOLYESI hareketsiz kalan 6grenci ve

mezunlarimiza yonelik spor aktivitesi
yapild.

Kiiltiirlii Sporcular ve 19
Mayis

Ogrencilerimiz spor hayatina
girisinden ve sporun katkilarindan
bahsetmistir.

Atatiirk ve Genglik

19 Mayis'in emanet edildigi gengler
olarak ne hissettiklerini,
sorumluluklarinin ne oldugunu
anlatabilmek adina 1919 dénemini
sosyolojik olarak tartistilar.

Dijital Diinya Seriiveni

3 oturum seklinde gergeklesen etkinlik
30'ar dakika sunum, 10 dakika soru —
cevap seklinde moderator esliginde
tamamlandi.

[s goriismelerinde dgrencilerimizi 6ne

Beden Dilin ile One Geg gecirecek beden dili tiiyolar: aktarildi.
. .... . | Daha once temel diizeyde verilen

Orta Diizey Excel Egitimi egitim burada orta seviyeye ¢ikarildi.

Dl G ven | S ST e

Kariyer Alanm1 Olarak el v &

Kullanic1 Deneyimi

1s ilanlarini, freelance ¢alisma ortami
ogrencilerimize aktarildi.

Sivil Toplum ve Sivil
Toplum Kuruluslar

Sivil Toplum ve Sivil Toplum
Kuruluslarinin yaptiklari isler ve
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amaglari ile ilgili bilgilendirme
yapilmuigtir.

Egitm ve Is Hayatinda
Web 2.0

Egitimde 6grenme siireclerini
destekleyen ve is hayatinda verimliligi
web 2.0 uygulamalarindan bahsedildi

"15 Temmuz Demokrasi
ve Milli Birlik Giini
Konusmalar1”

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik
Giinii temasi lizerine program
yapimistir.

CBIKO(Cumhurbagkanlig1
Insan Kaynaklar1 Ofisi
Bagkanlig1)Staj
Seferberligi Videosu
Paylagimi

Etkilesimi arttirmak adina video
paylasiimistir.

CBIKO Staj Seferberligi
online egitim

Etkilesimi arttirmak adina toplanti
yapilmistir.

Akran Mentorlugu Egitimi

1. smif 6grencilerimizin kisisel
gelisimlerine katkis1 olmasi ve
kurumsal aidiyet kazanmalar1 amaciyla
5.kez baglamistir.

Temel Mentorluk Egitimi

123 goniilliiden olugan akran
mentorlar1 ekibiyle 1 Eyliil 2021
tarihinde “Temel Mentorluk Egitimi”
gergeklestirildi.

Ogrenci kuliipleri ile
koordinasyon toplantisi

Ogrenci kuliipleri ile oryantasyon
planlamak

Ogrenci kuliipleri ile
ORYANTASYO

2021-2022 Akademik Yili’nda IKU
ailesine yeni katilan
ogrencilerimize sicak bir karsilama
sunmak

Tiirk Isaret Dili Egitimi

Ogrencilerimizin farkl bir dil
ogrenmeleri ve sosyal farkindalik
yaratmak i¢in planlanan egitimdir.

Isaret Dili Koro Calismasi

Ogrencilerimizin farkli bir dil
ogrenmeleri ve sosyal farkindalik
yaratmak i¢in planlanan egitimdir.

Spor Kuliibii
Oryantasyonu

Spor kuliipleri tanittiminda, 7 farkl
brang tanitimlart yapilmistir
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Akran Mentorlugu Egitimi

Universitemize yeni baglayan 1. smif
ogrencilerimizin
ilk y11 deneyimi kolaylastirmak

Tanigsma Kahvaltisi

Psikoloji kuliip tiyeleri ile tanigmak

Amator Spor Haftasi

Atakdy Uluslararast Genglik Merkezi
acilis1 dans gosterisi

Yazisma ve Odev Dili Universiteye yeni baslayan dgrenciler
Egitimi ve kisisel gelisimine katkida bulunmak
EXPRESS ILE iZLE

FILM GECESI Kuliip yonetimiyle etkilesimini artirma
ETKINLIGI

The power of drama and
games 1n language
teaching

Ingilizce dgretmenligi adaylarma dil
siifinda drama ve oyun kullanimi1
becerisi kazandirmak

Tanisma partisi

Kuliip yonetimiyle etkilesimini artirma

Tanigma toplantisi

Kariyer Kuliibii tiyelerine kuliibii ve
donem igerisinde yapilan etkinlikleri
daha detayli bir sekilde anlatmak

Bi’ Kahve PDR Kuliibii’niin iyeleri ile tanigmak
TANISMA Kuliip tiyelerinin tanigmasi ve
KAHVALTISI kaynasmasi

Yeme Bozuklugu Vaka Yeme Bozuklugu” adi altina bir vaka
Analizi incelemesi

BTM Teknik Gezisi

BTM' bulunan girisimleri gérmek,
girisimcilik ekosistemine dair bilgiler
edinmek

LIDER Yonetici 2021

Girisimcilik, liderlik ve yoneticilik
konulari tizerine bilgilendirme

Sporcu Beslenmesi Ve

Sporcu beslenmesine ilgi duyan
bireylere sporcu beslenmesi

Sporcu Diyetisyenligi hakkinda fikir vermek
29 EKIM KUTLAMASI 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
kutlamalar1
IKU Miizik Kuliibii tarafindan yeni
IKU Miizik Kuliibii tiyelerin birbirleriyle, eski

Tanigsma Partisi

iiyelerle ve yonetim kurulu ile tanisip
eglenmesi
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Orkestra IKU 29 Ekim
Cumbhuriyet Bayrami
Konseri

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
kutlamalar1 konseri

29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami Akingii¢
Oditoryumu ve Sanat
Merkezi Dinletisi

29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami
kutlamalar1 konseri

Cesitli Bellek Bozulmalari
Ve Hasta Profilleri

Noropsikoloji alanina detayli bilgiler
verilmesi amaglanmistir.

Halloween party

Herkesin degisik kostiimler giyindigi
Hallowen party yapilmustir.

Matematik Felsefesi ve
Diisiince Atolyesi

Diistiniilenden yola ¢ikarak
diisiiniilmeyeni diistinmek /
sorgulamayarak sonuca ulasmanin
yollarini tartigmaktir.

Diksiyon ve Etkili Beden
Dili Egitimi

Diksiyon ve Etkili BedenDili Egitimi,
giinliik konugsmamiz basta olmak
tizere, topluluk oniinde

konusma, beden dilini dogru kullanma
ve dolayisiyla 6zgliveni gelistirme
amaciyla hazirlanmigtir

3 Aralik Engelliler Glinii
Konseri

3 Aralik Diinya Engelliler Giinii ‘Isaret
Dili Konseri’ i¢in toplant1 yapilmistir.

Oryantasyon Programi

Universieye yeni baslayan dgrenciler
oryante edilmistir.

Bireyler I¢in Finansal
Biling

Kadinlarin ekonomik hayata katilim1
konusunda gerekli bilgi ve
becerilerle donanarak toplumsal ve
ekonomik konumlarmin giiclenmesi

Dijital Diinyada Giivenlik
Egitimi

Kadinlarin ekonomik hayata katilimi
konusunda gerekli bilg

i ve becerilerle donanarak toplumsal ve
ekonomik konumlar1

EXPRESS HALLOWEEN
PARTY

Kuliip tiyelerinin {iyelerinin birbiriyle
etkilesimini artirma, sosyal iliskileri
giiclendirme amactyla diizenledi

Github Kullanim Egitimi

Yazilimcilarin ve bir ¢ok ortak proje
gelistiren kisilerin Github
platformunu en verimli sekilde
kullanmalar1
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Lehim-101

Katilimcilara lehim teorisi ve pratigine
giris olacak sekilde
bilgilendirme yapmak

Nasil Dijital letisimci
Olurum

Ajanslarin isleyisi, tiirleri, dijital
iletisimde neler dikkat edilecegi gib
1 6nemli konulara deginmek
amagclanmistri.

Departman Tanitimi

Uriin Kalite ve Montaj Uretimi
departmanlarini1 yakindan taniyabilmek

Express ile 1zle-2

Kuliip iiyelerinin birbiriyle ve kuliip
yonetimiyle etkilesimini artirma

10 Kasim Atatirk'ii Anma
Programi

10 Kasim sabahi Atatiirk’iin aramizdan
ayriliginin 83. Yilinda anmak

Anitkabir Ziyareti

10 Kasim sabah1 Atatiirk’iin aramizdan
ayrilisinin 83. Yilinda anmak

Taylan Y1ldiz Konferansi

Bilisim ve siber gilivenlik hakkinda
bilgi edinmek

Let Me In: Siber Guivenlik
Soylesisi

Giinliik hayatimizda siber giivenligin
Onemi ve siber giivenlik iizerinde
kariyer yapmanin temelleri

Deneyim Tasarimu:
Datanin Tasarim
Kararlarina Dontistimii

Datanin tasarim kararlarina dontistimii
baglaminda roller, siire¢lerin

Roller, Siirecler, tanitilmasi

Yolculuklar

Koy Okullar1 Yardim Kiligkaya Ilkokulu nun ihtiyaglarini
Projesi dogrultusunda yardim toplamak

ERP Kampiis Tanitimi ve
Egitim Bilgilendirmesi

ERP Kampiis’ii tanitmak ve verilecek

olan “Oracle NetSuite” egitimi
hakkinda bilgilendirme yapmak

SPOR TEMALI FiLM
GOSTERIMI

Ogrencilere Spor yapmanin
farkindaligin1 yaratmak

Europass Universite
Bilgilendirme Semineri

Avrupa Standardinda CV, Niyet
Mektubu Hazirlama ve Europass
Araglariyla Avrupa Firsatlarina Erigim
tanitim1 yapilmustir.

Ogretmenler Giinii
Kutlamasi

Ogretmenler Giiniinii kutlamak
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Tanigma Partisi

1. Sinif 6grencilerine kuliibii tanitmak

2022 Pazarlama Trendleri

Pazarlamanin geleceginin ve
pandeminin pazarlama iizerindeki
etkilerinin

aktarilmas1 amag¢lanmustir.

Ulkemizde Adli Psikoloji
Uygulamalari: Adliyeler
ve Cezaevleri

Adliyelerde ve cezaevlerinde bir
“Psikolojik Danigmanin” neler yaptigi,
neler yapabilecegi, calisma kosullar
gibi tiim 6nemli detaylarin aktarilmasi

Tiirkiye Universiteler Federasyonunun

TUSF KOORDINASYON | .=~ 7~ i
Universiteler Koordinasyon

TOPLANTISI toplantis1 bilgilendirm: 1

GAZIANTEP oplantisi bilgilen e amach
yapilmistir.

Istanbul Caylaklar ‘Istanbul Caylaklar Miinazara

Miinazara Turnuvasi

Turnuvasina’ ev sahipligi yapmak

Mobil Fotografeilik
Egitimi

Kadinlarin ekonomik hayata katilimi
konusunda gerekli bilgi ve becerilerle
donanarak toplumsal ve ekonomik
konumlarinin giiclenmesi

Sifirdan Baslamak; Mikro-
Influencer 101

Etkinlikte influencer marketing
(etkileyen pazarlama) de ele almistir.

The Future of Language
Learning and Teaching

Gelisen ve degisen diinya bircok seyi
degistirdigi gibi dil 6grenimi ve
Ogretimini de

degistigini Ingilizce dgretmenligi bu
gelismelerden nasil etkilendigini
anlatmak

Trabzon Ortahisar
Belediyesi IKU Isaret Dili
Korosu Koneri

3 Aralik Diinya Engelliler Giinii ‘Isaret
Dili Konseri’ ile farkindalik yaratmak

Neden RNA ve RNA
Dizilemesi?

Neden RNA molekiilii ile ilgili
calismalar yapildig1 hakkinda bilgi
sahibi olunmasi gerektigi aktarilmistir.

Hiicre Kiiltiiri® Tea-Talk

Hiicre ¢alismalar1 lizerine sohbet
yapilmas1 amaglanmuistir.

Kariyer Giinleri "Dijital
Gég n

Dijitallesme hakkinda bilgilendirme
yapmak

Yapay Zekay1 Anlamak

Yapay zeka hakkinda fikir
kazandirmak
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| AM REMARKABLE

Kadinlar basta olmak {izere toplumda
az temsil edilen gruplar
cesaretlendirme

MEKAN 2021 I¢
Mimarlik Ogrencileri
Ulusal Bitirme Projeleri
Yarismasi Odiil Toreni ve
Kolokyumu

I¢ Mimarlik Ogrencileri Ulusal Bitirme
Projeleri Yarigsmasi"nin 6diil toreni
diizenlenmistir.

Express ile izle-3

Sosyal iligkileri giiclendirme

Sifir Atik Egitimi

Sifir ati§in 6nemi ve neler yapilmasi
gerektigi

Bir Ajansin Kilometre
Taslar1

Ajanslarimin hikayesini anlatarak
sektore dair onerilerde bulunmak

Yapiarch Livearch Mimari
Soylesisi

Mesleki bilgi ve deneyimleri
paylagmak

Ekonomide Rakamlarin
Dili

Ekonomide Rakamlarin Dili ve dnemi
hakkinda bilgilendirme yapmak

Enzimoloji’ Tea-Talk

Enzimoloji hakkinda detayl bilgi
edinme

Halkla Iliskiler ve Reklam
Atolyesi

Halkla iligkiler ve reklameilik {izerine
mesleki bilgiler vermek amaglanmisgtir

Hayvanlar1 Koruma ve
Yasatma Zirvesi

Hayvanlara yapilan istismar ve
haksizliklari, sokak hayvanlarinin
yasam standartlarini yiikseltmek

Ogrenci Kuliipleri ile
Tanigma Yemegi

Ogrenci kuliipleri ile etkilesimi
arttirmak

Sektoriin Geng Yiizleri

[letisim sektériiniin geng yiizlerinin
sektdre giris ve tutunma stireclerini
anlatma

Oyunlarla Takim Oyunlarla takim ¢aligsmasi1 becerilerinin
Calismasi kazandirilmasi

Paranin tarihsel gelisimini anlatan
Yap1 Kredi Miize Gezisi cesitli para birimlerini, altin tiirleri

o0grenme

Express Bilim ile Yeni
Yila Merhaba

Yeni yila girerken iyi dileklerde
bulunmak ve eglenceli vakit ge¢irmek
amaciyla diizenlenmistir.
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Galatasaraylilar Yurdu
Miizik Dinletisi

Degerli yaslilarimiz nostaljik sarkilar
esliginde giizel bir zaman gegirmesi

IKU'de Y1lbas: Kutlamasi

DJ performansinin ve dans gosterisi ile
Yeniyili kutlamak

Hope Alkazar Gezisi

Refik Anadol Studio’nun iki boliimden
olusan yeni projesi Alkazar Riiyasi
gezisi

5 Cay1 Sohbetleri

Gelecek donemin planlamasi, finallerin
motivasyonu artirmak ve yeni yil
Oncesi sosyallesme amaciyla

yapilmuistir.
Is saglhig1 ve Giivenligi -
Kurul toplantisi Egitim
Is saglig1 ve Giivenligi Egitim

Kurul toplantisi

FILM GOSTERIMI

Ogrencilere Spor yapmanin
farkindaligini yaratmak

Takim Caligmas1 Atdlyesi

Kuliip 6grencilerinin kaynasi i¢in
takim caligmalar1 yapilmistir.

Linkedin'i Etkili
Kullanmanin Muhtesem
Yollari

Linkedin'i Etkili Kullanmanin Yollar
Ogrenciye aktarmak

2021-2022 Mezun
Mentorlugu Programi
Duyuru Caligsmalari

Mezun Mentoliigii projesini baglatmak

Spor Temal1 Filmler
Serisi-3

Ogrencilere Spor yapmanin
farkindaligin1 yaratmak

ERP Kampiis - Oracle
Netsuite Egitimi

ERP Kampiis is birliginde, 6grencilerin
kariyer gelisimlerine katki saglamak
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Tablo 19: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi AGMER Toplumsal Katki Faaliyetleri

DAYANIKLILIK

Birim-Merkez Togglalﬁ;zhl;:tkl Faaliyet Icerigi
Aile isletmelerinin tanimu, aile
AILE %sletmeler%nde boliinmeler, a.i16
SIRKETLERINDE §ie:me}er%nfie yapltta}ilarl, aile
GELECEGE dezavantajlan, aile iletmelerinin
DONUSUM .. o .
gelecegi ve aile isletmelerinin dijital
doniigiimleri
PANDEMI SONRASI | Aile isletmelerinin genel sorunlari,
AILE pandemi siirecinde yasadiklar1 sorunlar,
ISLETMELERINI bu sorunlara ¢oziim Onerileri ve aile
NELER BEKLIYOR? | isletmelerinin gelecegi
Kurulusu 1923’lere dayanan, iilkemizin
gurur veren en eski markalarindan biri
AILE olan ve cogumuzun ¢ocuklugundan beri
ISLETMELERINDE evlerinde bulundurdugu Eyiip Sabri
DIJITAL DONUSUM | Tuncer markasinin dijital déniisiim
YOLCULUGU yolculugu ve bu yolculukta tercih
ettikleri yol arkadaslar ile doniisiim
hikayesi ele alindi
AGMER
AILE
ISLETMELERINDE Aile isletmelerinin kurumsal
KURUMSAL dayanikliliklar1 (Resilience) hususu

IS HAYATININ
GELECEGI: HIBRIT
CALISMA MODELI

Pandemide sirketlerin ve ¢alisanlarin
hizla adapte oldugu hibrit ¢calisma nedir?
- Yeni ¢alisma modeli ile birlikte neler
degisti?

- Sirketler modeli uygularken hangi
konularda zorlaniyor?

- Yeni diizen ile birlikte ¢alisan
beklentileri ve yonetici-¢alisan
iliskilerinde hangi ihtiyaglar ortaya
cikiyor?

- Orta ve uzun vadede etkileri ve
yansimalar1 neler olacak?

- Bu modelin uzun vadede avantaj ve
dezavantajlar1 neler olacak?

- Yeni diizende sirket kiiltiirii ve ¢alisan
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motivasyonu adina farkli yapilan ve
planlanan uygulamalar neler?

TERSINE
MENTORLUK
PANELI

Tersine Mentorluk Siireci Nedir?

TICARET: AILE
SIRKETLERINI

YENI DUNYADA DIS

NELER BEKLIYOR?

Dis ticaret, ithalat-ihracat, kredilendirme
gibi konular ele alind:

Tablo 20: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi ATAMER Toplumsal Katki Faaliyetleri

Agustos 1922'den Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin Dogusu"

Birim- Toplumsal Katki Faalivet icerigi

Merkez Faaliyetleri yet feerig
"Istiklal Mars1'nin Milli Istiklal Marsimizin 12 Mart 1921 tarihinde Birinci
Mars Olarak Kabul Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan Milli Mars
Edilmesinin 100.Y1l1 ve olarak kabul edilmesinin anlatilmasi1 ve Vatan Sairi
Mehmet Akif Ersoy" Mehmet Akif Ersoy'un saygiyla anilmasi.
Canakkale Zaferi:"18 Mart - e -

ATAMER ve 10 Agustos 1915, 30 18 Mart Canakkale Zaferi'nin yildoniimiinde biiyiik

zaferin Tiirk ve Diinya tarihi agisindan yeri ve
Ooneminin belirtilmesi.

"Husumet Diinyasina Kars1
Kurulan Tiirkiye Biyiik
Millet Meclisi"

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
kutlamalar1 ger¢evesinde 23 Nisan giiniin anlam ve
O6neminin agiklanmasi.
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"ATATURK ve
GENCLIK"

19 May1s Atatiirk'ii Anma, Genglik ve Spor
Bayrami Kutlamalari cercevesinde, IKU ADK
Baskani1 ve Yonetim Kurulu iiyelerince Atatiirk'tiin
Genglere neden 6nem verdigi giivendigi ve
sorumluluk yiikledigi konularinda goriis ve
diisiincelerini belirtilmeleri.

"15 Temmuz ve
Sehitlerimiz, Omer

15 Temmuz darbe girisiminin y1ldoniimiinde darbe
girisimi ¢ok yonlii ele alimmasi ve Sehitlerin ve

Halisdemir" Omer Halisdemir'in anilmasi.
30 Agustos Zafer Bayrami1 Kutlamalari
"Biyiik Taarruz Biiyiik gerge‘:‘ve'SEnde 30 Agustos 1?22 de Dumlupinar'da
N Atatiirk'lin Bagkumandanliginda zaferle sonuglanan
Zafer . , R ..
Biiyiik Taarruz'un anilmasi ve anlam ve 6neminin
belirtilmesi.
Cumbhuriyetimizin 98. Y1l ve Atatiirk'i Anma
"Atatiirk Fark1" Etkinlikleri kapsaminda Atatiirk'ti farkl kilan
ozelliklerinin belirtilmesi.
"Mustafa Kemal Atatiirk'ii | Cumhuriyetimizin 98. Y1l ve Atatiirk'ii Anma
Hi¢ Bu Kadar Yakindan Etkinlikleri kapsaminda Atatiirk'ii bilinmeyen
Tanimadiniz" yonleriyle anlatmas.

Sergi: "ATATURK
FOTOGRAFLARI"

Cumbhuriyetimizin 98. Y1l ve Atatiirk'i Anma
Etkinlikleri kapsaminda Atatiirk'iin ¢esitli
Fotograflarmin Onder Oztunali Fuaye Alaninda
Sergilenmesi

"Evrensel Lider
ATATURK"

Cumbhuriyetimizin 98. Y1l ve Atatiirk'i Anma
Etkinlikleri kapsaminda Atatiirk'ii Evrensel kilan
liderlik 6zelliklerinin belirtilmesi.

"Asilmaz Asinmaz
ATATURK"

Cumhuriyetimizin 98. Y1l ve Atatiirk'ic Anma
Etkinlikleri kapsaminda Atatiirk'ii agilmaz ve
asinmaz kilan 6zelliklerinin belirtilmesi.

Tablo 21: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi CEHAMER Toplumsal Katki Faaliyetleri

Birim-Merkez

Toplumsal Katki Faaliyetleri

Faaliyet Icerigi

CEHAMER

Alt Komisyonlari

Ceza Muhakemesi Kanunu'nun

(Almanya,Belgika ve Italya Ceza
Kanunlar1 ile Mukayese)

Ihtiya¢ duyulan giincel yasalarm
hazirlanmasi

Kadinlara Siddet Uygulayan
Erkek Profili Erkekler Kadinlara
Neden Siddet Uyguluyor?

Siddetin nedenlerinin anlasilmasi ve
onlenmesini saglamak
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Ogrenilmis Mutluluk Boyutunda
Ogrenci Velilerinin Rolii

Ogrencilerin Saglikli ve Mutlu
Yasamalarina katki saglamak

Basariya Giden Yol

Ogrencilerin Akademik Basarilarmin
Arttirilmasina katki sunmak

Internet ve Bilgisayar
Bagimlilig1

Internet ve Bilgisayarin Saglkli
Kullanimina Destek Olmak

Cocuklarda Yetenek Gelisimi

Cocuklarin Yeteneklerinin

Farkedilmesi ve Gelistirilmesine
Destek Olmak

Pandemi Siirecinin Cocuk ve
Ebeveynlerin Kontrol
Edilemeyen Ofke ve Siddet
Davraniglarina Etkileri

Pandemi Siirecinde Ebeveynlere
Cocuklarin Ofkesi ile Basa Cikma
Becerisi Kazandirmak

Ortaokul Ogrencilerinin
Ebeveynleri ile Baglanma
Stilleri ve Akademik Basarilari
Arasindaki iliskilerin
Incelenmesi

Ogrencilerin Akademik Basarilarina
Katki Sunmak

Uluslararast 16. Ceza Hukuku
Gilnleri

Ceza ve Ceza Muhakemesi
Hukukunun Giincel Sorunlarinin
Uluslararasi1 Boyutta
Degerlendirilmesi

Prof.Dr.Feridun Yenisey Ihtisas
Seminerleri

Tiirk Hukukunun Belirli Konularinda
Egitim Vererek Giincel Sorunlarin
Degerlendirilmesini Saglamak

Calabria Univ.Karsilastirmali
Hukukta

Omiirboyu Hapis Cezas1
Calisma Grubu Topl.

Miiebbet Hapis Cezas1 Hakkinda
Uluslararasi Diizenlemelerin
Degerlendirilmesi ve Uygulamalarin
Tartisilmast

Hercule IIT Er6ffnungskonferenz
Miskolc Univ.

Acilis Konferansi

Temyiz Mahkemelerinin
Uluslararas1 Hukuki Cergevesi

T.C.Yargitay Baskanligi'nin Kurumsal
Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi

Uluslararas1 Hukuk ve 1915
Olaylar

Tarihin Tartismali Dénemlerinin
Siyasallastirilmasina

Yonelik Gayretlerin Uluslararasi
Hukuk Bakimindan Degerlendirilmesi
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Tablo 22: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi IKUTUMER Toplumsal Katki Faaliyetleri
Toplumsal Katki
Faaliyetleri

Birim-Merkez Faaliyet Icerigi

Tiirkce 6grenmek isteyen ilgililere
YOGUNLASTIRILMIS yonelik A1 diizeyinde yogunlastirilmis
A1 TURKCE KURSU 6 haftalik Tiirk¢e kursu verilmesi
amagclanmistir

Tiirk¢e 6grenmek isteyen ilgililere
YOGUNLASTIRILMIS yonelik A2 diizeyinde yogunlastirilmig
A2 TURKCE KURSU 6 haftalik Tiirk¢e kursu verilmesi
amagclanmistir

IKUTUMER

Tiirk¢e 6grenmek isteyen ilgililere
YOGUNLASTIRILMIS yonelik B1 diizeyinde yogunlastirilmis
B1 TURKCE KURSU 6 haftalik Tiirk¢e kursu verilmesi
amaglanmistir

Kurum biinyesinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinde 6grencilerin yer almasina
O0zen gosterilmekte, Ogrenci kuliipleri tarafindan yiiriitilen sosyal sorumluluk projeleri
OYKMDB tarafindan desteklenmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimlere ait yonetmelik ve yonergeler bulunmakta, her
birimin kendi misyon ve vizyonu kurumun misyon ve vizyonuna ve ulusal kalkinma hedeflerine
uyumlu bir sekilde hazirlanmaktadir. Her birim ve merkezin ayr1 ayri i¢ ve dis paydaslari
bulunmakta ve egitim/etkinliklerde bu paydaslardan gerektigi yerlerde destek almaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerini artirmak amact ile Avrupa Kariyer ve Is Giicii Birimi, Eyliil 2021
tarihinde kurulmustur. T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi bir devlet kurulusu olan Deutsche
Management Akademie Niedersachen (DMAN =Asag1 Saksonya Alman Yonetim Akademisi)
ile bir is birligi sozlesmesi yapmis olup, bu is birligi ¢ercevesinde katilimcilart Alman is
piyasasina hazirlayacaktir. Bu program iki asamadan olusmakta olup asagida detaylar
belirtilmistir.

[Ik asamada T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi biinyesinde “Almanya’da Yasam, Alman
Ekonomisi ve Is Piyasasina Genel Bir Bakis, Almanya’da Calisma, Ikamet Hukukuna Giris ve
Almanya’da Kariyer” baglikli seminerler sunulacak olup, katilimcilar Almanya ve
Almanya’daki yasam hakkinda bilgiler edinecektir. Almanya ile ilgili temel bilgiler de igeren
bu seminerler, katilimcinin is brans1 ve meslek yiiksekokulu/iiniversite boliimiinden bagimsiz
olarak Almanya’da is sebebiyle bulunabilecek veya bulunmak isteyen tiim ilgililere fayda
saglayabilecek niteliktedir.

Programin ilk asamasi olan T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi biinyesinde yiiriitiilen seminerlere
tam katilim saglamis olan katilimcilar, ikinci asamaya Almanya’nin Celle sehrinde katilacaktir.
Bu asamada Deutsche Management Akademie Niedersachsen Almanya’daki ticari igletmelerin
gereksinimlerine goére uyarlanmig 6zel egitim seminerleri ile program katilimcilarina egitim
verecek ve katilimcilarla birlikte uygun isletmeleri ziyaret edecektir. Avrupa Kariyer ve Is Giicii
Birimi’nin faaliyetlerini i¢ceren dokiiman kanit dokiimanlarinda sunulmustur.
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Istanbul Kiiltiir Universitesi ile T.C. Genglik ve Spor Bakanlig is birligi kapsaminda; Bakanlik
tarafindan AtakoOy yerleskemizde Geng Ofis kurulmustur. Geng Ofis sayesinde; genglik
hizmetlerini yayginlastirmak, genglerin bulundugu yerlerde faaliyette bulunmak, pandemi ile
birlikte tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de basta goniilliiliik calismalar1 olmak tizere maddi-
manevi tiim ¢alismalar ile genglerde farkindalik olusturulmasi amaglanmaktadir.

Bakanlik tarafindan gerceklestirilen Genglik Projeleri Destek Programlari kapsaminda,
iiniversitelere ve Ogrenci topluluklarina verilen hibe desteklerinin koordine edilmesi ve
yiiriitilmesi hedeflenmektedir. Genglik Merkezi faaliyetlerinin {iniversitelere taginmasi,
iiniversite 0grencilerinden olusan goniillii genglerin yayginlastiriimast ve dgrenci kuliipleri ile
is birligi icerisinde olmasi onlarin hayata dair farkindaliklarini1 gelistirmesi i¢in ¢ok ¢esitli
egitimler etkinlikler planlanmaktadir.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten on alt1 (16) adet arastirma ve uygulama
merkezi ve birim bulunmaktadir. Arastirma ve uygulama merkezlerinin gergeklestirecegi
arastirma faaliyetleri icin gerekli olan biitce kurum tarafindan karsilanmaktadir. Is Gelistirme,
Endiistriyel ve Sektorel iliskiler Birimi’nin diizenledigi ISKUR ve KOSGEB egitimleri igin
gerekli biitce kurum tarafindan karsilandig1 gibi egitimler de kurum biinyesinde bulunan sinif,
amfi veya konferans salonlarinda gerceklesmektedir. Benzer sekilde IKUSEM’in tiim
egitimleri kurum iginde gergeklesmektedir. Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma
Birimi’nin tiim etkinliklerinin biit¢e ve alt yap1 ihtiyaclar1 kurum tarafindan karsilanmakta,
gerceklestirilen sosyal sorumluluk projeleri izlenerek destek verilmektedir.

2021 yilinda “Toplumsal Katki Kaynaklar1” kaleminden 1,482,225.83 TL’lik bir biitce etkinlik
ve egitimler i¢in birim ve merkezler tarafindan kullanilmistir.

Tablo 23: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Son 3 Yilin Toplumsal Katki Kaynaklari

YIL Toplumsal Katki Kaynaklari
2019 2,091,360.20 TL
2020 1,037,060.36 TL
2021 1,482,225.83 TL

D.2. TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSI

Toplumsal katki hedefleri kurumun Stratejik Plani’nda belirlenmis ve ilgili birim ve merkezlere
gorevlendirmeler yapilmistir. Her y1l alt1 (6) ayda bir olmak {izere iki kez kurumun tiim Fakiilte,
Boliim, Birim ve Merkezlerinden istenen Stratejik Plan Hedef Tablolar1 toplumsal katki
alanindaki hedeflere ulasgilma konusunda yon gosterici olmaktadir. Ilgili hedeflere ulagma
ylizdelerine gore kurumun gii¢lii ve zayif yonleri belirlenerek yeni yillik planlamalar
yapilmaktadir.

IKU Stratejik Plani’nda yer alan Hedef 2.2 “Teknoloji Transfer Ofisi’nin kurulusunu ve
gelisimini gergeklestirmek; TTO biinyesinde tanimli modiillerde tiim paydaslara ihtiyag
duyacaklar1 destegi saglamak ve bunun sonucunda topluma hizmet etmek™ baslikli hedef
toplumsal katki alanindaki performansin 6lgiilmesinde bir gdsterge olarak kullanilmaktadir.
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2021 yilinda elde edilen veriler neticesinde ilgili hedefin basar1 ylizdesi %52,60 olarak tespit
edilmis ve iyilestirilmesine yoOnelik olarak Onlemlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
gergeklestirilmektedir.
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Sekil 9: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Stratejik Plan Hedef 2 Basar1 Yiizdeleri

Toplumsal katki faaliyetlerinin kamuya agik olarak gerceklestirilmesini saglamak amaci ile
kurumun web sitesinde ve her hafta yayinlanan Kiiltiir Ajanda’sinda her egitim ve etkinligin
duyurulart yapilmaktadir. Ayn1 zamanda gerceklestirilen bazi etkinliklerin iilke basininda yer
almasina 6zen gosterilmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Kiiltiir Universitesi yiiksekdgretimin ulusal, evrensel degerlerine, kurallarmna ve Kiiltiir
Anayasasina bagh kalarak, nitelikli bir 6gretim vermeyi, bilimsel, sanatsal, kiiltiirel faaliyetleri
arttirmay1 gorev edinmis, vizyonunu ise Ogretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
konularinda ulusal ve uluslararasi sayginlig1 olan bir tiniversite olmak seklinde belirlemis ve
kamuoyuna ilan etmistir.

Universitenin kalite politikas1 geregi: i) kalite bilincine 6nem veren yoneticiler, egitmenler ve
tiim diger ¢alisanlar ile 6grencilerin yliksek akademik basarisini ve okul sonrasi hayatlarinda
basarili olabilmelerini saglamak amaciyla 6grenci ve velilerin memnuniyetini 6n planda tutarak
egitim ve dgretim faaliyetleri gergeklestirilmekte, i1) i¢ paydaslara (6grenciler, 6gretim iiyeleri)
ve dis paydaslara (mezunlar, mezunlarin isverenleri, diger kamu kurum ve kuruluslari,
akademik birimlerin ve iist yonetimin danisma kurullar1) yonelik uygulanan anketlerle ve
akademik birim bazinda yapilan diizenli toplantilarla taraflarin goriis, ihtiya¢ ve beklentileri
dogrultusunda egitim ve O6gretim programlart giincellenmekte, iii) uluslararasi standartlar
diizeyinde uygulanabilir ve siirdiiriilebilir hizmet vermek tizere kurumdaki tiim siireglerde etkin
kalite yonetim sistemleri olusturulmakta ve uygulanmakta, yiiriitiilen i¢ ve dis kaynakli tim
bilimsel arastirma siirecleri desteklenmekte, izlenmekte, tesvik edilmekte, iv) yasam boyu
O0grenme, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle topluma katki saglanmakta, bu yolla
kurumsal kiiltiiriin pekistirilmekte, v) Ogrenciler, mezunlar ve veliler ile ¢agdas teknoloji
imkanlarindan faydalanarak hizli, etkin ve siireklilik iceren bir iletisim ag1 kurulmaktadir. Dis
paydaslarin egitim-6gretim programlari, mezunlardan beklentileri ve istihdami hakkinda goris
ve Onerileri ulusal akreditasyonlarmi almis olan Fakiiltelerde diizenli olarak yapilmaktadir. Ote
yandan ilgili lisans/0nlisans programlarinin meslek odalar1 ve barolar ile diizenli goriigiilmekte,
mesleklerin ~ degisen  ihtiyaglar1  degerlendirilerek  egitim-Ogretim  programlarina
yansitilmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, giiclii kurum kiiltiirii, evrensel bilgi, bilimsel diisiince, etik, ortak
akil ve katilimci yonetim ilkelerine bagliligi, akademik birikimi ve iiniversitenin teknolojik
alandaki alt yapisinin personelin kullanimina acik olmasi, akademik ve idari kadrosunun bilgi,
beceri ve deneyim kazanmasinda nemli rol oynamaktadir. Universitenin deneyimli ve dinamik
akademik ve idari kadrolar1 ile kurum igindeki kalite 6rgiitlenmesi gii¢lendirilmektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, on lisans, lisans ve lisansiistii seviyelerinde ¢agdas teknolojileri
bilen, liretim, uygulama ve yOnetim alanlarinda gereksinimlere karsilik verebilecek bilgi ve
deneyim birikimiyle donatilmis, uluslararasi is diinyasinda ¢alisabilecek, meslek etigi felsefesi,
takim ¢aligmasi becerisi ve girisimcilik ruhuna sahip mezunlar vermektedir.
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LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

GUCLU YONLER

1.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Kurumun misyon ve vizyonuyla uyumlu, stratejik planda ve kalite siireglerinde yer alan
anahtar performans gostergeleri biitiinlesiktir ve diizenli olarak takip edilmektedir.
Universitemizin Miitevelli Heyet Baskanligi, Rektorliigii, Dekanliklari, Boliim
Baskanliklart  ve Miidirliikleri  kalite gilivencesi siireglerini  yapilandirma
kararliligindadir, pandemi kosullarinda uzaktan egitim-6gretim ve uzaktan calisma
stirecleri olusturulmus, gerekli usul, esas, yonergeler hazirlanarak, egitim-0gretim
stirecleri basart ile yiiriitiilmistiir.

Universitemiz bagimsiz dis degerlendirme ¢alismalari siirdiirmekte ve artirmaktadir.
Kurumumuzda gii¢lii bir akademik 6zerklik ve 6zgiirliik vardir. Pandemi siirecinde
dijital egitim uygulamalarina hizlica entegre olunmustur.

Universitemizin  Kalite, Arastirma, Egitim Ogretim, Toplumsal Katki ve
Uluslararasilagsma politikalar1 belirlenmistir.

Kuruma 06zgii performans gostergeleri vardir ve bunlar etkin bir sekilde takip
edilmektedir.

Egiticilerin Egitimi konusunda uygulama Ornekleri bulunmakta, etkili ve
yapilandirilmis bir uygulama kurulmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Akademik Birimler ve Merkezlerin pek cogunda sektorle is birliklerinin arttirilmasi
yoniinde yogun calismalar siirdiiriilmekte, sonuclar1 hizla alinmaktadir.
Universitemizde asagidan yukariya ve yukaridan asagiya etkili bir yonetisim
mekanizmasi bulunmaktadir.

Bilgi yonetimi, biitce, etkinlik izleme ve egitim alanlarinda bilisim teknolojileri etkili
bir sekilde kullanilmaktadir.

Toplumsal fayda ve Universitenin tanmirhgini arttirmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler planli olarak gergeklestirilmektedir.

Kurumumuz Kisisel Verilerin Korunmast {izerine kurumumuz biitiin yasal
diizenlemelere uymaktadir.

Atama ve yiikseltmeler ihtiyagc, etkililik ve liyakat esasina dayal1 olarak yapilmaktadir.
Calisanlarimiz kurum kiiltiirinli benimsemistir ve aidiyet duygular ytiksektir.
Ogrencilerimiz, akademik ve idari yoneticilere kolaylikla ulasmakta, sorunlar1 hizla
coziilmekte ve yantlanmaktadir. Kurulan sanal ofisler ve web sayfalan
(https://covid19.iku.edu.tr/) ile pandemi siirecinde olusabilecek iletisim eksiklerinin
giderilmesi amaglanmaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik konularinda tiniversitemiz oncelikle
egitimsel ve yonetsel caligmalarin her basamaginda egitimci olarak 6nce kendinden
baslayan bir 6z degerlendirme ve 6z denetim bilincine, aligkanlik ve tutumuna sahiptir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1.
2.

Kalite Giivence Sistemi yapilandirma ¢aligmalar siirmektedir.
Politikalarimizin benimsenmesi ve ¢aligma hayatina katkis1 her gecen giin artmaktadir.
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10.

11.

12.

Universitede egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim siireclerinin planlama ve
uygulama asamalarina yénelik PUKO dongiisii tiim asamalar1 tamamlanacak sekilde
faaliyetler stirdiiriilmektedir.

Kalite yonetimine yonelik olarak kanit toplama siireci yapilandirma ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Biitiinlesik bir bilgi yonetim altyapis1 siirekli gelistirilmektedir.

Universitemiz koklii bir egitim ve akreditasyon gelenegine sahiptir. 2020 yilinda
Akreditasyon Alt Komisyonu kurularak lisans ve Onlisans programlarinimn tiimii i¢in
akreditasyon bagvurular1 baglaminda Boliim ve Programlara rehberlik ve teknik destek
saglama faaliyetleri hizlandirilmistir.

Mezun takip sistemi kurulmus ve gelistirilmektedir.

Calisanlarimizin yetkinlikleri siirekli arttirilmakta, giincel ihtiyaglar dogrultusunda
caligsan temini saglanip her zaman daha iyi hizmet sunmak icin ¢aligmalar siireklilik
gostermektedir.

Idari birimlerde yabanci dilde iletisim kurabilecek personel arttirilmasi ve ¢alisanlarin
yetkinliklerinin arttirilmasi lizerine ¢aligmalar yapilmaktadir.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda bilgi yonetim sistemimiz siirekli olarak
tyilestirilmektedir.

Ogrencilerin egitim-6gretim ve kiiltiirel faaliyetlerle ilgili memnuniyet diizeyinin
arttirtlmasi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Stire¢ ve performans yonetimi konusunda siirekli iyilestirme ilkesiyle ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.
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EGITIiM VE OGRETIM

GUCLU YONLER

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Egitim-6gretim politikas1 vardir.

Egitim-0gretim ve mezunlarin istthdami konusunda sektorlerle is birligi gelismis bir
diizeydedir.

Universitemizde, Cift Anadal ve Yandal uygulamasi yaygmn ve etkin bir sekilde
uygulanmaktadir.

Ogrencilerimiz, &gretim iiyelerine, akademik ve idari yonetimlere ve iist yonetime
kolaylikla ulagabilmektedir.

Ogrenciler, CATS iizerinde olusturulan tiim idari birimlere ait Sanal Ofisler iizerinden
rahatlikla ¢cevrimigi iletisim kurabilmektedir.

Universitemiz, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde birbirini destekleyen
farkli alanlarda egitim vermektedir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim basarili bir sekilde yiiriitilmektedir, 6grenci merkezli
egitime yonelik temel mevzuat diizenlemeleri yapilmis ve uygulanmaktadir.

Akademik birimlerimizde uygulamali egitime imkan veren altyapi mevcuttur.

Akademik kadromuz nitel olarak gii¢lii ve yetkindir.

Universitemizde bir akreditasyon gelenegi vardir ve akredite edilmis programlart
mevcuttur. Diger programlarin akreditasyonu tesvik edilmektedir.

Program yeterlilikleri ve ¢iktilari, Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)
ve Temel Alan Yeterlilikleri ile uyumludur.

Mevcut programlar, IKU Anket Portal1 iizerinden toplanan i¢ ve dis paydaslarm goriisleri
dogrultusunda belirlenmis olan siirecler ile periyodik olarak izlenmekte ve
giincellenmektedir.

Programlarin danisma kurullar1 olusturulmustur.

Kredilendirme sistemi, ulusal ve uluslararasi sisteme uygun bir sekilde i¢ mevzuatlarla
diizenlenmistir.

Ogrencilerin kiiltiirel gelisimi hem alan dis1 segmeliler ile hem de kampiis i¢indeki kiiltiirel
etkinlikler ile saglanmaktadir.

Uluslararas1 6grenciler ve 6zel yetenek sinaviyla alinanlar 6grenciler de dahil olmak tizere,
tiniversitemizdeki Ogrenci kabulleri tanimlanmis ve ilan edilmis siirecler ¢ergevesinde
yuriitiilmektedir.

Mezunlara diploma eki verilmekte ve Ogrenci is ylkii esasli kredi transfer sistemi
uygulanmaktadir.

Staj uygulamalar i¢in taniml siiregler vardir ve Staj Yonergesi ile yiiriitiilmektedir.
Goniillii staj yapmak isteyen 6grencilere goniillii staj hakki verilmektedir.

Ogrenci mezuniyet kosullar,, SAP Orion dgrenci bilgi sistemi araciligiyla hem 6grenciler
hem de akademik danigmanlar tarafindan kolayca kontrol edilebilmektedir.

Erasmus 6grenim ve staj hareketliliginden yararlanan 6grenci ve personel sayilar yiiksektir.
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21.

22.
23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Egiticinin egitimine yonelik program baglatilmis olup, ilk donem egitimleri arastirma
gorevlileri icin tamamlanmistir. Egitimlerin uygulanma sistematigi belirlenmis olup,
egitimlere diizenli olarak devam edilecektir.

Egitim kadrosunun performansini izlemek iizere tanimli siiregler vardir ve yiiriitiilmektedir.
Egitim kadrosunun arastirma ve yayin performansii ddiillendirmek {izere taniml siiregler
mevcuttur ve basari ile uygulanmaktadir.

Universitemizin uluslararasilasma konusunda (Uluslararas1 6grenci sayisi, cesitliligi,
Erasmus hareketliligi, v.s.) kurumsal ve gelismis bir ¢alisma sistemi mevcuttur, ilgili
yonergeler mevcuttur ve kullanimdadir.

Yapilandirilmis ve giiclii bir Ogrenci Yasam Kariyer Mezun Danisma Birimi (Kiiltiir
Noktas1) bulunmakta, bu c¢ercevede 6grenci kuliipleri etkin bir sekilde calismakta, her
kuliibiin y1llik bagimsiz bir biitcesi bulunmakta, 6grenci kuliipleri yonetsel ve idari olarak
desteklenmektedir.

Universitemiz Istanbul’da yasayan tiim 6grencilerimizin kolaylikla ulasabildigi, yerleskeler
arasi ve yerleskelerle Marmaray arasi diizenli servisleri olan bir kent {iniversitesidir.
Kurumda genis bir yelpazede burs olanaklari mevcuttur.

Egitim-6gretimi destekleyen web tabanli uygulamalar (Akademik Paket, IKU CATS, SAP
Orion, Unitime, Unical, Tesla, Uniperf, IKU Anket, vb.) kullanilmaktadir ve bilgi
teknolojileri alt yapis1 gligliidiir.

Ogrencilere yonelik saglik hizmetleri ve psikolojik danismanlhik etkin bir sekilde
ylritilmektedir.

Ogrenci temsilcisi secimi ve yiiriitiilmesi ile ilgili siiregler tammlidir. Ogrenci temsilcileri
kalite komisyonlarindaki gorevleri ile Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerindeki
goriigleri etkin bir sekilde alinmaktadir.

Yeni kurulmus olan IKUM Network sistemi ve Linkedin’deki iiniversite hesabi ile
mezunlarin takibi yapilmaktadir.

Universitede 6zel yaklasim gerektiren bireylerin egitime erisilebilirligi gelistirilmektedir,
ilgili yonergeler yiiriirliige konmustur.

Dezavantajli gruplara yonelik oryantasyon ve bilgilendirme etkinliklerinin yapilmaktadir.
Dezavantajli gruplara yonelik egitim ogretim faaliyetleri konusunda farkli uygulamalarin
gelistirilmistir.

Kariyer Hizmetlerinin (egitimler, atolyeler, webinarlar ve c¢evrimi¢i danigmanlik
goriigmeleri) uzaktan egitim silirecinde dijital ortamlarda da kesintisiz devam
ettirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri ise hem Universitenin hem de Béliimlerin yaptig1 anketlerle ve
Boliimler tarafindan yapilan 6grenci odakli toplantilarla saglanmaktadir. Bu geri bildirimler
degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir.

T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Kalite Yonergesi geregince, Universite Ogrenci
Temsilcisi Universite Kalite Komisyonunda &grencisi olan birimlerde birimin dgrenci
temsilcileri de Birim Kalite Komisyonlarinda gérev almaktadir. Ogrenciler cesitli
kademelerdeki karar alma mekanizmalarina katilmaktadir.

Boliim Baskanligi tarafindan 6grencilere atanan ve miifredat1 ¢ok iyi taniyarak 6grencileri
yonlendiren akademik danigmanlar, 6grencileri Boliime baslamalarindan mezuniyetlerine
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kadar takip etmektedir. Ogrenciler danismanlarina ¢evrimici yollarla (e-mail, IKU-CATS,
vb.) ¢ok kolay erisim saglamaktadir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1.

®

Akademik birimlerdeki Ogretim {iyesi ve Ogretim {iye yardimcisi sayilarini arttirma
caligmalar1 hizla devam etmektedir.

Yabanci uyruklu 6gretim {iyesi sayisi tlige yiikselmistir. Saymin arttirilmasi yoniinde
caligmalar devam etmektedir.

Lisansiistii egitimde baz1 programlarda segmeli ders olanaklar1 artirilmaktadir.

Onceki “non-formal” ve “informal” 6grenmelerin tanimlanmasi ile ilgili siiregler devam
etmektedir.

Kampiislerdeki spor imkanlarinin gelistirilmesi yoniinde ¢calismalar devam etmektedir.
Universitede 6zel yaklasim gerektiren bireyler icin mekanda erisilebilirlikte bazi
iyilestirmelerin olmasina karsin egitime erisilebilirlik ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir.
Program bazinda siirekli iyilestirme ¢alismalarinin yayginlastiriimasi siirdiiriilmektedir.
Akredite olan boliim sayisini arttirma ¢alismalart devam etmektedir.

Programlarin siirekli izlenmesini takip etmek {izere kullanilacak olan Bilgi Yonetim
Sistemi’nin biitce planlamasi yapilmis ve bilitce onay1r alinmustir. Satin alma ile ilgili
islemler devam etmektedir.

10. Takip edilen mezun sayisini arttirma ¢alismalari devam etmektedir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

GUCLU YONLER

1.
2.

10.
11.

12.

Universitemizin belirlenmis arastirma politikalar1 mevcuttur.

Universitemiz akademik personelinin arastirma performans: Rektdr tarafindan
dogrudan izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirma caligsmalari, TTO’larda girisimcilik faaliyetleri ile lisansiistii ¢aligmalar i¢in
akademik personele haftada bir giin resmi izin verilmektedir.

BILSAP Yénergesi baglaminda, ulusal/uluslararasi fonlardan destek alan projelerin
ylriitiici ve arastirmacilarina, ulusal/uluslararasi fonlara bagvuruda bulunan projelerin
ylriitlici ve arastirmacilarina, patent veya patent basvurusu, yayin, tasarim, sergi
sahiplerine tesvik odiilii verilmektedir.

Universitemizde tam zamanli ve yar1 zamanli ¢alisan dgretim elemanlar1 ve idari
personelin ulusal ve uluslararas: bilimsel/sanatsal igerikli etkinlik/toplantilara katilimi
IKU-ULEP programi ile desteklenmektedir.

Universitemizin Etik Kurulu vardir.

Universitemiz Ar-Ge is birligi yapma imkam1 bakimindan uygun konumdadir;
isletmelerle, kamu kurumlar1 ve diger iiniversitelerle ile is birligi calismalar
stirdiiriilmektedir.

Kiitliphane kaynaklarimiz bilimsel arastirma ¢alismalar1 i¢in yeterlidir.

Kiitiiphane alanlar1 genisletilerek bilimsel arastirma c¢alismalart i¢in yeterli hale
getirilmistir.

Bazi laboratuvarlarimizin arastirma alt yapis1 kurum dis1 fon kaynaklartyla saglanmistir.
BAP llkeleri kapsaminda iiniversite i¢i desteklenecek projelerin ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu olan 6ncelikli alanlarda olmasi onerilerek iiniversitenin oncelikli
arastirma alanlar1 i¢ paydaslarla paylagilmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi’nin faaliyete ge¢gmis olmas1 Ar-Ge faaliyetlerini hizlandirici
niteliktedir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1.

Kurum dis1 arastirma fonlarindan yararlanma siireci izlenerek, iist yonetim tarafindan
desteklenmekte ve gelismesine yardimer olunmaktadir.

Lisansiistli ¢alismalarin kurum i¢i kaynaklarca desteklenebilmesi i¢in belirlenen BAP
ilkeleri ¢ercevesinde destek caligsmalart yiirtitiilmektedir.

Universitenin diger arastirma kurum ve kuruluslari ile isbirliklerinin artirilmasi yoniinde
caligmalar yapilmaktadir.

Ogretim iiyesi basma diisen yaym sayismn artirilmasi igin tesvik calismalari
yiiriitiilmektedir.
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TOPLUMSAL KATKI

GUCLU YONLER

1. Universitemizin belirlenmis toplumsal katk1 politikas1 mevcuttur.

2. Universitemizde toplumsal katki calismalarmi gergeklestiren birim/merkez sayisi
fazladir.

3. Universitemiz dncelikli alanlar1 baglaminda ulusal kalkinma planlar1 ile uyumlu hareket
etmektedir.

4. Toplumsal katki faaliyetleri dijital ortamda da gergeklestirilmekte ve ulastigi kitle sayisi
fazladir.

5. Toplumsal katki alaninda yiiriitiilen faaliyetler ve sosyal sorumluluk projeleri

universitemiz tarafindan desteklenmektedir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1.
2.

Toplumsal katki alanina ayrilan biit¢enin artirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir.
Universitenin topluma hizmet konularinda kurumlar ve kuruluslarla is birligi yapmasi
yoniindeki ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
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